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• Date (da – a) 

•  Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

 

 

 

• Principali mansioni e responsabilità 

 1 luglio 2024 a tutt’oggi 

IRCCS – Istituto ortopedico Rizzoli 

Via G.C. Pupilli, 1 - 40136 Bologna 

Azienda Ospedaliera -IRCCS altamente specializzata nel campo dell'ortopedia e traumatologia 

Direttore Assistenziale (contratto 15 septies) 

- Componente della Direzione strategica, partecipa alla definizione delle policy aziendali, con 
particolare riferimento alla valorizzazione e allo sviluppo del personale delle professioni 
sanitarie e del restante personale specificamente afferente alla Direzione stessa;  

- Partecipa al processo di pianificazione strategica, nella ricerca degli assetti organizzativi più 
adeguati a dare risposta all’evoluzione dei bisogni della popolazione, anche attraverso 
l’individuazione di modelli organizzativi innovativi; 

- Agisce in coerenza con le strategie complessive aziendali, secondo una logica di forte 
integrazione professionale e flessibilità organizzativa, con la creazione di sinergie e relazioni 
tese alla garanzia ed ottimizzazione dei percorsi diagnostici terapeutici ed assistenziali per la 
parte di specifica competenza professionale; 

- Promuove l’adozione di processi integrati di assistenza, volti al miglioramento della qualità 
dei servizi, alla garanzia della continuità assistenziale, alla appropriatezza dei percorsi, alla 
collaborazione interdisciplinare e al lavoro di equipe, alle politiche di governo dei costi e di 
gestione ottimale delle risorse a disposizione; 

- E’ componente del Collegio di Direzione; 

- Promuove lo sviluppo delle competenze professionali assistenziali, tecnico sanitarie, della 
riabilitazione e della prevenzione e partecipa alle attività di ricerca per lo sviluppo, revisione 
e miglioramento della pratica clinico-assistenziale, in sinergia con gli indirizzi aziendali di 
governo clinico. 

 

18 luglio 2023 al 30/06/2024  

Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia 

Via G. Amendola, 2 – 42122 Reggio Emilia 

Azienda Sanitaria e IRCCS in Tecnologie Avanzate e Modelli Assistenziali in Oncologia 

Conferimento incarico quinquennale di Direzione della Struttura Operativa Semplice: 
Responsabile Professioni Sanitarie Dipartimento Oncologico e Tecnologie Avanzate e IRCCS 
– Livello S1, nell’ambito dell’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia, con assegnazione delle 
seguenti funzioni: 

- gestione delle risorse umane afferenti alle professioni sanitarie e al personale di supporto 
all’assistenza assegnato al dipartimento e IRCCS nel rispetto delle indicazioni aziendali e 
degli obiettivi assegnati; 

- coordinamento dei processi di integrazione tra servizi territoriali e ospedalieri; 

- gestire l’interfaccia con i professionisti e le UU.OO. dei vari stabilimenti ospedalieri e 
territoriali; 

- gestione dell’interfaccia con servizi e professionisti esterni all’azienda; 

- introduzione di modelli organizzativi appropriati e orientati a garantire gli obiettivi aziendali 
assegnati, sviluppare competenze, valutare le attività assistenziali; 
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- promozione e implementazione dei percorsi di appropriatezza nell’uso dei dispositivi 
medici; 

- proposta di progetti di ricerca coerenti con gli obiettivi di istituto; 

- coordinamento dell’Unità di Ricerca & EBP – DPS. 

 

• Date (da – a) 

•  Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 

 Settembre 2017 – al 17 luglio 2023  

Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia,  

Via G. Amendola, 2 – 42122 Reggio Emilia 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria e IRCCS in Tecnologie Avanzate e Modelli Assistenziali in Oncologia 

• Tipo di impiego 
 

 Dirigente Professioni Sanitarie, presso Direzione Professioni Sanitarie 

Contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Dirigente Professioni Sanitarie  

Dipartimento Oncologico e Tecnologie Avanzate e Rete Provinciale Oncologica – IRCCS 

Le principali funzioni svolte comprendono: 
- gestione delle risorse umane afferenti alle professioni sanitarie e al personale di supporto 

all’assistenza assegnato al dipartimento nel rispetto delle indicazioni aziendali e degli 
obiettivi assegnati. Il Dipartimento, che si sviluppa nell’intero presidio ospedaliero 
provinciale in 4 dei 6 stabilimenti, per un totale di 206 posti letto di degenza e 106 posti 
letto diurni è costituito da circa 300 unità F.T.E., di cui 140 infermieri, 60 TSLBM, 30 
TSRM, 60 OSS e altri professionisti della riabilitazione, al 31/3/2023. 

- integrazione e valorizzazione delle risorse umane del dipartimento con particolare 
riferimento allo sviluppo, mantenimento e valutazione delle competenze, anche attraverso 
la realizzazione di programmi di Educazione Continua, in collaborazione con il servizio 
aziendale. 

- valutazione delle attività assistenziali, con particolare riferimento alle modalità di 
rilevazione, documentazione e monitoraggio, secondo le indicazioni della letteratura e in 
collaborazione con i servizi aziendali (Nucleo Gestione del rischio, Staff DPS, STIT, ecc), e  

all’individuazione degli ambiti di miglioramento 

- promozione e implementazione di un approccio integrato, interprofessionale e 
multidisciplinare alla gestione del rischio con particolare riferimento alla sicurezza 
delle cure, dei professionisti e degli ambienti lavorativi in collaborazione con il nucleo 
aziendale e il SPP aziendale. 

- Introduzione, studio e implementazione di modelli organizzativi orientati alla 
personalizzazione dell’assistenza, coerenti con gli obiettivi aziendali e le risorse 
disponibili, al fine di garantire la sicurezza, la continuità e la qualità nelle cure 

- collaborazione alla valutazione multiprofessionale e multidisciplinare dell’impatto 
dell’introduzione di nuove tecnologie sull’organizzazione, i professionisti e i pazienti in  
coerenza con gli obiettivi aziendali. 

- gestione delle interfacce con tutti i professionisti e le UU. OO dei vari stabilimenti 
ospedalieri e territoriali; 

- coordinamento dei processi di integrazione tra i servizi territoriali e ospedalieri, con 
particolare riferimento alla valorizzazione delle diverse funzioni e a garantire la 
continuità assistenziale 

- sviluppo e implementazione di percorsi di appropriatezza nell’uso dei dispositivi medici  

- integrazione della pratica clinica con la ricerca contribuendo a definirne gli obiettivi e i 
quesiti, il cui sviluppo possa supportare percorsi di cambiamento clinico-organizzativi, 
basati sulle evidenze scientifiche e nuovi progetti di ricerca, in coerenza con le linee di 
ricerca dell’IRCCS. 

- integrazione delle attività di assistenza, didattica e ricerca attraverso la collaborazione 
con i diversi CdS delle Professioni Sanitarie per l’inserimento degli studenti dei corsi 
triennali, master, lauree Magistrali e Dottorandi per tirocini e stage nelle UU.OO. del 
Dipartimento 

 

• Date (da – a)  1 ottobre 2010 –  al 17 luglio 2023 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Arcispedale Santa Maria Nuova e dal 1/07/2017 Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia, azienda unica 

Via G. Amendola, 2 – 42122 Reggio Emilia 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria e IRCCS in Tecnologie Avanzate e Modelli Assistenziali in Oncologia 

• Tipo di impiego  Dirigente Professioni Sanitarie, presso Direzione Professioni Sanitarie 

Contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile Unità di Ricerca & EBP – Direzione Professioni Sanitarie 
Le principali funzioni svolte comprendono: 
- promozione e sviluppo della ricerca nell’ambito delle professioni sanitarie in un’ottica multi 

professionale e multidisciplinare, assicurando la collaborazione alle ricerche cliniche 



   

condotte in Azienda e in linea con il piano strategico pluriennale aziendale 

- gestione di tutti i professionisti sanitari coinvolti in progetti di ricerca, con particolare 
riferimento alla selezione, formazione, supporto per la conduzione degli studi, 
monitoraggio e documentazione della attività di ricerca svolte in coerenza con le 
indicazioni aziendali. Il personale afferente alle professioni sanitarie (infermieri, ostetriche, 
fisioterapisti, TSRM, TSLBM, terapisti occupazionali, terapisti riabilitazione psichiatrica, 
logopedisti) è coinvolto in progetti finanziati sia a livello nazionale che internazionale (per 
un totale di circa 50 unità F.T.E. al 31/03/2023) e in progetti di ricerca spontanei (per un 
totale di circa 50 unità F.T.E. in tutta l’Azienda, al 31/03/2023). 

- Integrazione degli infermieri di ricerca (n° 10 unità F.T.E. al 31/03/2023) nelle équipe 
multidisciplinari di unità operative, al fine di promuovere la collaborazione con tutti 
professionisti coinvolti negli studi clinici (medici, data manager) e la diffusione di una 
cultura di ricerca per le professioni sanitarie nel contesto clinico 

- Progettazione e conduzione di ricerche cliniche in ambito infermieristico, tecnico, ostetrico 
e della riabilitazione, anche attraverso il supporto ai professionisti 

- Implementazione di una pratica assistenziale basata sulle migliori evidenze, in particolare, 
individuando modalità efficaci per trasferire nella pratica le nuove conoscenze generate, 
misurandone i vantaggi. 

- Diffusione degli esiti delle ricerche sia all'interno dell'azienda, che attraverso pubblicazioni 
nelle principali riviste scientifiche, relazioni, poster e abstract a convegni e congressi 
nazionali ed internazionali. 

- Formazione alla metodologia della ricerca di base e avanzata per le professioni sanitarie e 
manutenzione delle competenze della rete dei referenti della ricerca afferenti alle 
professioni sanitarie. 

- Accoglienza di studenti per Tirocini e stage dei diversi Master, Lauree Magistrali 
nell’ambito delle professioni sanitarie e dei Dottorandi di ricerca di diverse Università 
(UniMORE, Bologna, Milano San Raffaele) 

- Attivazione di collaborazioni sia in ambito nazionale con altre Aziende/Istituzioni che in 
ambito internazionale 

 

• Date (da – a)  1 ottobre 2010 – 15 febbraio 2014   

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Azienda Ospedaliera Arcispedale S. Maria Nuova - IRCCS  - RE 

• Tipo di azienda o settore  Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico 

• Tipo di impiego  Dirigente Professioni Sanitarie, presso Direzione Professioni Sanitarie 

Contratto a tempo indeterminato a tempo pieno 

• Principali mansioni e responsabilità  - Responsabile Infermieristico Dipartimento Cardio-Toraco-Vascolare e Area Critica (incarico 
svolto dal 2006 al 2014) 

Le principali funzioni svolte comprendevano: 

- realizzazione dei programmi dipartimentali, concorrendo alla formulazione e alla  
negoziazione del budget e partecipando ai comitati di dipartimento. Il personale gestito era di 
circa 150 unità F.T.E., al 31/01/2014. 

- garanzia del corretto utilizzo dei metodi e degli strumenti del governo clinico, per quanto 
attiene l'ambito assistenziale e tecnico-sanitario dell'Aggregazione Dipartimentale e/o del 
Presidio IRCCS, in sinergia con le funzioni aziendali di Ricerca & EBP, di Sicurezza e 
Procedure Assistenziali e con le reti aziendali dell’Accreditamento, Gestione del Rischio, 
Formazione, Ricerca & Innovazione. 

- integrazione organizzativo - funzionale delle competenze espresse nelle diverse aree 
dipartimentali e del Presidio IRCCS, valorizzando l'apporto di ogni professionista  

- progettazione di sistemi organizzativi orientati alla personalizzazione e 
implementazione di programmi dell'assistenza infermieristica, tecnico-sanitaria ed 
ostetrica in aree prioritarie definite a livello aziendale. 

- Responsabile Personale di supporto (incarico svolto dal 2006 al 2012)  

Le principali funzioni svolte comprendevano: 

- gestione del personale di supporto all’assistenza inserito in Azienda (ex ASMN), per un 
totale di circa 400 unità F.T.E., dislocati in tutti i 10 dipartimenti/servizi aziendali, a 
seconda delle peculiarità dei diversi setting clinico-assistenziali, delle risorse disponibili 
e nel rispetto delle indicazioni aziendali e degli obiettivi assegnati 

- promozione dell’integrazione e valorizzazione del personale di supporto nelle équipe 
clinico-assistenziali, con particolare riferimento al miglioramento e ottimizzazione della 
qualità dell’assistenza, alla misurazione dei risultati e alla realizzazione di piani  
formativi specifici. 

• Date (da – a)  1 settembre 1997 – 30/09/2010  



   

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Azienda Ospedaliera Arcispedale S. Maria Nuova - IRCCS  - RE 

• Tipo di azienda o settore  Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico 

• Tipo di impiego  Collaboratore Professionale Sanitario Esperto – DS, con incarico di PO, dal 1/06/2001, presso 
Direzione Professioni Sanitarie - Contratto a tempo indeterminato, in particolare con le seguenti 
attribuzioni:  

• Principali mansioni e responsabilità  - Responsabile Infermieristico Dipartimento Cardio-Toraco-Vascolare e Area Critica (incarico svolto 
dal 2006 al 2014) 

- Responsabile Personale di supporto (incarico svolto dal 2006 al 2012)  

- Responsabile Infermieristico Dipartimento Materno-Infantile (incarico svolto dal 1997 - al 2004)  

• Date (da – a)  23 dicembre 1993 – 30 agosto 1997 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Arcispedale S. Maria Nuova - Azienda Ospedaliera, RE 

• Tipo di azienda o settore  Azienda ospedaliera 

• Tipo di impiego  Operatore Professionale Coordinatore Infermiere (incaricato prima, poi in ruolo dal 12/11/1996, 
(COLLAB.RE PROF.LE SANITARIO INFERMIERE - CAT. D, dal 1/01/1998, secondo disposizioni 
contrattuali) - Contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  
 

Attività didattica presso la Scuola Regionale per Infermieri, poi sede del DU per Infermiere, con 
funzioni di coordinatore di sezione, docente di infermieristica, tutor di tirocinio presso le varie 
strutture dell’ASMN, con particolare riferimento all’Area Critica e all’area medica. 
 

 

• Date (da – a)  22 maggio 1989  - 22 dicembre 1993 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Azienda ospedaliera Arcispedale S. Maria Nuova - RE 

• Tipo di azienda o settore  Azienda ospedaliera 

• Tipo di impiego  Operatore Professionale Collaboratore Infermiere - Contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Infermiera, presso area chirurgica , poi dal 1/01/1990, presso Scuola Infermieri Professionali 
 

 Date (da – a)  12 settembre 1988 al 21 maggio 1989   

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Istituto Ortopedico Rizzoli, Via Pupilli 1,  40136 Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico 

• Tipo di impiego  Contratto a tempo indeterminato 

• Principali mansioni e responsabilità  Infermiera, presso area ortopedica generale, chirurgia del rachide ed oncologica   
 

• Date (da – a)  1 luglio 1988 al 11 settembre 1988   

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Ente Ospedaliero “Arcispedale S. Maria Nuova” di Reggio Emilia; USL n° 9 di Reggio Emilia 

• Tipo di azienda o settore  Ente pubblico di assistenza sanitaria 

• Tipo di impiego  Contratto a tempo determinato 

• Principali mansioni e responsabilità  Infermiera in area medica 
 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
• Date (da – a)  2018 - 2022  

• Nome e tipo di istituto formazione  PhD - Dottore di Ricerca in Scienze Infermieristiche e Sanità Pubblica cum laude, XXXIV ciclo, 
Università degli Studi di Roma Tor Vergata  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Metodologia della Ricerca, Statistica, Evidence Based Practice, Metodologia della Ricerca Clinica e 
Qualitativa, Health Service Research, Ricerca in ambito educativo e nella Didattica 

   

• Date (da – a)  2021 - 2022 

• Nome e tipo di istituto formazione  Corso Universitario di Alta Formazione in “Comunicazione in Sanità e Bioetica” – Università 
degli Studi di Bologna - Dipartimento di Scienze Giuridiche 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 

 Bioetica Medica, Comunicazione in Sanità, Etica, Medicina Legale, Deontologia Professionale e 
Medica, Etica della Comunicazione, Responsabilità professionale. 

• Date (da – a)  2018-2019 

• Nome e tipo di istituto formazione  Corso interno di formazione manageriale per Dirigenti e Responsabili Infermieristici Dipartimentali 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Management Sanitario, Economia Aziendale, Diritto del lavoro, Gestione del conflitto e leadership, 
Gestione del rischio, Ricerca 

   

• Date (da – a)  2017-2018 

• Nome e tipo di istituto formazione  Revisioni sistematiche e ricerca qualitativa -  a cura di prof. Luca Ghirotto 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Metodologia della Ricerca 

   

 

• Date (da – a)  2016 

• Nome e tipo di istituto di formazione    Editing & Publishing: etica e strategie della pubblicazione scientifica, presso G.I.M.B.E. Bologna 



   

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Metodologia della Ricerca 

   

• Date (da – a)  2015 

• Nome e tipo di istituto formazione  La Ricerca Qualitativa: introduzione per i professionisti della salute - a cura di prof. Luca Ghirotto 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Metodologia della Ricerca Qualitativa 

 

• Date (da – a)  2014 

• Nome e tipo di istituto di formazione  La Ricerca Qualitativa in Sanità, presso G.I.M.B.E. Bologna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Metodologia della Ricerca Qualitativa 

   

 

• Date (da – a)  2014 

• Nome e tipo di istituto formazione  Good Clinical Practice  Investigators' training, tenuta da Pierrel Research 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Ricerca: Formazione certificata GCP 

 

• Date (da – a)  2010 - 2011 

• Nome e tipo di istituto formazione  Università degli Studi di Modena e RE 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Promozione, prioritizzazione e valutazione della ricerca in ambito sanitario.  

Confronti con modelli internazionali. Valutazione costo-efficacia ed impatto sui servizi sanitari 

• Qualifica conseguita  Master di II° livello in Promozione e Governo della Ricerca nelle Aziende Sanitarie 
 

• Date (da – a)  2006-2007 

• Nome e tipo di istituto formazione  Università degli Studi di Parma 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Management, Formazione, Didattica e Ricerca delle Professioni Sanitarie 

• Qualifica conseguita  Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche, cum Laude 
 

• Date (da – a)  2002 

• Nome e tipo di istituto formazione  Evidence based Medicine a cura del Gruppo Italiano per la Medicina basata sulle Evidenze 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Metodologia della Ricerca ed Evidence Based Practice 

• Qualifica conseguita  Tutor Esperto di Metodologia della Ricerca ed EBP 
 

• Date (da – a)  1994-1996 

• Nome e tipo di istituto formazione  Università degli Studi di Bologna 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Management, Formazione, Didattica e Ricerca delle Professioni Sanitarie 

• Qualifica conseguita  Diploma di Laurea per Dirigenti e Docenti in Scienze Infermieristiche, cum Laude 
 

• Date  1995 

• Nome e tipo Istituto di formazione  Azienda Sanitaria Locale di Reggio Emilia 

• Principali materie  Total Quality Management 

• Qualifica conseguita  Facilitatore nella conduzione di gruppi di formazione sul Total Quality Management 
 

• Date  1993 

•Nome e tipo di Istituto di formazione  SDA Bocconi Milano 

• Principali materie  Strumenti di analisi organizzativa e di gestione delle attività di assistenza infermieristica: analisi 
organizzativa, gestione delle riunioni, negoziazione, gestione dei gruppi di lavoro 

Qualifica conseguita  Competenze manageriali in ambito sanitario 

Ore   150 
 

• Date   1990-1991 

• Nome e tipo di istituto di formazione  Ente Ospedaliero Provinciale “Arcispedale S. Maria Nuova” di Reggio Emilia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Management nell’assistenza infermieristica 

• Qualifica conseguita  Abilitazione a Funzioni Direttive nell’Assistenza Infermieristica 
 

• Date  1990 

• Nome e Istituto di formazione  SDA Bocconi Milano 

• Principali materie  Gestione dei processi formativi:   -  analisi di fabbisogno 

- progettazione formativa 



   

- valutazione della formazione 

- metodologie didattiche: lezione, simulazione, role playing 

• Qualifica conseguita  Esperto di formazione e didattica 
 

• Date (da – a)  1985-1988 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Scuola per Infermieri Professionali –  

Ente Ospedaliero Provinciale “Arcispedale S. Maria Nuova” di Reggio Emilia  

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Anatomia, fisiopatologia del corpo umano, farmacologia e tutte le specialistiche mediche con aspetti 
dell’assistenza Infermieristica collegati. Psicologia, pedagogia e psichiatria. Inglese. Tirocinio pratico 
nei reparti dell’Arcispedale S. Maria Nuova e dell’Unità sanitaria Locale n° 9 

• Qualifica conseguita  Diploma di Infermiera Professionale  
 

• Date (da – a)  1983 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 
Istituto Tecnico Femminile Statale “G.B. Sido   Istituto Tecnico Statale “G. Bellerio Sidoli” di Reggio Emilia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 
Microbiologia, Chimica Organica e Inorganica, Tecniche di Laboratorio Chimico-Clinico 

• Qualifica conseguita  Diploma di Tecnico di Laboratorio Chimico e Biologico 
 

• Date (da – a)  1978-1984 

• Nome e tipo di istituto formazione  Liceo Scientifico Statale “L. Spallanzani” di Reggio Emilia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Matematica, Fisica, Chimica, Biologia, Italiano, Latino, Storia, Geografia, Filosofia, Francese, Storia 
dell’Arte e Disegno, Attività Motoria 

• Qualifica conseguita  Maturità Scientifica  
 

 

 - Vincitrice, in qualità di PI, di un finanziamento del Bando per la Valorizzazione della  Ricerca 
Istituzionale in ambito oncologico 2020 per il progetto “L'effetto del colostro nella prevenzione 
e trattamento della mucosite nei pazienti sottoposti a TCSE allogenic: RCT multicentrico, con 
placebo in doppio cieco” https://www.ausl.re.it/monica-studia-leffetto-del-colostro-nella-
prevenzione-e-nel-trattamento-della-mucosite 

- Vincitrice, in qualità di collaboratrice (PI Dott. Marino M) di un finanziamento nell’ambito 
del Bando per la Valorizzazione della Ricerca Istituzionale in ambito oncologico 2018 
per il Progetto “Dove, quando e perché: percorsi nel fine vita dei pazienti oncologici” 

- Capofila per il progetto regionale finanziato di ricerca-formazione 2021-2023 “Lo sviluppo delle 
competenze delle professioni sanitarie del dipartimento di salute mentale e dipendenze 
patologiche nella gestione della documentazione sanitaria”, nell’ambito del progetto “CURE 
Cartella socio-sanitaria informatizzata unica regionale dei Servizi del DSM-DP”, in corso 

- Principal Investigator o componente del comitato guida/scientifico o del team di ricerca di 
numerosi progetti di ricerca sia di ambito clinico ed organizzativo, tra i quali: 

▪ Progetto di ricerca europeo quadriennale (2022-2026) finanziato da Horizon Europ, 
multicentrico “INSPIRE, Riabilitazione palliativa integrata a breve termine nel cancro 
avanzato, in corso.  

▪ Progetto di ricerca “RISP - Studio multicentrico randomizzato di screening del tumore 
polmonare con CT del torace a basse dosi (LDCT) associato a prevenzione primaria e 
riduzione delle co-morbidità in forti fumatori ad alto rischio”, in corso 

▪ Progetto di ricerca organizzativa, finanziato dalla Direzione scientifica 2022-2024: “Dentro la 
black box dei PDTA. Analisi quantitativa e qualitativa delle relazioni tra servizi ed operatori 
nella conduzione dei PDTA oncologici”, in corso 

▪ Progetto di ricerca organizzativa, finanziato dalla Direzione scientifica 2022-2024: 
“Applicabilità di un modello di Survivorship Care Plan, studio mixed-methods”, in corso 

▪ Progetto di ricerca finanziato dalla Comuità Europea “BETTER-B STUDY: Better Treatments 
for refractory breathlessness. An international, multicenter, randomized controlled pragmatic 
trial of Mirtazapine to alleviate Breathlessness in Palliative and End of Life Care” concluso 
30/06/2024  

▪ Progetto di ricerca organizzativa, finanziato dalla Direzione scientifica 2022-2025: 
“Implementazione di un Ambulatorio infermieristico per la dermopigmentazione dell’areola 
capezzolo nelle donne operate di tumore mammario e ricostruzione”, in corso 

▪ Studio qualitativo multicentrico “Il vissuto dei professionisti in merito all’emergenza 
COVID19” 2020 completato. Risultati in corso di pubblicazione oltre a libro già pubblicato. 

 

▪ Progetto di ricerca europeo Horizon 2020 finanziato, multicentrico “DIAdIC -The 
effectiveness of a nurse-delivered (FOCUS+) and a web-based (iFOCUS) 
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psychoeducational intervention for people with Advanced cancer and their family caregivers”, 
RCT concluso il 30/06/2024  

▪ Componente del team di progetto organizzativo e di ricerca, finanziato dal bando “Strategia 
Nazionale per le Aree Interne” 2018-2022- La Montagna del Latte: Stili di vita salutari e 
Comunità intraprendenti nell’Appennino Emiliano”, per l’Implementazione dell’infermiere di 
famiglia e comunità nella Comunità Montana di Reggio Emilia: 
https://areeinterne.unioneappennino.re.it/2021/08/linfermiere-di-comunita-la-strada-da-
percorrere-per-innovare/ 

▪ Studio qualitativo “L’esperienza del paziente oncologico su PICC- PORTH” 2020, paper in 
sottomissione 

▪ Studio organizzativo EPN, gli effetti del primary nursing: studio pre/post intervento, in corso 

▪ Studio quali-quantitativo sulle attività del personale di supporto nei contesti assistenziali 
oncologici complessi, 2017. 

▪ Componente dal 2005 a gruppi di lavoro multidisciplinari e multi professionali provinciali per 
l’implementazione di Linee Guida e Audit Clinici. 

 
 

PREMI -     1° premio per il miglior abstract di ricerca infermieristica, al 47° congresso dell’European  
  Society for Blood and Marrow Transplantation (EBMT) – marzo 2021 

- 1° premio per il miglior abstract al XXII Congresso Nazionale AIOM novembre 2020 
 

 

   

              Partecipazione in qualità di Moderatore e Relatore a molti corsi, seminari, congressi, workshop 
nazionali ed internazionali, tra i quali: 

▪ 2nd International Research Conference - UCD School of Nursing, Midwifery and Health 
Systems "Empowering Care: Innovations in Healthcare for a Sustainable Future – 22-23 
agosto 2024 - Dublino – Poster presentation: “The developmentof a multidisciplinary nurse-led 
service for the Nipple-Areola Complex tattooing after breast cancer surgery” 

▪ CONGRESSO AIIAO - Navigare le innovazioni in area oncologica, Milano, 5 giugno 2024, 
lettura magistrale: “Navigare le innovazioni nell’area oncologica e nella sanità pubblica” 

▪ 1° RETREAT della RICERCA dell’EMILIA ROMAGNA, Rimini 4 e 5 maggio 2024, 
presentazione orale: “L’impatto di un ambulatorio multidisciplinare a gestione infermieristica 
per la dermopigmentazione areola-capezzolo dopo la ricostruzione della mammella a seguito 
di cancro al seno, sulla qualità della vita della donna, l’organizzazione e i professionisti”   

▪ OPI Bologna, seminario “Il sapere dall’esperienza”, 3 Maggio 2024, presentazione libro 
in qualità di co-autrice e coordinatrice del progetto di ricerca qualitativa in ambito 
organizzativo, emotivo ed etico. 

▪ 14th European Breast Cancer Conference (EBBC) EORTC, Milano 20-22 marzo 2024, poster 
presentation:  
 - “A Multidisciplinary nurse-led service for the Nipple-Areola Complex tattooing after breast 

cancer surgery: feasibility and piloting results of complex intervention evaluation study” 
 - “Tattooing to reconstruct Nipple-Areola Complex after  oncological breast surgery: a scoping 

review” 
▪ Responsabile Scientifico ed Organizzativo “Giornata delle Professioni Sanitarie” Azienda USL- 

IRCCS di Reggio Emilia, 25/01/2024 e 31/01/2024 

▪ Responsabile Scientifico e moderatore: 1° Convegno Internazionale Azienda USL-
IRCCS di Reggio Emilia e AIIAO: Cittadini informati e professionisti competenti per un 
uso consapevole delle disposizioni anticipate di trattamento e della pianificazione 
condivisa delle cure” – Reggio Emilia 28 novembre 2023  

▪ Convegno Attualità in Senologia, Firenze 27-29 settembre 2023 , presentazione Poster “Un 
ambulatorio multidisciplinare a gestione infermieristica per la dermopigmentazione dell’areola-
capezzolo dopo la chirurgia oncologica. Un progetto di ricerca sanitaria dell’Azienda Unità 
Sanitaria Locale di Reggio Emilia. 

▪  

▪ 1° Convegno SINPE-AIIAO Emilia Romagna “L’approccio Nutrizionale al paziente oncologico: 
facciamo il punto” – Bologna, 31 maggio 2023, responsabile scientifico, moderatore e relatore. 

▪ 49° Congresso dell ‘European Society for Blood and Marrow Transplantation (EBMT), Annual 
Meeting of the EBMT, 23-26 April 2023 - Paris, France, relatore nell’Oral Session Nurses 
Group con la relazione “Patient-reported outcome measures versus health care professionals-
reported outcomes for the assessment of conditioning regimen-induced oral mucositis” . 

▪ Spazio Connessione- Ricerca 2023 – Presentazione orale: “Dermopigmentazione areola 
capezzolo- L’impatto di un ambulatorio multidisciplinare a gestione infermieristica per la 
dermopigmentazione del complesso areola capezzolo dopo ricostruzione della mammella a 
seguito di cancro al seno sulla qualità della vita della donna, sull’organizzazione e sui 
professionisti”, Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia, 8 marzo 2023 
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▪ Convegno AIIAO “Infermieri di ricerca negli IRCCS oncologici nazionali: esperienze, aspetti 
organizzativi e prospettive di rete – Presentazione orale: “L’infermiere di ricerca in oncologia: 
l’esperienza dell’IRCCS di Reggio Emilia” - Milano, IEO 3 dicembre 2022 

▪ I° Seminario webinar dell’Unità di Ricerca delle Professioni Sanitarie Azienda 
Ospedaliera SS. Antonio, Biagio e Arrigo Alessandria, con la relazione “Medical 
Humanities in pratica” 10 marzo 2022. 

▪ Spazio Connessione- Ricerca: quando la ricerca incontra l’assistenza – Presentazione orale: 
“Studio di fase 2, a un solo braccio in aperto, sull’efficacia e la sicurezza di un protocollo di oral 
care a base di colostro nella prevenzione e il trattamento della mucosite orale nei pazienti 
sottoposti a trapianto di cellule staminali ematopoietiche (TCSE)” , Azienda USL-IRCCS di 
Reggio Emilia, 21 ottobre 2021 

▪  5th Nurses Research Study Day in EBMT Nurses Group Virtual Meeting, 8th October 2021, 
relation: “Efficacy and safety of a colostrum based oral care protocol for the prevention and 
treatment of oral mucositis in stem cell transplant recipients: critical aspects and opportunities 
for nursing research” 

▪ 47° Congresso dell ‘European Society for Blood and Marrow Transplantation (EBMT), Virtual 
Annual Meeting 14-17 marzo 2021, relatore nella sessione Nurses Group con la relazione “ 
“Efficacy and safety of a colostrum based oral care protocol for the prevention and treatment of 
oral mucositis in stem cell transplant recipients”  

▪ XIV CONGRESSO NAZIONALE GITMO Virtual 18-19 novembre 2020, relatore nella Sessione 
1 “100 M HURDLES IN RESEARCH” della relazione “10 regole fondamentali del critical 
appraisal “ 

▪ XXII Congresso Nazionale AIOM. 3 pilastri per prendersi cura dei nostri pazienti e del SSN 30-
31/10-1/11/2020, relatore nell’ambito della Tavola Rotonda. What's next? Il cambio del 
contesto di cura, soluzioni, proposte, alleanze, modelli organizzativi per il futuro. Un aiuto dalla 
letteratura e un futuro progetto di ricerca italiano. 

▪ XXI Congresso Nazionale AIOM. The best care for every patient - Sessione infermieri - Roma, 
26-27 ottobre 2019, con la relazione: Integrazione tra “Non Techical Skills e  Life Skills” 

▪ Seminario “Storie di ricerca”: Progettare e sviluppare percorsi di ricerca in assistenza 
infermieristica e fisioterapica - Centro Studi EBN, Master in funzioni di coordinamento 
dell’Università di Bologna e Fondazione Alma Mater Bologna, con la relazione “Storia di CURI: 
i risultati, 31 maggio 2019. 

▪ 3° convegno Nazionale FORMAT – LINEE GUIDA E BUONE PARATICHE: FACCIAMO IL 
PUNTO, con la relazione: “Sperimentazione di un modello di coordinamento diffuso in area 
oncologica degenza, Rimini, 12-13 aprile 2019 

▪ Congresso Regionale FADOI ANIMO – Liguria, con la relazione: Valutare l’impatto di modelli 
innovativi: esperienze di ricerca in ambito organizzativo, Genova, 26-27 ottobre 2018 

▪ Congresso TSRM: Rischio Clinico e Responsabilità professionale in Medicina Nucleare, in 
qualità di moderatrice, Reggio Emilia, 13 aprile 2018 

▪ XIX Congresso Nazionale AIOM - Sessione Infermieri. Problematiche e prospettive 
infermieristiche in oncologia - Roma, 28-29 ottobre 2017 

▪ Congresso Internazionale: Nursingcare – 2017, 2nd International Nursing And Primary 
Healthcare Conference, Milano, 04 - 05 September 2017, con la relazione: Unit for EBP and 
Research in Healthcare Professions: A way to go. 

▪ Seminario: “Il valore della ricerca e la ricerca come valore per le professioni sanitarie: 
esperienze a confronto e stato dell'arte”, 20 giugno 2017, moderatore e relatore. 

▪ Riunione Nazionale GITMO 2017, Milano 4-5 maggio 2017, moderatore della sezione 
infermieristica. 

▪ 1° Consensus Conference per la definizione di uno strumento di monitoraggio dinamico nella 
malattia veno-occlusiva epatica, 3-17 marzo 2017, conduttore e moderatore dei lavori, in fase 
di pubblicazione e diffusione 

▪ Seminario “Documentare il contributo delle professioni sanitarie nella salute mentale: una sfida 
possibile”, 18 luglio 2016, con la relazione “Presentazione di risultati dell’audit sulle cartelle del 
Dipartimento di Salute mentale di tuto il territorio provinciale”. 

▪ XXI° Congresso Nazionale Comitato Infermieri Dirigenti – “Dirigere in sanità, quale garanzia 
per i cittadini e i professionisti della salute”, ROMA, 22/24 ottobre 2015, con la relazione dal 
titolo “Esperienza di modelli organizzativi innovativi: l’Unità di Ricerca delle Professioni 
Sanitarie” 

▪ 1° Convegno Regionale Comitato Infermieri Dirigenti, sezione Emilia Romagna – “Il ruolo del 
dirigente delle professioni sanitarie in un contesto sanitario in evoluzione: opinioni ed 
esperienze a confronto”, Reggio Emilia, 25/09/2015, moderatore della 2° sezione del mattino  
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avanzate: lo sviluppo di competenze di management e di leadership”, 2018-2020 

- Corso provinciale ad impatto per infermieri di area oncologica “Aggiornamenti in 
Oncologia: nuove prospettive terapeutiche e implicazioni per l’assistenza infermieristica” 
2018-2020 

 

Docente a corsi aziendali interni ed esterni: 
- Corso “Metodologia della Ricerca per le Professioni Sanitarie”, Azienda USL-IRCCS di RE, 

ottobre 2023 –gennaio 2024 

- Corso “AGGIORNAMENTO DELLE COMPETENZE INFERMIERISTICHE IN AREA 
ONCOLOGICA: STANDARD OECI”, presso l’Università degli studi di Firenze – AOU 
Careggi, Firenze 3 edizioni: febbraio – settembre 2023 e marzo 2024 

- Corso “Metodologia della Ricerca per le Professioni Sanitarie”, Azienda USL-IRCCS di RE,  
4 edizioni anno 2022 e 2 edizioni anno 2023 

- Corso “Re -training, clinical governance e audit clinici per animatori di ricerca delle 
professioni sanitarie, Azienda USL di Piacenza, ottobre-novembre 2022 

- Corso “Metodologia della Ricerca per le Professioni Sanitarie”,  Azienda USL di Piacenza, 
ottobre-dicembre 2021 – 2 edizioni anche per coordinatori anno 2023 

- Corso “SCEGLIERE: un nuovo servizio aziendale per rendere effettiva la Legge 219 sul 
Consenso Informato e le disposizioni anticipate di trattamento” marzo-maggio 2021 

- Corso “Il Comitato per l’Etica nella Clinica dell’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia: 
strumenti e servizi per gestire i conflitti etici nei contesti di cura” maggio –settembre 2021 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

 

MADRELINGUA  

 

ALTRE LINGUE 

  
ITALIANA 

 
INGLESE 

   

• Capacità di lettura  Eccellente 

• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Discreto 
 

  FRANCESE 

• Capacità di lettura  Eccellente 

• Capacità di scrittura  Buono 

• Capacità di espressione orale  Buono 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI, ETICHE E IN 

BIOETICA 
 

 
- Attività di docenza (vedi paragrafo precedente), congressuale, ricerca e gestione gruppi di 

lavoro (competenze acquisite in formazione accademica post-base ed esperienza sul campo) 

- Docenza presso Aziende Sanitarie, Ordini professionali, Seminari e Convegni, Docenza 
formale presso Corsi di Laurea per Infermieri, Lauree Magistrali e Master per le Professioni 
Sanitarie, sulle tematiche: Formazione e organizzazione, Management sanitario, Teorie 
dell’infermieristica e Metodologia dell’assistenza, Relazione d’aiuto, Etica e Bioetica, 
Dinamiche  di gruppo e gestione dei conflitti, Relazione nei gruppi di lavoro, Tutoring e 
percorsi di inserimento, Risk Management, Processi di sviluppo e miglioramento, Metodologia 
della ricerca di base ed avanzata, Evidence Based Practice, Informatica. 

-  Competenze relazionali nella gestione del personale, nella gestione della multidisciplinarietà e 
nella gestione dei conflitti all’interno del dipartimento e a livello aziendale con tutte le interfacce 
intra ed extra dipartimentali. 

- Vicepresidente del Comitato per l’Etica Clinica dell’AUSL-IRCCS di Reggio Emilia da 

novembre 2020 al 31 dicembre 2023 
 

-  Componente del COMITATO REGIONALE PER L'ETICA NELLA CLINICA (COREC) dal 21 
ottobre 2024 – Regione Emilia-Romagna - Delibera Num. 1947 del 21/10/2024 

 



   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 
- Capacità di gestione dei processi organizzativi, con particolare riferimento all'adozione di 

modelli organizzativi - assistenziali, orientati all'innovazione e alla ricerca e di gestione dei 
metodi e degli strumenti del governo assistenziali e tecnico a livello dipartimentale (EBN, audit, 
linee-guida, accreditamento, ricerca),  

- Competenze di programmazione e gestione delle risorse umane, con particolare riferimento allo 
sviluppo e alla valorizzazione del personale del Dipartimento. 

- Competenze nella gestione dei percorsi e processi di Accreditamento regionale e specialistici 
acquisite in formazione post-base ed esperienza sul campo (OECI- JACIE-SIED)  

 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 

 

 

PATENTE O PATENTI 

 

 - Competenza eccellente nell’utilizzo di programmi di videoscrittura, calcolo, presentazione e 
grafica sia in ambiente Macintosh e Microsoft. 

- Conoscenza principali banche dati scientifiche e semplici elaborazioni statistiche. 
- Conoscenza Publisher 
- Conoscenza utilizzo piattaforme web 
    (competenze acquisite in formazione post-base ed esperienza sul campo) 
 
Patente B 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI  
-  Iscritta all’Ordine Professioni Infermieristiche di Reggio Emilia, Tessera n° 1332  

 

-  Componente Comitato Etico AVEC (area Vasta Emilia Centro) dal 15 giugno 2023 a tutt’oggi, 
incarico triennale affidato per nomina regionale 

- Coordinatrice sottogruppo comitato etico AVEC per la revisione del materiale informativo per 

soggetti coinvolti in studi clinici (2024) 

- Componente Comitato Etico AVEN di Reggio Emilia dal 2018 al 7 giugno 2023 (2° mandato), 
già componente Comitato Etico Provinciale dal 2012 

-  Componente della sezione A del Comitato Etico Regionale – Emilia Romagna, dal 2017 al 
2020 (e coordinatrice sottogruppo per la stesura di linee guida Buone Pratiche per il 
Consenso Informato: guida per i ricercatori – 2020 - Documenti d'indirizzo — Innovazione 
sanitaria e sociale (regione.emilia-romagna.it) 

-  Componente Consiglio Direttivo AIIAO - Associazione italiana Infermieri di Area Oncologica 
dal 5 giugno 2024 e Coordinatore regionale gruppo AIIAO, dal 12 marzo 2022 

- Componente della rete regionale ReDIT 2, Referenti Ricerca e Innovazione Professioni 
Sanitarie dell’Emilia-Romagna dal 2010 al 2016 

-  Membro dal 2011 dell’Associazione Alessandro Liberati – Cochrane Italia 

- Associato dal 2014 al SIDMI (Società Italiana per La Dirigenza e il Management delle 
Professioni Infermieristiche), già Comitato Infermieri Dirigenti, sezione Emilia-Romagna. 

-  Membro dell’AIOM - Associazione Italiana di Oncologia Medica, dal 2017 

-  Associato alla SISI (Società Italiana di Scienze Infermieristiche), dal 2019 
 

   
 

La sottoscritta dichiara che quanto indicato nella presente domanda corrisponde al vero ai sensi dell’art.46 e 47 D.P.R. 

445/2000 ed autorizza il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in 

materia di protezione dei dati personali” e dell’art. 13 del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
 

Reggio Emilia, 15/02/2025      In fede 

 

https://assr.regione.emilia-romagna.it/governo-ricerca/comitati-etici/documenti/indirizzo-supporto
https://assr.regione.emilia-romagna.it/governo-ricerca/comitati-etici/documenti/indirizzo-supporto

