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CARRIERA ACCADEMICA 

 
Professore Ordinario di Economia Aziendale, Università di Bologna dal 2004 
Professore Associato di Economia Aziendale, Università del Molise dal 1998 
Ricercatore di Economia Aziendale, Università di Bologna dal 1994 
Laurea con lode in Economia e Commercio nell'Università di Bologna nel 1988 

 

ATTIVITA’ DIDATTICA ACCADEMICA ATTUALE 

 
Titolare di Economia delle Aziende Finanziarie ed Assicurative, Laurea in Finanza 

Assicurazioni Impresa, Campus di Rimini, Università di Bologna 
Titolare di Bilancio delle Aziende Finanziarie ed Assicurative, Laurea in Finanza 

Assicurazioni Impresa, Campus di Rimini, Università di Bologna 

Titolare di Economia e Valutazione di Imprese Assicurative, Laurea Magistrale in 
Scienze Statistiche Finanziarie Attuariali, Campus di Rimini, Università di Bologna 

Titolare di Economia Aziendale al Corso di Laurea Magistrale in Infermieristica ed 
Ostetrica, Scuola di Medicina e Chirurgia, Campus di Bologna, Università di Bologna 

 
Docente di Business Analytics nell’innovazione degli eventi e nel controllo di gestione 

nel Master in Organizzazione degli Eventi per lo sviluppo delle Destinazioni Turistiche – 
Centro di Studi Avanzati sul Turismo, Campus di Rimini, Università di Bologna 

Titolare di Economia Aziendale e Medicina Legale al Master in Case Management, 
Dipartimento di Scienze Mediche e Chirurgiche, Campus di Bologna, Università di Bologna 

Titolare di Organizzazione Aziendale al Master in Funzioni di Coordinamento delle 
Professioni Sanitarie Dipartimento di Scienze Mediche e Chirurgiche, Campus di Bologna, 
Università di Bologna 

Docente di Organizzazione delle Strutture Territoriali al Master in Gestione e 
Programmazione dei Servizi Sanitari – Università Politecnica delle Marche 

 

ESPERIENZE INTERNAZIONALI 
 
Visiting Professor – Istituto Politecnico Nacional – Città del Messico – 2019  
Visiting Professor – Università San Paolo – Brasile – 2013 
Visiting Professor – Pontificia Università Cattolica del Minais Gerais (Brasile) - 2013  

 



 
 

PARTECIPAZIONE A SOCIETA’ E COMITATI SCIENTIFICI 
 
Socio Ordinario dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale - AIDEA 

Socio della Società Italiana Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale - SIDREA Affiliate 
Professor dell’Istituto di Management della Scuola Superiore S.Anna di Pisa  
Socio dell’Associazione Italiana degli Economisti Sanitari – AIES 

 

QUALIFICAZIONI PROFESSIONALI 
 
Iscritto all’Elenco Nazionale dei Componenti degli Organi Indipendenti di Valutazione presso 
il Ministero della Funzione Pubblica dal 2017 – Fascia 3 
Iscritto al Registro dei Revisori Legali presso il Ministero Economia e Finanze dal 1999 
Abilitato alla professione di Dottore Commercialista dal 1995 
Abilitato alla Professione di Infermiere Professionale dal 1981 

 

ATTUALMENTE 
 

Presidente dell’Organo Indipendente di Valutazione dell’Azienda Sanitaria Territoriale 
di Ancona dal luglio 2023 

Organo Indipendente di Valutazione Monocratico dell’Azienda Servizi alla Persone della 
Città di Bologna dal 2019 

Componente del Collegio Sindacale della Fondazione Federico Zeri su designazione 
dell’Università di Bologna 

 

PRECEDENTEMENTE 
 

Partecipazione al progetto di Analisi del Sistema Socio-Sanitario Marchigiano in base 
alla convenzione tra Dipartimento di Management Università Politecnica delle Marche e 
Agenzia Regionale Sanitaria delle Marche 

Collaboratore Laboratorio di Management Sanitario della Scuola Superiore S.Anna 
Progetto Valutazione Performance Residenze Sanitarie Assistenziali Regione Toscana 

Responsabile dell’Osservatorio dei Bilanci degli Enti di Terzo Settore – Dipartimento 
di Scienze Aziendali dell’Università di Bologna 

Componente del Collegio dei Revisori della Camera di Commercio della Romagna, 
Designato dalla Regione Emilia-Romagna dal 2017 al 2021 

Direttore del Corso di Alta Formazione in Strumenti di Gestione delle Cure Primarie, dal 

2015 al 2018 Scuola Superiore di Politiche per la Salute, Università di Bologna 
Tutor di Assegno di Ricerca sulla Valutazione Economica dei Costi dei Percorsi 

Diagnostico Terapeutico Assistenziali della Scuola Superiore delle Politiche Sanitarie 
Componente del Gruppo di lavoro per la redazione dei Decreti Legislativi di Ri del Terzo 

Settore – Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
Componente del Collegio dei Revisori dell’Azienda Ospedaliera Universitaria 



 
 

“S.Orsola” di Bologna designato dall’Università di Bologna dal 2011 al 2017 
Tutor di un assegno di ricerca su “Web reputation e misure di performance per le 

imprese turistiche” – Centro di Studi Avanzati sul Turismo – Università di Bologna 
Componente Comitato di Controllo Interno e Valutazione della Regione Marche 
Consulente Segreteria Finanze Repubblica San Marino Revisione Ordinamento 

Contabile della Repubblica 

Responsabile del Progetto sulla Valutazione dei Costi delle Case della Salute per conto 
dell’Assessorato alla Salute della Regione Emilia-Romagna 
Presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione del Comune di Riccione  

Componente della Commissione “Rendicontazione economico-finanziaria e 
gestione aziende non profit” del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti 

Componente del Gruppo di Studio presso L’Autorità per le Organizzazioni Non 
Lucrative di Utilità Sociale sugli schemi di bilancio per gli enti non profit  

Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti della Provincia di Rimini 
Componente del Nucleo Valutazione Verifica Investimenti Pubblici Regione Marche 
Consulente dell’Autorità di Ambito Territoriale Ottimale per il controllo dei Servizi 

Pubblici (Servizio Idrico Integrato e Raccolta Rifiuti) della Provincia di Rimini Responsabile 

Responsabile Scientifico del progetto del Convention Bureau della Riviera di Rimini 
sullo sviluppo di un modello di controllo per l'attività congressuale 

 

PUBBLICAZIONI 

Monografie 

5) Valutare l’assistenza domiciliare integrata”, Ams-Acta – Bologna - 2024 
4) La promozione delle destinazioni turistiche”, Guaraldi, Rimini, 2005“ 
3) Il congresso: gestione e controllo”, Giappichelli, Torino, 2001 
2) Il sistema informativo dell’azienda Nonprofit”, Nautilus, Bologna, 2001 
1) Le cooperative sociali tra impresa e solidarietà”, Clueb, Bologna 1997 

Capitoli di libro 

40) “I rendiconti economico-finanziari (perché non bilanci?) degli enti sportivi” in G.Martinelli, 
M.L.Rogolino, (a cura di) La riforma dello sport: contributi di diritto ed economia dello sport, 
Euroconference, Verona, 2023 
39) “Quegli aziendalisti che si occupavano di cose strane. Una testimonianza di 30 anni di 
sviluppo dell’accountability del nonprofit con Nino Matacena”, in M.G. Baldarelli e M.M. Mattei 
(a cura di), Liber Amicorum per Antonio Matacena, Franco Angeli, Milano, 2020, ISBN 978-88-
351-1727-8, pagg. 496-504 
38) “Il bilancio per l’accountability dell’ente di terzo settore”, in A.Bassi (a cura di), Gli enti 
del Terzo Settore. Editoriale Scientifica, Napoli, 2020, pagg. 177-203  
37) Dal percorso diagnostico terapeutico al costo teorico della gestione integrata del diabete 
di tipo 2” in Dossier – Regione Emilia-Romagna – ISSN 1591-223X – volume 2019 - numero 
267 
36) (con S.Aureli, R.Medei, E.Supino) “Web reputation e performance delle imprese 
alberghiere” in (a cura di Maria Gabriella Baldarelli), Le aziende turistiche in rete, 2014, Aracne 
Editrice, Roma 



 
 

35) (con S. Aureli, R. Medei, E. Supino) “Sail through the sustainability: a longitudinal 
analysis of sustainability reports in the cruise industry”, Proceedings of the 5th EIASM 
International Conference on Tourism Management and related Issues, 8-9 October, 2015, 
Kos (Greece)  
34) (con E.Supino e M.Giannotti), “Interoperabilità economico-finanziaria per il terzo settore 
in Italia: un’ipotesi di tassonomia Xbrl e prime riflessioni”, in “S.Zambon (a cura di), Xbrl e 
informativa aziendale, Franco Angeli, 2011 
33) Il capitale sociale relazionale nelle cooperative sociali: una prospettiva sistemica” in 
L.Marchi, S.Marasca (a cura di), Le risorse immateriali nell’economia delle aziende, Atti del 
XXXII Convegno Nazionale dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale, Il Mulino, 2010 
32) “Cooperativa sociale”, in S.Zamagni. L.Bruni (a cura di) “Dizionario di Economia Civile”, 
Cittanuova Editrice, Roma, 2009  
31) “Financial Statement Analysis for nonprofit organizations. An Italian perspective for 
voluntary organizations and other third sector entities in Italy for a better accountability” in 
Smitha Ramachandran (editor), Good governance in Nonprofit Organizations, Icfai University 
Press, Hyderabad, India, 2008 
30) “Il bilancio sociale negli enti locali” in A.Paletta, M.Tieghi (a cura di), Il bilancio sociale 
su base territoriale: dalla comunicazione istituzionale alla public governance, Isedi, Torino, 
2006 
29) Contributo “Sviluppare la destinazione attraverso il presidio della qualità del prodotto 
globale congressuale: Rimini per i congressi” in F.Dallari, A Mariotti (a cura di), Turismo fra 
sviluppo locale e cooperazione interregionale, Patron, Bologna, 2006 
28) Contributo “Il bilancio sociale delle cooperative sociali: quale valenza e quale 
evoluzione?” su Giulio Ecchia, Giovanni Marangoni, Luca Zarri (a cura di), Il bilancio sociale 
e di missione per le organizzazioni non profit, Franco Angeli, Milano, 2005 
27) “Rendicontazione nell’azienda nonprofit museale: una proposta di separazione del 
patrimonio” in B.Sibilio Parri (a cura di), “Misurare e comunicare i risultati: l’accountability 
del museo”, Franco Angeli, Milano, 2004 
26) “Turismo congressuale e qualità dell’offerta” in XII Rapporto sul turismo italiano, a cura 
di Emilio Becheri, Turistica, Firenze, 2003 
25) “Dal congresso alla città congressuale” in “Rimini e il turismo – saggi sul distretto 
turistico più famoso d’Europa” a cura di Alberto Rossini, Franco Angeli, Milano, 2003 
24) “Dal controllo di clan alla definizione di un sistema strutturato: il controllo delle 
performance economico-sociale della rete cgm” in Katia Giusepponi (a cura di), 
L’evoluzione del controllo di gestione nelle realtà pubbliche e non profit: riflessioni ed 
esperienze, Sistemi editoriali, 2003 
23) “I bilanci delle cooperative sociali bolognesi di Legacoop: alcune suggestioni per lo 
sviluppo” in A. Alberani, P.Camanzi, M.Masi “Cooperative sociali ed indici di bilancio”, 
Legacoop Bologna, giugno 2002 
22) (con A. Matacena) “Il gruppo nonprofit: specializzazione ed aggregazione nel settore 
non profit” in A.Zangrandi (a cura di) Aziende non profit: le condizioni di sviluppo, Egea, 
Milano, 2000 
21) "Il bilancio di responsabilità sociale: l’esperienza delle cooperative sociali italiane" in 
F.Vermiglio (a cura di), Nuovi strumenti di comunicazione aziendale, Giappichelli, Torino, 
2000 



 
 

20) (con F. Manfredi) “La Fondazione Arturo Toscanini” in A.Merlo (a cura di) Aziende Non 
Profit: casi di gestione - Egea, Milano 2000 
19) “Il gruppo nonprofit San Patrignano” in A.Merlo (a cura di) Aziende Non Profit – Casi 
di gestione, Egea, Milano 2000 
18) “Lo sviluppo di regole per la rendicontazione per le aziende del terzo settore” in 
A.Matacena (a cura di), Aziende non profit: scenari e strumenti per il terzo settore, Egea, 
Milano, 2000 
17) "Il bilancio di responsabilità sociale: l’esperienza delle cooperative sociali italiane" in 
F.Vermiglio (a cura di), Nuovi strumenti di comunicazione aziendale, Giappichelli, Torino, 
2000 
16) “Sinergie e potenzialità tra politiche sociali e politiche del lavoro: la prospettiva 
economico-aziendale” in A.Martelli, M.T. Tagliaventi, P. Zurla (a cura di), I laboratori di 
Piazza Grande tra lavoro e intervento sociale, Franco Angeli, 1999 
15) "Aziende nonprofit e terzo settore: una classificazione economico- aziendale" in B.Gui 
(a cura di), Il terzo settore tra economicità e valori, Fondazione Lanza, Gregoriana Libreria 
Editrice, Padova, 1997 
14) "Contabilità e bilancio per la rendicontazione ed il controllo nelle aziende nonprofit" in 
S.Pettinato (a cura di), Gestire il no profit, Edizioni Il Sole 24ore, Milano, 1997 
13) "Classificazione ed agevolazione delle aziende di terzo settore: un approccio 
economico-aziendale" in I.Colozzi (a cura di), "Terzo settore e sviluppo civile: verso una 
regolamentazione promozionale", F.Angeli, Milano, 1997 
12) "La classificazione delle aziende nonprofit all'interno del terzo settore in base all'assetto 
istituzionale", Atti XVIII Convegno Accademia Italiana Economia Aziendale "Le aziende non 
Profit tra Stato e Mercato", Clueb, Bologna, 1996 
11) "Un metodo innovativo per la determinazione di prezzi e le valutazioni di redditività per 
i servizi turistici", in "L'innovazione nell'economia delle aziende", Edizioni Scientifiche 
Italiane, Napoli, 1996 
10) "Un modello di osservazione economico-aziendale di unità di produzione ed erogazione 
di servizi sociali" in C.Borzaga, G.Fiorentini, A.Matacena (a cura di) "Non profit e sistemi di 
welfare: il contributo dell'analisi economica", Nuova Italia Scientifica, Roma, 1996 
9) "Le aziende pubbliche locali di igiene urbana: gestione strategica ed aspetti di controllo" 
in M.Bianchi (a cura di) "Le aziende degli enti locali", Maggioli, Rimini, 1996 
8) "Il progetto di valutazione economica dei programmi di assistenza domiciliare 
dell'Istituto Oncologico Romagnolo" in M.Bianchi (a cura di) "Le aziende degli enti locali", 
Maggioli, Rimini, 1996 

7) "Le imprese cooperative sociali: obiettivi e peculiarità, sistema informativo, 
partecipazione al sistema di protezione sociale", Atti I giornata di studi economici sulla 
cooperazione, Censcoop, 1995 
6) Contributo "Fondazioni Casse di Risparmio e sviluppo del sistema di privato sociale: alcune 
suggestioni", Atti XX Giornate Centro Pio Manzù 
5)"Cooperazione sociale e sistema di protezione sociale: nuovi scenari e possibilità di 
integrazione" in R.Mele e P.Popoli (a cura di) "La gestione delle aziende pubbliche", 
Maggioli, Rimini, 1994 
4) "Il quadro di controllo per le imprese dell'abbigliamento che producono per collezioni" in 
"Nuove metodologie per la determinazione dei costi di prodotto", a cura di G.Farneti e 



 
 

S,Marasca, Clua, Ancona, 1993 
3) "Alcuni elementi per un effettivo controllo di gestione negli enti locali con particolare 
riferimento all'area dei servizi sociali - I problemi di definizione degli indicatori" in G.Farneti 
(a cura di) "Il controllo economico nell'ente locale", Maggioli, Rimini, 1990 
2) Curatore (con E.Demè) di "Progetti sperimentali di intervento organizzativo" Studi e 
Documentazioni Azienda Sanità, Assessorato alla Sanità della Regione Emilia Romagna, 
Bologna, 1989 
1)"Il collegio dei Revisori" in V.Fortunati (a cura di), "Gli strumenti tecnico- contabili per la 
programmazione ed il controllo di gestione nelle Unità Sanitarie Locali", Clueb, Bologna, 
1989 
 

Articoli su riviste 
114) (con S.Marasca, A.D’Andrea) ”Gli antecedenti della co-produzione nei servizi di 
assistenza domiciliare integrata: la voce dei professionisti sanitari” in pubblicazione su 
“Azienda Pubblica”, Maggioli 
113) “Bilancio di competenza e rendiconto per cassa degli ETS: continuità, momenti di 
passaggio e criticità” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 7/2024, pag. 34-40 
112) “La valutazione dell’onerosità di episodi e sistemi di assistenza domiciliare: nuovi 
indicatori di complessità assistenziale e territoriale” in Ams-Acta – Repository Alma Mater 
Università di Bologna – 2024 – Bologna  https://amsacta.unibo.it/id/eprint/7774/ 
111) “L’infermiere di famiglia e comunità: una lettura economico-aziendale delle cure” in 
Ams-Acta – Repository Alma Mater Università di Bologna – 2024 – 
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7514 
110) “I costi dell’assistenza domiciliare integrata” in Ams-Acta – Repository Alma Mater 
Università di Bologna – 2024 – http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7513 
109) (con C.Ugolini, J.Busignani, M.D’Erasmo, L.Tedaldi, A.Tullio) “Un’analisi dei costi 
professionali dell’assistenza domiciliare integrata: un’applicazione all’Ausl della Romagna”, 
Prospettive Sanitarie, 3/2023, pagg. 112-128 
108) ”Gli indicatori dell’assistenza domiciliare integrata” in Ams-Acta – Repository Alma 
Mater Università di Bologna – 2023 http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7479 
107) “Bilancio sociale e compiti degli organi di controllo nelle imprese sociali che svolgono 
attività sportiva dilettantistica” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 12/2023, pag. 53-57 
106) ”La differenziazione ed il raggruppamento degli episodi di assistenza domiciliare 
integrata” in Ams-Acta – Repository dell’Alma Mater Università di Bologna – 2023 
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7437 
105) “I fattori di contesto e la rappresentazione dei sistemi di assistenza domiciliare 
integrata” in Ams-Acta – Repository dell’Alma Mater Università di Bologna – 2023 
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7416 
104) “Un modello di lettura e classificazione dei sistemi di assistenza domiciliare” in 
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7293 in Ams-Acta - Repository Istituzionale delle 
pubblicazioni dell’Università di Bologna, 2023 
103) “La relazione dell'organo di controllo degli Ets all'assemblea di approvazione del 
bilancio di esercizio, “Bilancio Vigilanza Controlli” 2023, pp. 47 - 52  
102) “La rendicontazione del contributo del 5 per mille per gli Ets nelle linee guida 

https://amsacta.unibo.it/id/eprint/7774/
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7514
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7513
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7479
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7437
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7416
http://amsacta.unibo.it/id/eprint/7293


 
 

ministeriali: indicazioni operative alla ricerca dell’integrazione” Associazioni e Sport, ISSN 
2039-652X, 1/2023, pag. 51-56 
101) “I rendiconti degli Ets verso i fascicoli di bilancio differenziati tra interpretazioni 
ministeriali e norme professionali” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 12/2022, pag. 
42-49 
100) “Quali vincoli e protezioni sulle somme di raccolte fondi di Enti di Terzo Settore? 
Domande e non risposte” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 10/2022, pag. 51-54 
99) “Le linee-guida della raccolta fondi per gli enti di terzo settore: i principi” Associazioni 
e Sport, ISSN 2039-652X, 8-9/2022, pag 12-19 
98) “L’introduzione all’approccio economico-aziendale alle cure infermieristiche di famiglia 
e di comunità” in http://amsacta.unibo.it/id/eprint/6987 in Ams-Acta - Repository 
Istituzionale delle pubblicazioni dell’Università di Bologna, 2022 
97) “Il modello di rendiconto e relazione della raccolta fondi per gli enti di terzo settore” 

Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 7/2022, pag 23-31 
96) “Prime proposizioni sull’analisi del bilancio degli enti di terzo settore” Associazioni e 
Sport, ISSN 2039-652X, 6/2022, pagg. 43-52 
95) “Alla ricerca del risultato netto prima di accantonamenti e utilizzi (RNAU) come “vero” 
risultato gestionale dell’Ente di Terzo settore: effetti collaterali dell’OIC 35 sulla 
comprensione del bilancio e del risultato gestionale - Associazioni e Sport, ISSN 2039- 652X, 
5/2022, pagg. 30-34 
94) “Pubblicato l’OIC 35, il primo principio contabile per gli Ets: le indicazioni per il bilancio 
2021” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 3/2022, pagg. 30-35 
93) “Pubblicato l’OIC 35, il primo Principio Contabile per gli Ets: tra erogazioni liberali 

finalizzate e fair value continua il cammino verso l’accountability”, Bilancio, Vigilanza e 
Controlli, ISSN 2039-960X, 02/2022, pagg. 31-38 
92) “Il bilancio delle Onlus come Ets “in senso esteso” e la continuità tra l’obbligo D.Lgs. 
460/1997 e i modelli del D.M. 39/2020. Acquisizioni e prime domande di un percorso da 
continuare” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 1/2022, pagg. 41-47 
91) “Il trattamento delle donazioni e del 5 per mille libero o vincolato nel bilancio degli Enti 
di Terzo Settore, tra indicazioni del principio contabile ed esigenze di trasparenza” 
Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 11/2021, pagg. 46-52 
90) “La Bozza dell’OIC di principio contabile per gli Enti di Terzo Settore. Gestione e 
rendicontazione di erogazioni e fondi vincolati da terzi: una lettura critica ed alcune 
proposte” Bilancio, Vigilanza e Controlli, ISSN 2039-960X, 10/2021, pagg. 33-42 
89) “Le attività diverse degli enti di terzo settore tra limiti elastici e controlli impossibili” 
Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 9/2021, pagg. 60-67 
88) “Verso l’amministrazione condivisa delle attività di interesse generale. Sussidiarietà, 
esercizio della funzione pubblica, concorso dei cittadini negli Enti di Terzo Settore e centralità 
del controllo. Una lettura del DM 72/2021” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 6/2021, 
pagg. 21-27 
87) “La ricognizione del patrimonio degli enti di terzo settore al momento dell’iscrizione al 
Registro Unico Nazionale del Terzo Settore”, Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 4/2021, 
pagg. 41-47 
86) “Quegli aziendalisti che si occupavano di cose strane. Una testimonianza di 30 anni di 
sviluppo dell’accountability del nonprofit con Nino Matacena”, in M.G. Baldarelli e M.M. 

http://amsacta.unibo.it/id/eprint/6987in


 
 

Mattei (a cura di), Liber Amicorum per Antonio Matacena, Franco Angeli, Milano, 2020, ISBN 
978-88-351-1727-8, pagg. 496-504 
85) “Dall’assistenza domiciliare all’integrazione dei segmenti di cura. La rivoluzione 
copernicana del percorso diagnostico terapeutico assistenziale del paziente e dell’unico 
sistema informativo” su http://amsacta.unibo.it/6518 - 2020 - ISSN 2038-7594 
84) Le associazioni sportive dilettantistiche verso il bilancio degli Enti di Terzo Settore: 
proposta di applicazione, Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 11/2020, pagg 17-23 
pagg. 177-203 978 
83) Il decreto con gli schemi di bilancio per gli Enti di Terzo Settore porta a compimento la 
riforma dell’accountability del nonprofit, Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 6/2020, 
pagg. 48-59 
82) Il funzionamento e i compiti dell’organo di controllo negli Enti di Terzo settore: le norme 
del Cndcec – II - Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 5/2020, pagg. 64-72 
81) Il funzionamento e i compiti dell’organo di controllo negli Enti di Terzo settore: le norme 
del Cndcec – I - Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 4/2020, pagg. 57-64 
80) “La fusione tra associazioni: questioni contabili e di bilancio” Associazioni e Sport, ISSN 

2039-652X, 2/2020, pagg. 65-70 
79) “Dal bilancio alla costruzione del piano dei conti per la rilevazione contabile e la 
comunicazione di bilancio per gli enti di terzo settore” Associazioni e Sport, ISSN 2039- 652X, 
1/2020, pagg. 42-55 
78) “Un primo schema di riferimento per l’analisi dei bilanci degli Enti di Terzo Settore quali 

aziende non profit” Associazioni e Sport, ISSN 2039-652X, 11/2019, pagg. 46-52 
77) “Con i decreti su bilancio sociale e valutazione dell’impatto sociale inizia a formalizzarsi 
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ATTIVITA’ DI TERZA MISSIONE 
In corso 
- Convenzione di Ricerca con Agenas e Dipartimento di Management dell’Università 

Politecnica delle Marche e Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali per 
l’osservazione ed il controllo dell’Assistenza Domiciliare Integrata 

- Presidente Organo Indipendente di Valutazione dell’Azienda Sanitaria Territoriale di 
Ancona dall’agosto 2023 

- Organo Indipendente di Valutazione Monocratico dell’Azienda Servizi alla Persona 



 
 

della Città di Bologna dal giugno 2019 
 
Concluse 
- Seminario sul controllo di gestione nelle strutture socio-sanitarie Zucchetti Healthcare 

 
- Lezioni su “Finanziamento dei servivi sanitari” (22 novembre 2024) e “Valutazione 

Multidimensionale dell’ADI” (24 gennaio 2025) nel Corso di Formazione Manageriale 
PNRR M6 C2-2.2 © “Sviluppo delle competenze tecnico-professionali, digitali e 
manageriali del personale del sistema sanitario” Organizzato dall’Università 

politecnica delle Merche 
- Partecipazione dal 2020 al Tavolo Tecnico Legislativo del Forum Nazionale del 

Terzo Settore – Organo interno del Forum per la consultazione sulla normativa 
- “New indicators for a more complete representation of home care assistance” -

Partecipazione al Work-Package 6 – Sostenibilità sociale, economica e ambientale 
dell’assistenza futura – Progetto Age-It (Agenig well in ageing society) del PNRR 

- Realizzazione e diffusione su canali social istituzionali e personali di www.forumadi.it 
sito per la consultazione aperta sulla valutazione dell’assistenza domiciliare integrata 
e per la costituzione della comunità di pratica  

- “Gestire le complessità: Il radiologo oltre la radionica verso la gestione della 
complessità clinica, gestionale, territoriale e relazionale” comunicazione al 51esimo 
Congresso Nazionale della Società Italiana di Radiologia Medica ed Interventistica -  
MICO – Milano – 20-22 giugno 2024 

- (con A.D’Andrea e S.Marasca) “Gli antecedenti della co-produzione nei servizi di 
assistenza domiciliare integrata: la voce dei professionisti sanitari” – XI Workshop di 
Azienda Pubblica e Mecosan – 23-24 maggio 2024 – LUMSA - Roma 

- Seminario su “Bilancio e Valutazione Economica dell’Assistenza Domiciliare” Corso per 
Direttori di Struttura Complessa organizzato dal Dipartimento di Management 
dell’Università Politecnica delle Marche – Ancona – Gennaio-Marzo 2024 

- Seminario Interno su “Valutare l’Assistenza Domiciliare” – Direzione Cure Primarie 
della Regione Emilia-Romagna – Bologna – 6 febbraio 2024 

- Comunicazione (con Alessia D’Andrea e Stefano Marasca) “Performance measurement 
system for co-creation of value in home services” – 6th PUBSIC Innovation in Public 
Services and Public Policy – Venezia 1-2 febbraio 2024    

- Seminario su “Il bilancio degli Enti di Terzo Settore” per VolontaRomagna - Cescot – 
Gennaio 2024 

- Corso di Formazione sul bilancio sociale per le aziende di servizi socio-sanitari per conto 
di Zucchetti – gennaio 2024 

- Docenza nel Corso di Formazione per Componenti Organi Indipendenti Valutazione 
accreditato SNA - Centro Ricerca Formazione del Settore Pubblico - Università di 
Bologna – Novembre 2023 

- Corso di Formazione sul controllo di gestione per le aziende di servizi socio-sanitari per 
conto di Zucchetti – ottobre 2023 

- Comunicazione (con Alessia D’Andrea e Stefano Marasca) “La misurazione della 
performance del sistema dell’assistenza domiciliare integrata: uno schema di analisi” 
al Convegno Nazionale dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale – Università di 

http://www.forumadi.it/


 
 

Salerno - 5-6 ottobre 2023    
- Partecipazione al Gruppo di Lavoro di Xbrl Italia per la definizione degli schemi di 

bilancio Xbrl per gli Enti di Terzo Settore – aprile 2022 

- Relazione “Il PNRR in sanità: dalla normativa sugli investimenti alla gestione del sistema” al 

Convegno “La Radiologia come commodity: un errore da non compiere” organizzato 
dalla Società Italiana di Radiologia Medica – Università Politecnica delle Marche – 
Ancona 19-20 maggio 2023  

- Docente del Modulo “Organizzazione funzionale delle strutture territoriali: medici di 
base, farmacie e laboratori di analisi” nel Master in Gestione e Programmazione dei 
Servizi Sanitari dell’Istao di Ancona in collaborazione con l’Università Politecnica delle 
Marche – dal novembre 2022 al gennaio 2023 

- Corso di formazione sul “Tipologie e Bilancio degli Enti di Terzo Settore” per conto della 
Fondazione Grameen Italia in collaborazione con l’Ordine dei Dottori Commercialisti 
ed Esperti Contabili di Modena – 7 e 10 novembre 2022 

- Docenza di Introduzione ai Bilancio delle Aziende Sanitarie nel Corso di Alta 
Formazione Manageriale per la Direzione di Azienda Sanitaria ed Ospedaliera – 
Dipartimento di Giurisprudenza – Università di Urbino – ottobre 2022 

- Corso di formazione sul “Bilancio degli Enti di Terzo Settore” per conto di ApoProf 
associazione tra gli Ordini Professionali dei Dottori Commercialisti delle Marche e 
Eutekne – 19 e 26 ottobre 2022 – con la partecipazione di 60 commercialisti 

- Docenza nel Corso di Formazione per Componenti Organi Indipendenti Valutazione 
accrediatato SNA - Centro Ricerca Formazione del Settore Pubblico - Università di 
Bologna - Ottobre 2022 

- Corso di Formazione sul controllo di gestione per le aziende di servizi socio-sanitari per 
conto di CBA Zucchetti – ottobre 2022 

- Relazione al Convegno “Le nuove frontiere del diabete: l’infinito … oltre la siepe” , 

Recanati, 14 ottobre 2022 - organizzato dall’Università Politecnica delle Marche 
- Partecipazione al Gruppo di Lavoro dell’Università Politecnica delle Marche con 

l’Agenzia Sanitaria Regionale delle Marche per l’analisi del sistema sanitario delle 
Marche dall’agosto 2021 all’agosto 2022 

- Seminari su “Il nuovo bilancio degli Enti di Terzo Settore nel quadro dell’OIC 35” per 
Airces” con partecipazione di circa 100 professinisti – maggio 2022 

- Seminari su “Il nuovo bilancio degli Enti di Terzo Settore nel quadro dell’OIC 35” per 
NPSolutions” -partecipazione di circa 200 enti e professionisti – maggio 2022 

- Seminario su “Elementi di Cost Accounting e Managememt” Contabilità dei costi al 
Corso per Direttori di Struttura Complessa organizzato dal Dipartimento di Economia e 
Management dell’Università Politecnica delle Marche – Ancona – Maggio 2022 

- Seminario su “Il nuovo Bilancio degli Enti di Terzo Settore per conto dell’Ordine Dottori 
Commercialisti ed Esperti Contabili di Palermo – aprile 2022 – accreditati per la 
formazione continua dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili 

- Seminario sul Bilancio degli Enti di Terzo Settore per conto dell’Associazione Nazionale 
Commercialisti – febbraio 2022 - Tribunale Napoli Nord – accreditati per la formazione 
continua dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili 

- Seminario su rendicontazione e controllo al Laboratorio di Formazione Manageriale per 
il Middle Management delle strutture socio-sanitarie della Fondazione Casa Cardinal 



 
 

Maffi – Scuola superiore Sant’Anna – Pisa – dicembre 2021 
- Corso di Aggiornamento per i Componenti degli Organi Indipendenti di Valutazione 

accreditato SNA - CRIFSP Centro Ricerca Formazione Settore Pubblico dell’Ateneo 
Ottobre e Novembre 2021 

- Seminario sulla rendicontazione delle erogazioni liberali degli schemi di bilancio per gli 
Ets alle ONG-OSC per conto di NPSolutions con la partecipazione di oltre 80 
organizzazioni e professionisti – Bologna – 21 ottobre 2021 

- Corso di Formazione sulla gestione dei processi amministrativi del Runts per i 
funzionari dell Regione Marche – settembre 2021 

- Componente del Collegio dei Revisori della Camera di Commercio della Romagna, 
Designato dalla Regione Emilia-Romagna dal marzo 2017 al maggio 2021 

- Seminario sull’applicazione degli schemi di bilancio per gli Ets alle ONG-OSC per conto 
di NPSolutions con la partecipazione di oltre 150 organizzazioni e professionisti – 
Bologna – 17 giugno 2021 

- Corso di Formazione sul Social Senior Housing per Cremeria scrl e Futura rivolto ai 
dirigenti cooperativi e finanziato dalla Regione Emilia-Romagna – giu-lug 2021 

- Corso di formazione con Grameen Bank Italia sul bilancio ed il bilancio sociale degli enti 
di terzo settore e le imprese sociali del circondario imolese per conto della Fondazione 
Cassa di Risparmio di Imola - marzo 2021 

- Seminario sui nuovi obblighi di rendicontazione e bilancio per gli Ets per conto 
dell’Università del volontariato – VolaBo- Bologna – marzo 2021 

- Conduzione di Webinar su Bilancio Sociale ed Istituti Culturali per Associazione delle 
Istituzioni di Cultura Italiana – 19 ottobre 2020 - 

- Seminario su Bilancio Enti di Terzo Settore per Aiccon – nov 2020 e feb 2021 

- Corso di Aggiornamento per i Componenti degli Organi Indipendenti di Valutazione 
accreditato SNA - CRIFSP Centro Ricerca Formazione Settore Pubblico dell’Ateneo 
Novembre 2020 e marzo 2021 

- Seminario su Bilancio Enti di Terzo Settore per Master Gestione Welfare della 
Challenge School dell’Università di Venezia – novembre 2020 

- Seminario su Bilancio di Esercizio nelle Aziende Sanitarie nel Corso di Alta Formazione 
per i Direttori di Struttura Complessa – Università degli Studi di Urbino 

- Conduzione di Webinar su Sistema Contabile e di bilancio per Enti di Terzo Settore e 
Imprese Sociali per Euroconference – 15 ottobre 2020 - accreditati per la formazione 
continua dei Revisori Legali dal Mef e dei Dottori Commercialisti 

- Conduzione di Corso di Formazione in forma di Webinar su Bilancio, Organo di 
Controllo e Bilancio Sociale per gli Enti di Terzo Settore – per Airces, Associazione 
Revisori Contabili dell’Economia Sociale – con la partecipazione di circa 150 
professionisti – 28 settembre, 5 e 12 ottobre 2020 – accreditati per 9 crediti 
complessivi per la formazione continua dei Revisori Legali dal Mef e dal Consiglio 
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili 

- Corso di Formazione sull’Amministrazione e Controllo presso l’Associazione Cante di 

Montevecchio – Onlus – Fano – luglio, settembre, novembre 2020 
- Webinar su Bilancio degli enti di terzo settore e raccolta fondi – per Aiccon e 

Fundraising School – con la partecipazione di 180 persone – giugno 2020 
- 4 Webinar su Contabilità e Bilancio per gli Enti di Terzo Settore in collaborazione con 



 
 

NPSolutions con la partecipazione di oltre 800 persone - giugno 2020 
- Corso di Formazione su Organizzazioni Sportive ed Enti di Terzo Settore – Conferenza 

Online c/o Scuola dello Sport – Coni Sport e Salute – 11 maggio 2020 
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