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Direzione

Prof.ssa Cristina Ugolini
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SCADENZA ISCRIZIONI
13 ottobre 2026

IMMATRICOLAZIONI
19 novembre — 17 dicembre 2026

POSTI DISPONIBILI
30

CREDITI FORMATIVI UNIVERSITARI
60

DURATA
gennaio 2027 — febbraio 2028

FREQUENZA OBBLIGATORIA
80%

DIDATTICA

200 ore di lezioni

gennaio — dicembre 2027

3 giorni/mese — mercoledi, giovedi e venerdi

TIROCINIO/PROJECT WORK
400 ore

SEDE
Bologna

COSTO
3.000 € in due rate



Presentazione

Con una tradizione ventennale consolidata, questo Master
si @ sempre distinto per la capacita di preparare figure
chiave nella gestione delle strutture sanitarie, dotate di
visioni innovative e competenze manageriali avanzate,
adattabili a un contesto in rapido cambiamento.

Obiettivo del corso & formare profili di professionisti, quali
responsabili di struttura e/o di macro-processi aziendali e
Direttori generali, con competenze avanzate funzionali a:

costruire una cornice concettuale per la governance
delle organizzazioni sanitarie, al cui interno
contestualizzare il confronto di diversi punti di vista;

creare una visione innovativa e saperla condividere,

con particolare attenzione alla comunicazione interna
ed esterna, alle relazioni industriali, ai percorsi di
sostenibilita economico-finanziaria e ambientale (green
healthcare organization), di parita di genere e di equita
sociale;

sviluppare pensiero strategico e competenze, attitudini
e pratica funzionali all'introduzione e alla promozione
dei nuovi modelli assistenziali per realizzare continuita
delle cure e percorsi di presa in carico orientati al
paziente;

assumere decisioni motivate in una contesto di
cambiamento;

conoscere e applicare strumenti gestionali opportuni
per il governo dell'integrazione tra servizi ospedalieri
e distrettuali, sanitari e sociali, aree territoriali e inter/
intra professionali;

progettare, implementare, valutare reti cliniche e
modelli assistenziali per la prevenzione e la promozione
della salute;

progettare macro e micro organizzazioni aziendali
orientate all'innovazione digitale.



Insegnamenti

- Sistemi sanitari nel mondo: i modelli principali. Assistenza
socio-sanitaria in UE
Federico Toth, Alceste Santuari

- Sistemi di finanziamento e assetti istituzionali
Cristina Ugolini

- Pianificazione e programmazione dei servizi sanitari
Tiziano Carradori

- Strumenti manageriali per I'organizzazione e l'integrazione
delle cure territoriali e ospedaliere
Tiziana Lavalle, Maria Pia Fantini

- Lavalutazione della qualita nelle organizzazioni sanitarie e
sociali
Maria Pia Fantini, Davide Gori

- Innovazione organizzativa e tecnologica. Digitalizzazione
Davide Gori, Irene Gabutti

- Programmazione, gestione e valutazione delle risorse
umane. Comunicazione
Federica Bandini, Guido Prato Previde

- Responsabilita professionali, trasparenza e anticorruzione
Stefano Canestrari, Alessandra De Palma

- Elementi di economia per la programmazione e la gestione
Emanuele Padovani



Attestato di Formazione Manageriale
per le Direzioni Generali

A partire dall'edizione 2024/2025, il Settore Innovazione
nei Servizi Sanitari e Sociali della Direzione Generale
Cura della Persona, Salute e Welfare della Regione
Emilia-Romagna ha riconosciuto la validita del diploma
del Master ai fini del rilascio dell’attestato di formazione
manageriale per le Direzioni Generali, ai sensi dell'art. 21
dellalegge 5 agosto 2022, n. 118. Pertanto, per i candidati
in possesso dei requisiti di legge, il percorso consente
anche di ottenere il certificato di formazione manageriale
abilitante al ruolo di Direttore Generale delle Aziende
sanitarie pubbliche (necessario per l'iscrizione negli
elenchi nazionali degli idonei).

Internazionalizzazione

0gni anno, in base al Protocollo di intesa siglato tra la
Scuola di Politiche per la Salute e I'Universita cilena
Andrés Bello, vengono ammessi in modalita a distanza
da 10 a 20 studenti cileni. La partecipazione avviene

in sincrono alle lezioni tramite piattaforma digitale,

con accesso ai materiali didattici, ai seminari tematici

e alle attivita di project work; frequenza, verifiche e
requisiti finali sono allineati a quelli degli studenti in
presenza. |l percorso prevede tutoraggio dedicato e
momenti strutturati di interazione con docenti e colleghi
italiani, favorendo la costruzione di reti professionali
internazionali. E inoltre previsto un modulo residenziale
in Italia della durata di due settimane, durante il quale gli
studenti partecipano alla didattica in presenza insieme
alla coorte italiana.



Destinatari

Il Master rappresenta un‘opportunita formativa unica e
innovativa per i professionisti del settore sanitario e socio-
assistenziale. Con una tradizione ventennale consolidata

e aggiornata, il Master si distingue per la capacita di
preparare figure chiave dotate di visione strategica e
competenze manageriali avanzate, adattabili a un contesto
in rapido cambiamento.

Il percorso formativo e pensato per la formazione di:

- dirigenti medici di direzione ospedaliera e distrettuale,
clinici con responsabilita di equipe;

- dirigenti delle professioni sanitarie non mediche;

. dirigenti di area sociale, in funzioni di responsabilita di
struttura/servizio/processo;

. dirigenti di area amministrativa e tecnica.

Solo i Dirigenti con 5 anni di anzianita, se dipendenti del
SSN, o con 7 anni di anzianita ed esperienza manageriale,
se provenienti dal settore privato, potranno ricevere anche
I'attestato di formazione manageriale ai sensi di legge
(Lg.5/08/2022, n. 118, art. 21.).



Contatti

Sito del Master:
bit.ly/master-funzioni-direttive

Il bando & disponibile al seguente link:
bit.ly/master-funzioni-direttive-sanitarie-26-27

Segreteria didattica m
Fondazione Alma Mater
fam.didatticamedica@unibo.it ALMA MATER
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