
STRUTTURA EX ART. 26 E SS. DELLO 

STATUTO DI ATENEO
OBIETTIVO STRATEGICO

DIMENSIONE 

TRASVERSALE

D.T.

VALORI DI 

RIFERIMENTO
TARGET 2025

2021: 1.243.164 €

2022: 1.380.495 €

2023: 1.388.421 € 

2021: 589.581 €

2022: 549.345 €

2023: 1.357.897 €

CENTRO FORMAZIONE INSEGNANTI 

DELL'ALMA MATER STUDIORUM - 

UNIVERSITÀ DI BOLOGNA - (CFI)

O.27 Promuovere il dialogo con le 

istituzioni scolastiche ai fini di 

orientamento e formazione

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS03.27a

Favorire e supportare i rapporti con le 

istituzioni scolastiche
Ind.K.S03.27a

Attivazione dei percorsi formativi a.a. 2024/2025 in 

linea con le richieste del Ministero e dell'Ufficio 

Scolastico Regionale

A.A.2023/24: 21 

percorsi formativi 

iniziali (100% dei 

percorsi definiti con 

RER)

≥ al 100% dei percorsi definiti 

con RER

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE ALMA 

MATER INSTITUTE ON HEALTHY PLANET - 

(ALMA HEALTHY PLANET)

O.34 Incrementare e rendere più 

efficaci le iniziative di public 

engagement

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS04.34a

Garantire il supporto all'organizzazione di 

eventi atti al dialogo tra università e 

cittadinanza

Ind.K.S04.34a Numero di eventi divulgativi
2022: 1 evento

2023: 2 eventi 
1 evento

2021: 936.791 €

2022: 554.970 €

2023: 668.937 €

R.09 Finanziamenti da progetti nazionali e internazionali

O.22 Supportare e incrementare la 

partecipazione a bandi competitivi​ a 
livello internazionale, nazionale e locale

Favorire la corretta gestione e rendicontazione 

dei progetti nazionali e internazionali

≥ 1.337.360 €
(media triennio 2021-2023)

O.33 Incrementare le collaborazioni con 

realtà pubbliche, private e del terzo 

settore per favorire lo sviluppo dei 

territori e valorizzarne le vocazioni

Favorire un adeguato supporto alla 

stipulazione dei contratti e convenzioni attive

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo

D.T. 2 Digitalizzazione e 

accessibilità

Allegato 5.6  – Obiettivi di Performance organizzativa delle Strutture ex art. 26 e ss. dello Statuto di Ateneo

Nel presente allegato sono riportati per ciascuna struttura gli obiettivi operativi di performance organizzativa definiti a partire dagli obiettivi strategici di Ateneo. 

Nel procedere si è data priorità a quelle strutture in cui sono previste posizioni di responsabilità organizzativa. 

Per ciascun obiettivo operativo sono riportati gli indicatori, i valori di riferimento (baseline) ed i relativi valori target. 

Note: 

(*) L'obiettivo operativo è codificato nel seguente modo: OS/OO (Obiettivo operativo di struttura/Obiettivo operativo comune a strutture e aree) seguito da codice struttura e il riferimento all'obiettivo strategico.

OS05.22b

OS02.33a

OS01.33a

INDICATORE

Ind.K.S01.33a

Ind.K.S02.33a

T.03 Incassi da attività commerciale e scientifica su 

commissione
AZIENDA AGRARIA - (A.U.B.)

CENTRO DI RICERCA SUI SISTEMI 

ELETTRONICI PER L'INGEGNERIA 

DELL'INFORMAZIONE E DELLE 

TELECOMUNICAZIONI "ERCOLE DE 

CASTRO" - (ADVANCED RESEARCH 

CENTER ON ELECTRONIC SYSTEM - 

ARCES)

Ind.K.S05.22b ≥ 200.000 €

≥ 650.000 €

O.33 Incrementare le collaborazioni con 

realtà pubbliche, private e del terzo 

settore per favorire lo sviluppo dei 

territori e valorizzarne le vocazioni

Favorire un adeguato supporto alla 

stipulazione dei contratti e convenzioni attive

T.03 Incassi da attività commerciale e scientifica su 

commissione

OBIETTIVO OPERATIVO ANNUALE

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE ALMA 

MATER RESEARCH INSTITUTE FOR 

HUMAN-CENTERED ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE - (ALMA HUMAN AI)



Allegato 5.6  – Obiettivi di Performance organizzativa delle Strutture ex art. 26 e ss. dello Statuto di Ateneo

STRUTTURA EX ART. 26 E SS. DELLO 

STATUTO DI ATENEO
OBIETTIVO STRATEGICO

DIMENSIONE 

TRASVERSALE

D.T.

VALORI DI 

RIFERIMENTO
TARGET 2025INDICATOREOBIETTIVO OPERATIVO ANNUALE

O.20 Rafforzare la qualità della ricerca
D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS06.20b

Supporto all'organizzazione di seminari/work-

shop di carattere tecnico-scientifico per 

rafforzare la qualità della ricerca

Ind.K.S06.20b Numero di eventi divulgativi
Media triennio: 1 

evento
1 evento

O.34 Incrementare e rendere più 

efficaci le iniziative di public 

engagement

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS06.34a

Garantire il supporto all'organizzazione di 

eventi atti al dialogo tra università e 

cittadinanza

Ind.K.S06.34a Numero di eventi divulgativi
Media triennio: 1 

evento
1 evento

O.34 Incrementare e rendere più 

efficaci le iniziative di public 

engagement

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS07.34b

Migliorare l'efficacia delle iniziative del Centro 

che si aprono al territorio, attraverso 

l'adozione di una guida operativa a supporto 

della comunicazione e dell'organizzazione

Ind.C.S07.34a

Declinare le attività secondo lo stato avanzamento:

1. Definizione di una linea guida di buone pratiche da 

seguire per dare supporto all'organizzazione di eventi  

2. Adozione di una guida operativa di buone pratiche

/
1. Entro 31/07/2025

2. Entro 31/12/2025

O.42 Semplificare i processi, 

anche mediante la trasformazione 

digitale

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS07.42a

Revisione dei processi amministrativi e tecnici 

del Centro in ottemperanza al nuovo ROA
Ind.C.S07.42a

1. Analisi dei processi e dei ruoli, formulazione proposta 

di nuovo assetto organizzativo, 

delle responsabilità e delle deleghe

2. Condivisione con il personale tecnico e 

amministrativo coinvolto, adozione nuovo assetto 

organizzativo

/
1. Entro 31/07/2025

2. Entro 31/12/2025

O. 02 Incrementare l'attrattività 

nazionale e internazionale dei corsi di 

studio

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS08.02a

Migliorare l'efficacia della comunicazione 

rivolta a studenti dei corsi di studi e a studenti 

in mobilità (in entrata e in uscita)

Ind.C.S08.02a Revisione del sito web del CLA / Entro 31/12/2025

O.17 Assicurare una didattica di qualità, 

innovativa, e sostenibile nel lungo 

periodo

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS08.17a

Rendere più efficace il processo di 

riconoscimento delle competenze linguistiche 

a fronte di certificazioni rilasciate da centri 

esterni all'Università di Bologna

Ind.C.S08.17a
Predisposizione delle nuove linee guida per il triennio 

2025-2027 da sottoporre al Senato Accademico
/ Entro 30/06/2025

 O.08  Incentivare la partecipazione di 

studentesse e 

studenti alla vita accademica ​

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS08.08a

Garantire la formazione linguistica generale e 

specialistica degli studenti, del personale 

docente e ricercatore, del personale tecnico e 

amministrativo dell'Università di Bologna 

anche attraverso l'attivazione di tirocini presso 

il CLA

Ind.C.S08.08a

Supporto alla progettazione, in collaborazione con un 

corso di studi, di un percorso pilota di tirocinio di 

studenti presso il CLA, da attivarsi nell’anno accademico 
2025-26. 

/ Entro 31/12/2025

CENTRO LABORATORI DI DIDATTICA 

CHIMICA - (CILDIC)

CENTRO LINGUISTICO DI ATENEO - (CLA)

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE ALMA 

MATER RESEARCH INSTITUTE ON 

GLOBAL CHALLENGES AND CLIMATE 

CHANGE - (ALMA CLIMATE)
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Allegato 5.6  – Obiettivi di Performance organizzativa delle Strutture ex art. 26 e ss. dello Statuto di Ateneo

STRUTTURA EX ART. 26 E SS. DELLO 

STATUTO DI ATENEO
OBIETTIVO STRATEGICO

DIMENSIONE 

TRASVERSALE

D.T.

VALORI DI 

RIFERIMENTO
TARGET 2025INDICATOREOBIETTIVO OPERATIVO ANNUALE

O.03 Accogliere e accompagnare 

studentesse e studenti durante tutto il 

loro percorso di studi

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS09.03a

Potenziare il tutorato a beneficio di 

studentesse e studenti per favorirne 

l'accoglienza e l'inserimento nel tessuto 

accademico e cittadino

Ind.K.S09.03a Numero di assegni di tutorato attivati 2024: 2 assegni 2 assegni

O.18 Promuovere le esperienze di 

studio e formazione alla ricerca 

all'estero

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS09.18b

Promuovere e supportare le esperienze di 

studio e formazione alla ricerca all'estero
Ind.K.S09.18b

a) numero di studenti e di dottorandi outgoing

b) budget dedicato a esperienze di tesi all’estero e alla 
mobilità di dottorandi e studenti

2024:  a) numero di 

studenti outgoing: 9          

b) budget dedicato: 

12.000 €

a) ≥ 9
b) ≥ 12.000 €

O.34 Incrementare e rendere più 

efficaci le iniziative di public 

engagement

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS09.34a

Garantire il supporto all'organizzazione di 

eventi atti al dialogo tra università e 

cittadinanza

Ind.K.S09.34a

Numero di eventi divulgativi organizzati atti al dialogo 

tra università e cittadinanza e all'orientamento anche 

scolastico

2024: 8 10

O.10 Migliorare la qualità di spazi, 

attrezzature e infrastrutture per la 

ricerca in una logica di condivisione

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo
OS10.10a

Messa a dimora di nuove specie vegetali nella 

porzione di Orto Botanico riqualificata - con 

funzione di fruizione, didattica e di ricerca

Ind.K.S10.10a Numero di piante 0 ≥ 200 piante

OS10.38a

Ultimazione dei lavori di riallestimento del 

Museo della Specola con definizione delle 

nuove modalità di visita in sicurezza del Museo 

della Specola

Ind.C.S10.38a
Apertura al pubblico delle sale e realizzazione sistema di 

qualità per la visita in sicurezza del museo
/ Entro 31/12/2025

OS10.38b

Realizzazione dell'apparato  grafico e 

didascalico (schede/pannelli ecc.) a supporto 

della fruibilità dei nuovi percorsi di visita del 

Museo della Specola ed eventi di promozione 

dell'Art Bonus

Ind.K.S10.38b

1. Numero di pannelli 

2. Numero di didascalie

3. Numero di eventi

0

1. ≥ 25 pannelli di sala
2. ≥ 40 didascalie 

3. ≥ 5 eventi

OO10.38c

Gestione della transizione e del cambiamento 

organizzativo connesso all'internalizzazione in 

ARPAC delle biblioteche già dipartimentali, 

della BUB e dell'ARCHIVIO STORICO nonchè 

alla strutturazione del raccordo con SMA (su 

coinvolgimento di ARPAC)

Ind.C.S10.38c

1. Presa in carico di: budget residuo,  pratiche in itinere, 

servizi interni ed esterni connessi alle biblioteche 

internalizzate (postali, di vigilanza, ..); 

2. Regolamentazione e gestione spazi comuni; 

3. Tavolo di coordinamento ARPAC-SMA-BUB-ARCHIVIO 

STORICO - FOTOTECA ZERI su comunicazione e 

promozione; 

4. Aggiornamento linee guida acquisti materiale 

bibliografico con focus su razionalizzazione costi 

(propedeutico a budget 2026)

/

1. Entro 31/12/2025

2. Entro 31/12/2025

3. Entro 31/12/2025

4. Entro 30/09/2025

OO10.38f

Gestione efficace e trasparente dell'accesso al 

patrimonio culturale garantendone la tutela

(su coinvolgimento di ARPAC)

Ind.C.S10.38f

Realizzazione delle linee guida per l'utilizzo delle 

riproduzioni beni culturali: 

regolamentazione/tariffazione delle richieste di utilizzo 

delle riproduzioni

/
Pubblicazione delle Linee 

Guida entro il 31/12/2025

D.T. 1 Semplificazione e 

miglioramento continuo

O.38 Valorizzare e promuovere il 

patrimonio culturale dell’Alma Mater

SISTEMA MUSEALE DI ATENEO - (SMA)

COLLEGIO SUPERIORE
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