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Prot. n. n.d del 18/02/2025

ALLEGATO 4)

[01/08/2021 — Attuale] Scienziato Comportamentale Freelance

Ho lavorato sia in modo indipendente che in team per condurre
ricerche organizzative su varie iniziative di gestione delle
persone.

Responsabilita

* Progettazione della ricerca

* Conduzione di interviste e progettazione di questionari

* Analisi dei dati e redazione dei report

* Sviluppo di dashboard e visualizzazioni in R

* Coordinamento di team multidisciplinari (designer, analisti,
sviluppatori, ricercatori) per la realizzazione di progetti di ricerca
complessi

Progetti e Risultati Chiave

* AO Raiffeisenbank, 119002, Mosca, piazza Smolensk-
Sennaya, edificio 28 (Settore Finanziario): Ho identificato ¢
strutturato con successo la richiesta di nuovi profili con
competenze trasversali € una mentalita adatta per il team IT-
Trading, contribuendo direttamente alla definizione della
strategia di assunzione della banca.

* Egon Zehnder Ltd, Nova South, 160 Victoria Street,
Londra, SWI1E S5LB, Regno Unito (Consulenza
Aziendale):Competenze di Leadership IT: Conduzione di un
confronto completo delle competenze dei leader IT di successo
(CEO, CEO+1) rispetto ai profili di leadership classici, fornendo
spunti per i programmi di sviluppo della leadership.



» Mail.ru, Mosca, 125167, Prospekt Leningradsky 39, edificio
79 (IT): Analisi dei Percorsi di Carriera: Guida dell'analisi e
visualizzazione dei percorsi di carriera per i professionisti IT,
offrendo una panoramica chiara dei percorsi di avanzamento
professionale.

« Co-autrice di unapplicazione web: uno strumento di
mappatura delle opinioni assistito dall'lA, visibile su
archplg.co.uk.

[01/02/2019 — 01/08/2021] Assistente di Ricerca
Universita di Huddersfield, Queensgate, Huddersfield HD1 3DH, Regno
Unito

* Progettazione di esperimenti

* Reclutamento dei partecipanti

» Raccolta, gestione e analisi dei dati

* Redazione dei report in R Markdown

« Contributo nello sviluppo di un‘applicazione Python per
visualizzare e modellare la curva dell'oblio.

[01/05/2017 — 31/01/2019] Leading Expert (Team di Ricerca e
Sviluppo) HT Lab (Fornitore di soluzioni per la valutazione e il testing
sul posto di lavoro) Mosca, Sushchevsky Val, edificio 16, struttura 3

* Audit dei test
* Analisi dei dati e sviluppo di raccomandazioni metodologiche
per il miglioramento dei test della personalita.

[01/12/2015 — 01/05/2017] Team Leader del Dipartimento di Ricerca
e Sviluppo HT Lab (Fornitore di soluzioni per la valutazione e il testing
sul posto di lavoro) Mosca, Sushchevsky Val, edificio 16, struttura 3,
Russia

Oltre allo sviluppo di test psicometrici:

* Ho guidato la strategia di ricerca, fissato gli obiettivi del team,
presieduto riunioni e riportato alla direzione.

* Ho gestito il reclutamento, la formazione e il coaching dei
membri del team.

* Ho interagito con i clienti per comprendere le loro esigenze e
fornire soluzioni su misura.

[01/08/2012 — 01/08/2013] Specialista nello Sviluppo di Test
(Psicometrista) HT Lab (Fornitore di soluzioni per la valutazione e il



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da—a)

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Livello nella
classificazione nazionale
(se pertinente)

testing sul posto di lavoro) Mosca, Sushchevsky Val, edificio 16,
struttura 3, Russia

* Ho sviluppato test psicometrici, dalla scrittura degli item alla
modellazione statistica.

* Ho progettato e condotto studi di validazione.

* Ho fornito consulenza e formazione ai clienti sull'uso e
I'interpretazione delle valutazioni psicometriche.

* Ho creato report, presentazioni e documentazione tecnica.

[01/08/2012 — 01/08/2013] Instructional Designer Magnit, 15/5
Solnechnaya Street, Krasnodar, 350072, Russia (Retail)

* Progettazione di esperienze didattiche per migliorare
I'acquisizione di conoscenze e competenze.

* Ho sviluppato due moduli di e-learning molto popolari:
"Riunioni Efficaci" e "Mentorship".

[23/06/2018 — 27/06/2018] Programma intensivo su IRT, CAT e
Machine Learning

Universita di Cambridge

Citta: Cambridge | Paese: Regno Unito

[05/04/2018] Certificato in Gestione delle Risorse Umane (livello 5)
Chartered Institute of Personnel and Development
Paese: Regno Unito

[01/09/2013 — 01/11/2014] MSc Psicologia Sociale
Universita di Lancaster https://www.lancaster.ac.uk/
Citta: Lancaster | Paese: Regno Unito | Voto finale: Merit

[01/09/2006 — 20/07/2010] BA Psicologia
Universita Statale di Kuban https://inter.kubsu.ru
Citta: Krasnodar | Paese: Russia | Voto finale: Distinction



https://www.lancaster.ac.uk/
https://inter.kubsu.ru/

CAPACITA E COMPETENZE e Adattabilita: Capacita di adattarsi rapidamente a nuovi
o PERSONALI  ambienti e situazioni, acquisita attraverso esperienze professionali
_ Acquisite nel corso della  jn contesti internazionali e diversi settori.
vita e della carriera manon o poem Solving: Forte abilita nell'affrontare e risolvere
necessariamente . 7 . . .
ficonosciute da certificati e p_robleml conlwples_sn_, sv_lluppata durante la gestione di progetti di
diplomi ufficiali. "icercae nell'analisi dei dati.
o | eadership: Esperienza nel coordinamento e nella gestione di
team multidisciplinari, motivando i membri del team e assicurando
il raggiungimento degli obiettivi.
e Creativita: Capacita di pensare fuori dagli schemi e di generare
soluzioni innovative, acquisita in contesti di ricerca e sviluppo.
e Empatia e Comunicazione Interpersonale: Competenze
relazionali sviluppate attraverso esperienze di lavoro in team e
interazioni con clienti e colleghi di diverse culture e background.
e Gestione del Tempo e Organizzazione: Abilita nel gestire piu
progetti contemporaneamente, rispettando scadenze e priorita.
¢ Resilienza: Capacita di mantenere I'efficienza e la calma sotto
pressione, sviluppata durante periodi di intenso lavoro e scadenze
strette.
o Competenze interculturali: Esperienza nel lavorare in ambienti
multiculturali, collaborando con persone di diverse nazionalita e
con background diversi.

PRIMA LINGUA Russo

ALTRE LINGUE

[Inglese ]
* Capacita di lettura [eccellente]
» Capacita di scrittura [eccellente]
* Capacita di espressione [eccellente]
orale
[Italiano ]
* Capacita di lettura [elementare]
« Capacita di scrittura [elementare]
» Capacita di espressione [elementare]
orale
CAPACITA E COMPETENZE e Collaborazione in Team Multidisciplinari: Esperienza consolidata
RELAZIONALI nel lavorare con team composti da designer, analisti, sviluppatori e
Vivere e lavorare con altre ricercatori, garantendo una comunicazione efficace e un flusso di lavoro
persone, in ambiente strutturato.

multiculturale, occupando
posti in cui la
comunicazione e
importante e in situazioni in
cui € essenziale lavorare in

e Ambiente Multiculturale e Internazionale: Esperienza di lavoro in
contesti globali, collaborando con aziende e istituzioni in Regno Unito,



squadra (ad es. cultura e
sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di
persone, progetti, bilanci;
sul posto di lavoro, in
attivita di volontariato (ad
es. cultura e sport), a casa,
ecc.

Russia e altri paesi. Capacita di adattarsi a diverse culture aziendali e di
facilitare la comunicazione tra team con background differenti.

e Gestione della Comunicazione e Relazioni Interpersonali: Abilita
nel facilitare discussioni, condurre interviste e interagire con stakeholder
di diversi livelli organizzativi. Forte capacita di tradurre concetti
complessi in informazioni accessibili per utenti tecnici e non tecnici.

e Leadership e Mentorship: Esperienza nella gestione e formazione di
team, fornendo supporto e coaching ai membri del team per il loro
sviluppo professionale e il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

e Capacita di Mediazione e Risoluzione dei Conflitti: Abilita nel
gestire discussioni e negoziazioni in ambienti di lavoro dinamici,
facilitando la collaborazione e risolvendo eventuali problematiche in
modo costruttivo.

e Coordinamento di Progetti e Gestione della Ricerca: Esperienza
nella gestione di progetti di ricerca complessi, garantendo la consegna
puntuale di risultati di alta qualita. Coordinamento di team
multidisciplinari nei settori finanziario e IT, supervisionando
pianificazione, esecuzione e reportistica.

o | eadership di Team e Gestione delle Persone: Esperienza
consolidata nella guida di team di ricerca, definendo obiettivi chiari e
promuovendo la collaborazione. Gestione del reclutamento,
formazione e sviluppo dei membri del team, garantendo il
raggiungimento degli obiettivi organizzativi.

e Gestione Clienti e Soluzioni Personalizzate: Capacita di
interfacciarsi con i clienti per comprendere le loro esigenze e fornire
soluzioni di ricerca su misura. Fornitura di insight strategici per lo
sviluppo della leadership, traducendo i risultati della ricerca in
raccomandazioni per la crescita professionale e organizzativa.

e Gestione delle Risorse e del Budget: Ottimizzazione delle risorse
per garantire un’efficace esecuzione dei progetti. Co-fondatrice e
sviluppatrice di una piattaforma IT, gestendo con successo il progetto
rispettando vincoli di budget.

e Coordinamento di Eventi e Attivita di Volontariato: Esperienza
nell'organizzazione di eventi di ricerca e progetti interni, garantendo
un’efficace collaborazione tra diversi stakeholder. Gestione di studi di
ricerca e iniziative per i clienti, assicurando 1’allineamento con gli
obiettivi strategici.



CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

Musica, scrittura, disegno
ecc.

ALTRE CAPACITAE
COMPETENZE

Competenze non
precedentemente indicate.

PATENTE O PATENTI

e Python per I'analisi dei dati, utilizzato per elaborare e analizzare
grandi set di dati.

e Microsoft Excel per la gestione dei dati, I'analisi e la reportistica.
¢ R/R Studio per I'analisi statistica e la visualizzazione, inclusi lo
sviluppo di dashboard interattive con il framework Shiny R.

e Fondamenti di tecnologie web (JavaScript, HTML, CSS) per
progettare e sviluppare applicazioni web di base.

e Analisi delle reti sociali utilizzando R per analizzare e visualizzare
i dati di rete.

e Qualtrics Survey Platform per creare e somministrare sondaggi.
e SQL per I'estrazione dei dati e le interrogazioni sui database.

¢ Visualizzazione dei dati utilizzando R e Power Bl per creare
report intuitivi e significativi.

Ho sviluppato competenze artistiche nella scrittura e nel design.
Queste abilita sono state perfezionate attraverso progetti personali e
attivita professionali. Ecco le aree principali:

e Scrittura: Ho un forte interesse per la scrittura creativa e
tecnica, che ho applicato nella produzione di contenuti per vari
report, pubblicazioni e materiali educativi. Le mie competenze
di scrittura sono state sviluppate durante i miei studi e nel
corso della mia carriera.

o Design: Ho esperienza nella creazione di contenuti visivi,
come grafici, infografiche e visualizzazioni di dati, utilizzando
strumenti come R e Power Bl per rappresentare informazioni
complesse in modo visivamente accattivante e accessibile.
Queste competenze sono state sviluppate sia nel mio lavoro
accademico che nelle mie esperienze professionali.

Sebbene il mio focus principale sia stato su discipline orientate ai dati,

le mie abilita creative nella scrittura e nel design mi hanno aiutato a
comunicare idee complesse in modo efficace attraverso vari formati.

[ Descrivere tali competenze e indicare dove sono state acquisite. ]



ULTERIORI INFORMAZIONI Co-founded a research platform — archplg.co.uk

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

o Unexpected questions in deception detection interviews: Does
question order matter?
Warmelink, L., Subramanian, A., Tkacheva, D., & McLatchie,
N.

¢ Reply to Mac Giolla and Ly (2019): On the reporting of
Bayes factors in deception research.
McLatchie, N. M., Warmelink, L., & Tkacheva, D.

ALLEGATI [ Se del caso, enumerare gli allegati al CV. ]

18.02. 2025

Data Firma




