FACSIMILE
CURRICULUM
VITAE

Informazioni personali

Nome(i) / Cognome(i)

E-mail

Manuela Nicosia

mnicosia@istat.it

Esperienza professionale

Nome del datore di lavoro

Primo ricercatore di Il livello professionale a tempo indeterminato, lavora
presso il Servizio Statistiche strutturali sulle imprese, istituzioni pubbliche

e non profit - Direzione Centrale per le statistiche economiche (DCSE).
E inserita in quattro Linee di iniziativa, quali:

1. nel ruolo di Responsabile: UE.3159 - UE Rilevazione di Informazioni, Dati e
Documenti necessari alla Classificazione di Unita Economiche nei settori

istituzionali stabiliti dal Sistema Europeo dei Conti 2010 (SEC 2010);

2. nel ruolo di Responsabile: UE.3683 - UE Rilevazione sulla formazione del

personale nelle imprese;

3. nel ruolo di Primo ricercatore: UE.3302 - UE Censimento permanente delle
istituzioni non profit;

4. nel ruolo di Profiler: UE.3115 - UE Rilevazioni sulle attivita delle imprese
appartenenti a gruppi e sui flussi intra-gruppo delle business line localizzate
in Italia.

Istat - Istituto Nazionale di Statistica

Date

Principali attivita e
responsabilita

Da marzo ad aprile 2024

Collabo alla stesura del contributo Istat per il “Rapporto sulla sussidiarieta
2024", realizzato dalla Fondazione Sussidiarieta, con I'obiettivo di fornire un
guadro informativo sull’offerta dei servizi di welfare state da parte della PA
e delle istituzioni non profit, al fine di comprendere il ruolo peculiare e

I'impatto della loro collaborazione.

Date

Principali attivita e
responsabilita

Da febbraio a maggio 2023
Cura il contributo su multinazionali estere e strategie di formazione delle

imprese nell’ambito della Convenzione con Centro Studi Confindustria.



mailto:mnicosia@istat.it

Date

Principali attivita e
responsabilita

Da aprile a dicembre 2023
Cura il contributo “La dirigenza e la lotta alla corruzione” per I’E-book sulle

istituzioni pubbliche 2020

Date

Dicembre 2020 — febbraio 2023

Principali attivita e
responsabilita

E coinvolta nell’iniziativa UE Rilevazione statistica sulla formazione nelle
Imprese, per supportare la progettazione di nuovi quesiti; fornire supporto
tematico ai rispondenti; contribuire al controllo e correzione dei dati; curare

la stesura del Report di diffusione dei dati.

Date

Principali attivita e
responsabilita

Da marzo a luglio 2021
Cura il contributo dei quadri informativi relativi al tema dell’acquisizione di

risorse umane e politiche per il personale per I'E-book imprese 2021.

Principali attivita e
responsabilita

E coinvolta nel Censimento permanente delle istituzioni non profit 2021,
nell’ambito del quale supporta il gruppo di lavoro per: approfondimento di
particolari aspetti tematici per la progettazione di nuovi quesiti; supporto
tematico ai rispondenti; controllo e correzione dei dati; contributo per la
stesura del Report di diffusione dei dati. E referente del gruppo per i temi
dell'innovazione sociale e della rete di relazioni. Ha collaborato con i membri
del Comitato Ateco per il processo di revisione della Classificazione NACE e

ATECO sulle attivita delle istituzioni non profit.

Date

Principali attivita e
responsabilita

Giugno 2018 — dicembre 2021

E Co-referente del Progetto di ricerca “Il settore non profit in Italia come
motore di sviluppo locale e innovazione sociale (Laboratori tematici | Call
2017, Progetto 153). Coordina le attivita di ricerca previste dal Modulo 2:
impostazione metodologica dello studio; definizione degli indicatori di

innovazione sociale e analisi dei dati.

Date

Principali attivita e
responsabilita

Da gennaio 2018

E membro dei Circoli di qualita: “9. Pubblica Amministrazione e istituzioni
private” e 16. “Benessere e sostenibilita”. Partecipa alle riunioni dei Circoli
predisponendo il materiale inerente i progetti statistici nei quali & coinvolta

al fine di aggiornare il Circolo sulle attivita in corso.




Date

Principali attivita e
responsabilita

Da marzo 2017 a novembre 2019

Aderisce al Progetto DeBEST - Deprivazione e Benessere Equo Sostenibile
nel Territorio, nell’ambito della Linea di attivita SPoT - dati e metodologie per
lo sviluppo delle Statistiche per le Politiche Territoriali. Partecipa alle attivita
diricerca, all’'integrazione di diverse fonti di dati e all’utilizzo di metodologie
di rappresentazione spaziale. Analizza i dati e cura insieme a S. Stoppiello e
S. Della Queva il caso studio “Il non profit in Lombardia: una risposta

resiliente”.

Date

2016-2018

Date

Principali attivita e
responsabilita

Nell’ambito del Censimento permanente delle istituzioni non profit 2015

Contribuisce alla predisposizione del materiale relativo ai contenuti
informativi della rilevazione, alla progettazione e analisi dei risultati del pre-
test. Fornisce supporto tematico ai rispondenti, svolgendo il ruolo di
referente per i Colleghi. Ha seguito, come referente per il servizio SEC, le
attivita di controllo e correzione dei dati relativi alle risorse economiche
delle unita non profit, svolte dal Servizio MEB. In occasione della diffusione
dei primi risultati, ha collaborato alla stesura del Report “Censimento
permanente delle Istituzioni non profit. Primi risultati” disponibile al link:

Censimento permanente delle istituzioni non profit (istat.it) Ha predisposto

e presentato lintervento dal titolo “Le relazioni con gli stakeholder”

(https://www.slideshare.net/slideistat/m-nicosia-le-relazioni-con-gli-

stakeholder-85576913 ) in occasione dell’evento “Primo censimento

permanente sulle Istituzioni Non Profit Primi risultati, analisi e nuove
prospettive di misurazione” (Roma, 20  dicembre 2017)

https://www.istat.it/it/archivio/207438.

Ha contribuito all’analisi dei dati per la stesura del capitolo “Le istituzioni Non
profit: il valore delle Rete” del Rapporto Annuale 2018. La situazione del
Paese.

Encomio per l'attivita svolta nel corso del 2015 e del primo trimestre del
2016 nelle attivita e nei processi connessi alla progettazione della rilevazione

campionaria sulle istituzioni non profit (prot. 276 del 14.04.2016).



https://www.istat.it/it/files/2017/12/Nota-stampa-censimento-non-profit.pdf
https://www.slideshare.net/slideistat/m-nicosia-le-relazioni-con-gli-stakeholder-85576913
https://www.slideshare.net/slideistat/m-nicosia-le-relazioni-con-gli-stakeholder-85576913
https://www.istat.it/it/archivio/207438

Ringraziamenti per I’attivita svolta nell’ambito delle attivita di progettazione
e realizzazione del Censimento permanente sulle Istituzioni non profit -

Rilevazione campionaria 2016 (prot. 5429/17 del 20/06/2017).

Date
Principali attivita e
responsabilita

Marzo 2014

Contribuisce alla realizzazione del Rapporto Annuale 2014, attraverso
I’analisi dei dati del Censimento delle Istituzioni non profit 2011 e la stesura
del paragrafo 4.6 “Il ruolo del non profit nel settore della sanita e

dell’assistenza sociale”. (Apprezzamento per I'attivita svolta nell’ambito del

Rapporto Annuale sulla situazione del Paese del 2014”, prot. SP/505.2014).

Date

Gennaio 2013 — gennaio 2014

Principali attivita e
responsabilita

E membro del Gruppo di lavoro ValiTi/Cens - Valorizzazione della
professionalita delle risorse umane con contratto a tempo determinato

all'interno del Dipartimento DICA.

Date

Principali attivita e
responsabilita

2012-2023

E referente per la documentazione e la qualita dei processi “9° Censimento
generale dell'industria e servizi - rilevazione sulle istituzioni non profit”,
sostituito nel 2017 dal processo: “Censimenti permanenti delle unita
economiche — Rilevazione campionaria sulle Istituzioni non profit”.

Cura la documentazione e |'aggiornamento dei metadati e degli indicatori
standard di qualita, valuta la calcolabilita degli indicatori per i processi di
pertinenza; predispone le note metodologiche per I'’Annuario Statistico

Italiano quando richiesto.

Date

Da Novembre 2010 a dicembre 2017

Principali attivita e
responsabilita

Ricercatrice lll livello a tempo determinato inserita nell’U.O Censimento
delle Istituzioni Non Profit, Servizio Censimenti Economici - Dipartimento per
i Censimenti e gli Archivi amministrativi e statistici (DICA). Contribuisce
fortemente alle attivita previste dal Censimento delle Istituzioni non profit
2011, quali: definizione degli aspetti organizzativi e operativi della rilevazione
censuaria; progettazione, realizzazione e analisi dei risultati della Rivelazione

pilota sulle istituzioni non profit; conduzione delle interviste cognitive ai




referenti delle istituzioni non profit; approfondimento di particolari aspetti
legati ai contenuti informativi del questionario, analisi di qualita dei dati
presenti nelle fonti di input della lista censuaria; definizione dei contenuti
informativi del questionario; progettazione e definizione dei contenuti della
campagna di comunicazione e sensibilizzazione; formazione degli Uffici
regionali di Censimento; controllo di qualita dei dati, con riferimento ai dati
su: settore di attivita, servizi erogati, destinatari, numero di volontari e
numero di soci; predisposizione di Report e Comunicati per la diffusione dei
dati. Ringraziamenti per Iattivita svolta nel corso del 2010 (prot.
41/11/DCCG del04.01.2011); Encomio per I’attivita svolta nell’ambito delle
attivita di progettazione del 9° Censimento generale dell’industria e dei
servizi— Rilevazione censuaria sulle istituzioni non profit e delle attivita svolte
nell’ambito del Servizio dei Censimenti economici (prot. 293/12/DICA del
03.02.2012); Encomio per I'attivita svolta nel corso degli anni 2012 e 2013
nelle attivita e nei processi connessi allo svolgimento del 9° Censimento

generale dell’industria e dei servizi (prot. 227 del 04.05.2015).

Date

Principali attivita e
responsabilita

2012
Nell’lambito del Censimento delle Istituzioni pubbliche 2011 coordina il
gruppo di lavoro trasversale per I'analisi e classificazione dei dati testuali

rilevati nell’lambito del censimento delle istituzioni pubbliche.

Date
Nome del datore di lavoro

Principali attivita e
responsabilita

Da dicembre 2010 a dicembre 2013
Universita degli studi di Firenze - Dipartimento di Scienze dell’educazione e

dei Processi culturali e Formativi Laboratorio di Statistica applicata

E membro del Gruppo di Ricerca sul tema “Qualita della vita in Italia:
valutazione attraverso i dati dell’indagine Multiscopo sulle Famiglie aspetti

vita quotidiana”.

Date

Giugno 2009- giugno 2010

Nome del datore di lavoro

Istat - Istituto Nazionale di Statistica




Principali attivita e
responsabilita

Consulente esperto di turismo (incarico di collaboratore a progetto) per la
definizione di un disegno campionario per la rilevazione delle statistiche sulla
capacita degli esercizi ricettivi e sul movimento dei clienti.

Cura la ricognizione della normativa nazionale e regionale

sull’organizzazione turistica pubblica e le competenze statistiche; analizza gli
aspetti organizzativi e valuta la performance degli enti coinvolti nella

rilevazione sul Movimento dei clienti negli esercizi ricettivi.

Date
Nome del datore di lavoro

Principali attivita e
responsabilita

Luglio - Ottobre 2010
Millennium Project, organizzazione non profit, Think-tank Washington, D.C.
E tirocinante per il completamento della Tesi di dottorato sul metodo degli

Scenari.

Date

2006 - 2010

Nome del datore di lavoro

Centro Turistico Studentesco e Giovanile — Dipartimento Ambiente, settore

Turismo sostenibile e parchi

Principali attivita e
responsabilita

Lavora presso il Centro Studi collaborando alle attivita di ricerca e
apportando specifico contributo nelle fasi di: definizione della metodologia,
analisi ed elaborazione dati, stesura dei risultati, nell’ambito di diversi
Progetti
quali: Indagine sul “Valore economico dei parchi nazionali”; Progetto “TAP —
Turismo e Aree Protette; Buone pratiche di turismo sostenibile nelle aree
protette; Progetto “Gestire I'associazione, rapportarsi col territorio, produrre

valore”.

Docenze

- 2025: CNP2025 - Formazione dei rilevatori CAPI per il Censimento delle
istituzioni non profit 2025

-2023: "Focus su alcune indagini per il Contact Centre" 26 maggio, 9, 12 e 16
giugno 2023. Argomento trattato: Il censimento delle istituzioni non profit:
struttura, definizioni e campo di osservazione

- 2020: “ll censimento permanente delle Istituzioni non profit: la tecnica e i
principali risultati” (Corso di Sociologia), Universita degli studi di Salerno,

Facolta di Sociologia (Aula virtuale Progettazione di indagini e studi di caso)




Oltre alle docenze in Istat, ha una lunga esperienza come formatrice in diversi
contesti pubblico e privati, di cui si riportano alcune esperienze:

- 2010: “La costruzione del partenariato” (corso di Master Universitario di
Secondo Livello in Governance delle Aree Naturali Protette), Universita degli
Studi del Molise Facolta di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali.

- 2008: “Tecniche di indagine: il questionario” (Master in “Imprenditorialita e
management del turismo responsabile e sostenibile”), Training Center

Albalonga - Centro Turistico Studentesco e Giovanile.

Date

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali materie/abilita
professionali oggetto dello
studio

Eventuale titolo conseguito

28 aprile 2015

Universita degli studi di Firenze e Istat - Scuola Superiore di Statistica e di

analisi sociali ed economiche

Quality of Life and related concepts, Quality of Life data collection, Quality of

Life Indicators, Quality of Life Case studies, Quality of Life data analysis

Master di Il Livello “Qolexity. Measuring, Monitoring and Analysis of

Quality of Life and its Complexity”

Date

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione
Principali materie/abilita

professionali oggetto dello
studio

Eventuale titolo conseguito

5 maggio 2011
Universita di Firenze, Facolta di Scienze Politiche

Competenza metodologica nel quadro degli approcci teorici ed empirici
specifici delle scienze sociali; modellizzazione dei fenomeni sociali complessi

nel quadro di un'approfondita conoscenza teorica.

Dottorato di Ricerca in “Metodologia delle Scienze Sociali”

Corsi

Ha frequentato piu di venti corsi di formazione, di cui si riportano i piu

recenti:
- 3-7 ottobre 2022: il software Banff per il controllo e correzione dei dati
-19-20 ottobre 2022: il software Selemix per il controllo e correzione dei dati

- 17-19 maggio 2021: Economic and social classifications: methodology and

application (Eurostat)

- 24 febbraio 2020: Action Plan SBS




- 6-8 novembre 2017: European Statistical Training Programme “Designing

and conducting business surveys for official statistics”

- 4-5 Luglio 2016: Il metodo del processo di scrittura

Pubblicazioni

E autrice di piu di trenta contributi pubblicati in libri, riviste scientifiche e atti

di convegni. Se ne riporta una parte, distinti per aree tematica.

Imprese e Risorse umane

- Nicosia M. “Tipologie di formazione, partecipazione e costi delle
multinazionali estere” in “Cap. 1. Analisi strutturale” del Rapporto “Le
imprese estere in Italia: tra segnali di ripresa e nuovi rischi globali (a cura
di Faramondi A., Majocchi A., Monducci R., Rungi A., Ruocco A.) Luiss,

Osservatorio Imprese estere, Confindustria, 2023

- Nicosia M., “3.1 L'acquisizione di risorse umane”, “3.2 L’assunzione di
personale: canali, impieghi e competenze trasversali”, “3.3 L'uso di
incentivi nella gestione del personale” in Istat, Rapporto sulle imprese
2021. Struttura, comportamenti e performance dal Censimento

permanente, 2021. DOI: doi.org/10.1481/Istat.Rapportoimprese.2021

- Nicosia M. “Soddisfazione lavorativa e benessere organizzativo” in
Patrizia Grossi et Al. Conoscere i censimenti 2010-2011.Progetto di
valorizzazione delle risorse umane (Progetto ValiTi/Cens), Roma, Istat

Workin Papers, n. 14, 2015, ISBN 978-88-458-1845-5 Istat working papers

14/2015. Conoscere i censimenti 2010-2011: Progetto di valorizzazione

delle risorse umane (Progetto ValiTi/Cens) — Istat.

Non profit
- Sabrina Stoppiello, Manuela Nicosia, Stefania Della Queva, Chiara Orsini,
Mauro Caramaschi, Paolo Venturi, “Innovazione sociale e sviluppo locale.

Dalle dimensioni del concetto all’analisi territoriale”, Quaderni

Dell'Economia Civile, AICCON, 2024.

https://www.aiccon.it/pubblicazione/innovazione-sociale-e-sviluppo-

locale/



https://doi.org/10.1481/Istat.Rapportoimprese.2021
https://www.istat.it/produzione-editoriale/conoscere-i-censimenti-2010-2011-progetto-di-valorizzazione-delle-risorse-umane-progetto-valiticens/#:~:text=all%E2%80%99acquisizione%20di%20168%20nuove%20risorse%20professionali%20da%20inserire
https://www.istat.it/produzione-editoriale/conoscere-i-censimenti-2010-2011-progetto-di-valorizzazione-delle-risorse-umane-progetto-valiticens/#:~:text=all%E2%80%99acquisizione%20di%20168%20nuove%20risorse%20professionali%20da%20inserire
https://www.istat.it/produzione-editoriale/conoscere-i-censimenti-2010-2011-progetto-di-valorizzazione-delle-risorse-umane-progetto-valiticens/#:~:text=all%E2%80%99acquisizione%20di%20168%20nuove%20risorse%20professionali%20da%20inserire
https://www.aiccon.it/pubblicazione/innovazione-sociale-e-sviluppo-locale/
https://www.aiccon.it/pubblicazione/innovazione-sociale-e-sviluppo-locale/

- Della Queva S., Leporanico V., Nicosia M., Stoppiello The nonprofit Sector in
Italian Inner Areas, RIEDS — Vol. LXXVII-4 October-December 2023, Volume
77 Number 4, 2023

- Della Queva S., Nicosia M., Stoppiello “Il settore non profit nelle Aree
interne del Mezzogiorno: una prima analisi descrittiva”, Autonomie locali e
servizi sociali, Fascicolo 3/2023, dicembre, pp: 367-386 | DOl
10.1447/112667, 2023

- Della Queva S., Nicosia M., Stoppiello S., “Non profit e sostenibilita
«integrale»: qualche spunto di riflessione” in Generazioni La sfida della
Sostenibilita Integrale (a cura di Venturi P., Baldazzini A.) Le Giornate di

Bertinoro per I'economia civile, 2021 (AICCON) ISBN 9788894581850

- Della Queva S., Nicosia M., Stoppiello S., Ungaro P., “ll contributo del settore
non profit alla realizzazione dei Sustainable Development Goals (SDGs)

dell’Agenda 2030” in Libro dei Contributi Brevi AIQUAV 2020/21,

- Della Queva S., Nicosia M., Stoppiello, “Approfondimento 7.1 — Le reti della
solidarieta” in “Il territorio e le reti” del Rapporto sul territorio 2020.
Ambiente, Economia e Societa, Produzione editoriale Istat, 2020. ISBN 978-

88-458-2014-4 DOI 10.1481/Istat.Rapportoterritorio.2020

- Della Queva S., Nicosia M., Stoppiello S., “Non profit in Lombardia: una
risposta resiliente?” in Verrecchia F. (a cura di) SPoT —dati e metodologie per
lo sviluppo delle Statistiche per le Politiche Territoriali, Istat, Roma, pp. 1-166,
2019. ISBN: 9788891794642.
-lezzi D. F., Lorenzini F., Lori M., Nicosia M., Stoppiello S., “An Application of
Text Mining Technique for the Census of Nonprofit Institutions” Statistics in the

150 years form Italian Unification, Book of Short Papers, 2011 SIS.

Lingue straniere [ nglese

Autovalutazione in base al Comprensione Parlato Scritto
Quadro comune europeo di

riferimento per le lingue

Ascolto Lettura Interazione orale | Produzione orale

Cc1 C1 C1 C1 C1



http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/it
http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/it

Altro
Partecipazione a convegni e
seminari

Competenze tecniche,
informatiche sociali,
organizzative, abilitazioni
professionali ed ogni altra
informazione che il compilante
ritiene di dover segnalare)

Data

Firma

Ha partecipato come relatrice a piu di trenta Convegni, di cui si riportano i
pil recenti:

- 2024: LX Riunione scientifica Societa Italiana di Economia Demografia e
Statistica, Workshop nazionale sull’innovazione Sociale

- 2023: AIQUAYV, Conferenza ASA, LIX Riunione scientifica SIEDS

- 2022: FORUM PA

- Padronanza degli strumenti di elaborazione dati (SAS, Spss, Taltac).

- E stata Cultore della materia Metodologia delle scienze sociali per I'A.A.
2008/2009 presso la Facolta di Scienze Politiche, Universita degli di Firenze
-Predilige il lavoro di gruppo, la cui attitudine si & fortificata nel confronto con
professionalita diverse e nella negoziazione degli obiettivi da raggiungere. Ha
appreso le abilita artistiche teatrali frequentando diversi corsi di teatro per
adulti. Come volontaria dell’AISM ha sviluppato la capacita di sensibilizzare

la collettivita su temi di rilevanza sociale.

14 ottobre 2025

Il sottoscritto € a conoscenza che, ai sensi dell’art. 76, del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, le dichiarazioni
di cui al presente curriculum sono da considerare come rese a pubblico ufficiale e che ledichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e I'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia

Dichiara altresi di essere informato che, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Europeo GDPR n. 679/2016, i
dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell'ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.




