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CURRICULUM VITAE 

 

 

 

F O R M A T O  

E U R O P E O  P E R  I L  

C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome e Cognome  
Monica Mussoni 

Data di nascita  
24/09/1978 

Telefono  
 

Telefono cellulare  
 

Indirizzo posta elettronica  
 

Indirizzo Pec      
 

Incarico attuale  Direttore UOC “Direzione Assistenza Farmaceutica Territoriale 

Aziendale”  Ausl  della Romagna 

 
 

 

ISTRUZIONE  

E FORMAZIONE 
  

2004 

2004 

  Laurea in Farmacia presso Università degli Studi di Bologna 

 

Iscrizione all’Albo professionale dei Farmacisti della Provincia di Rimini 
 

2007 

 

2011-2012 

 Specializzazione in Farmacia Ospedaliera presso Università degli Studi di Bologna 

 

Master di II livello in "Valutazione dei farmaci e farmacoepidemiologia" 

Università degli studi di Bologna 
  

2015-2016 

 

 

2017 

 

 

                                    2022-2023 

 Corso di perfezionamento "Corso Executive di Budget Management per 

Farmacisti Ospedalieri" 

 

SDA Bocconi Milano 

Corso di perfezionamento "Management della farmacia" Dipartimento di Economia  

Università di Ferrara 

 

Corso di Formazione Manageriale per Dirigenti di Struttura Complessa – Ausl della   

Romagna 

 

  
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

2004-2005   Farmacista Collaboratore con contratto a tempo indeterminato presso farmacia privata, 

full time             
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01/05/2005-19/12/2010  Farmacista collaboratore con Incarico libero-professionale sul progetto “attività 

 dell’Ambulatorio di Farmacia per la distribuzione centralizzata e diretta dei farmaci  

ad alto costo e in dimissione presso l’U.O. Farmacia Ospedaliera di Rimini” 

Ausl Rimini, Rimini   

 Contributo all'ampliamento dell'attività di distribuzione diretta farmaci con apertura  

di nuovi punti erogativi di cui si è curato la parte logistica, gestione dei magazzini, 

rapporto con i prescrittori e prestazioni all'utenza 

 

20/12/2010-30/11/2018  Dirigente Farmacista con incarico a tempo indeterminato presso l’U.O. Farmacia 

Ospedaliera di Rimini- Ex Azienda USL Rimini diventata poi Romagna 

- Coordinamento dell’attività di Distribuzione Diretta Farmaci con supporto alla 

gestione delle risorse economiche e umane ad essa connesse  (oltre 20 farmacisti). In 

questo ruolo sono stati messi in atto piani di azione concretizzando gli obiettivi 

aziendali attraverso il lavoro di squadra. 

- Referente ospedaliera della Distribuzione Per Conto (DPC) ambito Rimini: 

predisposizione elenco farmaci soggetti alla DPC, ordinativi, supporto e inoltro 

comunicazioni alle parti interessate, elaborazioni periodiche sull'andamento 

-  Referente Dipartimento Internistico Rimini, con supporto per il monitoraggio 

dell’andamento obiettivi scheda budget e di consumo di farmaci e dispositivi medici 

- Partecipazione a diversi tavoli tecnici multidisciplinari aziendali e regionali in 

particolare in tema di DPC, appropriatezza prescrittiva e gestione gas medicinali 

- Referente malattie rare e monitoraggio registri AIFA (non oncologici:) controllo 

appropriatezza, costi  e rimborsi. 

- Attività di verifica dell'appropriatezza prescrittiva ed erogativa estesa anche al 

territorio (incontri formativi con Medici Medicina Generale) 

- Referente farmacista Ausl Romagna gas medicinali (gare, assistente DEC, controlli 

qualità) 

- Supporto al Controllo di Gestione per analisi e invio flussi informativi dei farmaci  

- Supporto alla UO Malattie Infettive per l’erogazione dei farmaci HIV (gestone scorte 

e scarichi) 

- Relatore tesi di laurea e tutor tirocinio pre e post laurea 

                       

       Direttore UOC Direzione Assistenza Farmaceutica territoriale Aziendale”  

     01/12/2018 ad oggi                          Azienda USL della Romagna 

Interventi di omogeneizzazione dei precedenti 4  Servizi Farmaceutici Territoriali di 

ambito (Rimini, Cesena, Forlì e Ravenna), per garantire uniformità ed equità nei 

livelli di erogazione dei servizi e delle procedure, su tutto il territorio  di riferimento 

dell’Azienda, che comprende circa 340 farmacie e 700 MMG.  E’ stato unificato il 

servizio Forlì-Cesena e sono stati istituiti coordinamenti trasversali finalizzati ad 

uniformare le attività su temi di gestione e controlli delle ricette SSN e DPC , vigilanza 

e attività istruttoria, azioni di promozione dell’ appropriatezza prescrittiva.  

Supporto alla Direzione Tecnica Assistenza Farmaceutica per realizzare i programmi 

di politica sanitaria e di governo clinico stabiliti dalla Direzione con riferimento agli 

obiettivi individuati dalla pianificazione sanitaria regionale ed aziendale, anche in 

riferimento ai processi di integrazione ospedale-territorio. Definizione delle previsioni 

e delle strategie di governo della spesa. 

Analisi di farmacoutilizzazione e sistematico controllo per la rilevazione di abitudini 

prescrittive inappropriate con effetto indotto sul territorio, al fine di ideare interventi 

mirati a rafforzare l’interfaccia ospedale-territorio. 

Collaborazione con il livello regionale e partecipazione a diversi gruppi di lavoro per 

le progettualità inerenti la Farmacia dei Servizi e la Distribuzione Per Conto.  

A livello locale stesura di atti e documenti propedeutici ad eventuali accordi 

sperimentali locali sulla Farmacia dei Servizi e DPC con analisi del contesto, 

simulazioni economiche, definizione delle modalità operative e coordinamento dei 

gruppi di lavoro definiti sui seguenti temi: assistenza integrativa, telemedicina e punto 

prelievi, formazione e appropriatezza prescrittiva, FARMACUP, ricognizione 
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farmacologica e aderenza alla terapia. 

Collaborazione con i Dipartimenti di Cure Primarie per eventi formativi destinati ai 

MMG, con contenuti innovativi incentrati non solo su dati di monitoraggio ma anche 

su strumenti di appropriatezza prescrittiva, supportati dalle evidenze scientifiche. 

Collaborazione con la UO Homecare e Tecnologie domiciliari per l’avvio e il 

monitoraggio del progetto inerente la riorganizzazione della distribuzione dei 

dispositivi medici monouso e dematerializzazione della prescrizione. 

Condivisione e messa in atto di interventi di stewardship antibiotica con le Malattie 

infettive per favorire il buon uso degli antibiotici sul territorio 

Collaborazione con la Sanità Pubblica su procedure e modalità operative delle  

ispezioni presso le  farmacie convenzionate e sulla gestione di vaccinazioni e tamponi 

eseguiti presso le Farmacie. 

Implementazione di progetti sulla Ricognizione e riconciliazione terapeutica e 

Medication Review in Nuclei di Cure Primarie  e Ospedali di Comunità (OsCo), con 

programmi finalizzati alla revisione della terapia, sicurezza della stessa, 

farmacovigilanza  e   deprescribing 

Formalizzazione di gruppo di lavoro permanente (formato da farmacisti aziendali e 

Convenzionati) per l’organizzazione di eventi formativi destinati ai farmacisti 

Convenzionati sui temi di gestione dei farmaci in Distribuzione Per Conto, 

appropriatezza prescrittiva, segnalazioni ADR e presa in carico dei pazienti cronici.  

Partecipazione attiva per il progetto di informatizzazione dei Piani Terapeutici 

finalizzata alla condivisione in rete con le farmacie convenzionate delle prescrizioni  

Attività di ricerca: Principal Investigator dello studio osservazionale retrospettivo 

FCTMOSCO “Integrazione del farmacista clinico nel team multidisciplinare 

dell’Ospedale di Comunità di Forlimpopoli: impatto sulla terapia del paziente (in 

termini di potenziali interazioni e inappropriatezze) e sugli esiti clinici attraverso 

l’impiego di strumenti per la ricognizione farmacologica e l’aderenza terapeutica”, in 

collaborazione ad attività di ricerca con Alma Mater Studiorum - Università di 

Bologna- in corso 

 

 

MADRELINGUA  Italiano 

 

ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 

  CAPACITÀ DI LETTURA BUONO 

  CAPACITÀ DI SCRITTURA ELEMENTARE 

  CAPACITÀ DI ESPRESSIONE ORALE: ELEMENTARE 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

. 

 Nel corso degli anni ha sviluppato buone competenze e capacità organizzative, 

relazionali e di mediazione con i professionisti e con i collaboratori e di governo del 

budget economico. 

Buone capacità di problem solving 

Competenze digitali: buona conoscenza pacchetto Office, capacità di elaborazione 

informazioni 
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ALTRO  (CONVEGNI, 

PUBBLICAZIONI E 

DOCUMENTI PRODOTTI)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Partecipazione come discente a numerosi corsi di aggiornamento inerenti l’attività gestionale 

e professionale relativi all’ambito lavorativo 

 

Partecipazione in qualità di relatore ai seguenti corsi: 

-“La gestione dei gas medicinali nelle aziende sanitarie ai sensi della UNI ENI ISO 7396- 

1:2010” organizzato dalla Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali Regione Emilia 

Romagna Bologna, 30 novembre 2011 

-“La gestione Sanitaria dei gas medicinali” organizzato dalla Direzione Generale Sanità e 

Politiche Sociali Regione Emilia Romagna, Bologna il 15 novembre e il 17 gennaio 2013 

-“Le patologie ostruttive delle vie respiratorie: diagnosi e terapia rivolto ai MMG e tenutosi 

presso Hotel Atlantic Riccione il 13/04/2013 

- Numerosi incontri formativi con  i MMG dei Nuclei Cure Primarie- Romagna  in tema di 

Accordo MMG, DPC, appropriatezza prescrittiva, sicurezza d’uso dei farmaci, e 

farmacivigilanza anni 2017-2023 

- Convegno nazionale della rete infettivologica “Il farmacista clinico in ambito 

infettivologico: sfide, iniziative e prospettive” Padova 25 Maggio 2022 

- Evento “Il ruolo sociale del farmaco equivalente: call to action”- Motore Sanità Forlì, 09 

maggio 2022 

-Congresso Nazionale SIFO “CONTINUITA’ OSPEDALE-TERRITORIO: 

L’ASSISTENZA INTEGRATIVA E LA TELEMEDICINA” Bologna, 27-30 ottobre 2022 

- Convegno “LA RIDUZIONE DEL COLESTEROLO LDL (C-LDL) IN ROMAGNA: 

EVIDENZE FATTI ED OPINIONI”- Forlì 15 dicembre 2023 

- Convegno ““DIABETES MARATHON HEALTH 2023”- Rimini, 16 dicembre 2023 

 

Ore di docenza in : 

- Master in Farmacia Clinica Oncologica 4.0 ottobre  2022 

- Corso di perfezionamento “GESTIONE DELLA TERAPIA FARMACOLOGICA IN 

TEAM –MULTIDISCIPLINARE” Ausl della Romagna 2023 

 

 

Poster congressuali 

-SIFO 2009  “BPCO: appropriatezza di aderenza alle linee guida di due ambulatori 

di pneumologia a confronto della Ausl di Rimini”, M.Mussoni, A. Raggini, M. 

Grimandi, E. Renzi, M.T. Ferri 

-SIFO  2022 “ESPERIENZA PRATICA DI UNA STEWARDSHIP 

ANTIBIOTICA SUL TERRITORIO” F. Burzatta, D. Zavalloni, A. Vitale, C. Neri, 

S. Marconi, M. Baraghini, M. Mussoni, F. Pieraccini 

-SIFO 2022 “ESITI DEL MONITORAGGIO TERRITORIALE DELLE 

PRESCRIZIONI DI OPPIOIDI: RILEVAZIONE DI UTILIZZI INAPPROPRIATI 

E CASI DI ABUSO” D. Zavalloni, C. Zenico, F. Burzatta, F. Ricci, F. Pappalardo, 

F. Di Blasi, M. Baraghini, C. Neri, S. Marconi, M. Mussoni, F. Pieraccini 

-SIFO 2022 “IL PROGETTO DEL FARMACISTA CLINICO NELL’OSCO DI 

UNA CASA DELLA COMUNITA’ DELLA REGIONE EMILIA ROMAGNA” 

C. Zenico, D. Zavalloni, M. Baraghini, M. Mussoni, F. Pieraccini 

- XI congresso SIFACT 2023 (vincitore premio) “IL FARMACISTA CLINICO 

NEL TEAM MULTIPROFESSIONALE DI UN OSPEDALE DI COMUNITA’ 

(OSCO) DELL’AUSL ROMAGNA: MEDICATION REVIEW E COUNSELING 

IN DIMISSIONE” C. Zenico, I. Pirazzini, S. Bartoli , M. Mussoni , F. Pieraccini  
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Partecipazione come componente del gruppo gas medicinali regione Emilia Romagna 

alla stesura dei seguenti documenti: 

- “Linee di Indirizzo in materia di Gestione dei Gas Medicinali: Sistema organizzativo e 

controlli RER , ottobre 2011 

-“Indirizzi per la redazione delle procedure dei controlli di qualità dei gas ud uso 

medicinale erogati da impianto centralizzato”, ottobre 2012 

- I concentratori di ossigeno per uso domiciliare, novembre 2013 

- “Elementi di supporto per la redazione del “Documento di Gestione Operativa dei Gas 

Medicinali”, febbraio 2015 

-Partecipazione come  componente del gruppo di lavoro alla stesura del documento 

“Criteri di appropriatezza nell'uso degli inibitori di pompa protonica” - Ausl Romagna, 

maggio 2016 

 

-Partecipazione come componente del gruppo di lavoro aziendale alla redazione della 

procedura PA 19 “Acquisizione beni sanitari e non” Ausl Romagna settembre 2016 

-Partecipazione alla stesura del documento “Linee di indirizzo per la gestione della terapia 

antiretrovirale nell'AUSL della Romagna” come coordinatore organizzativo del gruppo di 

lavoro aziendale “Appropriatezza prescrittiva Farmaci antiretrovirali, febbraio 2018 

-Coord.GdL di redazione della procedura Aziendale 167 “PROCEDURA CICLO 

PASSIVO ASSISTENZA FARMACEUTICA CONVENZIONATA E DISTRIBUZIONE 

PER CONTO” 2019 

-Partecipazione alla stesura P01 rev 00 del 22/07/2020 

“RITIRO/SOSPENSIONE/SEQUESTRO FARMACI E ALTRI PRODOTTI AD USO 

TERAPEUTICO DAI MAGAZZINI FARMACEUTICI, DALLE UNITÀ OPERATIVE E 

DAI SERVIZI TERRITORIALI” 

- Contributo alla stesura di procedure /istruzioni operative aziendali inerenti la gestione dei 

vaccini Anti Sars-CoV-2 e delle terapie anti-Covid 

- Stesura Protocolli operativi sulla vaccinazione Anti Sars- CoV-2 e antinfluenzale presso 

le Farmacie Convenzionate con l’Azienda Usl della Romagna 

 

 

Buone pratiche Agenas Call for Good Practice 2023 “Il farmacista clinico nella transizione 

delle cure” F. Pieraccini; M. Mussoni; C. Zenico; A. Bernabei; M. Navi 

 

 

 - Correlatore delle seguenti  tesi: 

- laurea Corso di studi in Farmacia “I nuovi anticoagulanti orali nella prevenzione del 

cardioembolismo nel paziente con fibrillazione atriale non valvolare: analisi dell’utilizzo 

nel Territorio di Rimini”  anno 2014 Università degli Studi di  Bologna 

-  tesi di Master di 2° livello “ L’evoluzione del Comitato Etico: riorganizzazione e 

prospettive future”, anno 2017, Università degli Studi di Catania        

- laurea Corso di studi in Farmacia “Integrazione del farmacista clinico nel team 

multidisciplinare dell’Ospedale di Comunità di Forlimpopoli: impatto sulla sicurezza della 

teraia dei pazienti attraverso l’impiego di strumenti per la ricognizione farmacologica e 

l’aderenza terapeutica” anno 2023 Università degli Studi di Bologna 

 

AUTOCERTIFICAZIONE 

Dichiaro che le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitae sono esatte e veritiere. 

Quanto dichiarato nel presente curriculum vitae corrisponde al vero ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 

445/2000” 
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