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%&'()**'&)!+**',-./'!-0!1,'0'2-.!)!3)*/-'0)!4)55)!627&)*)8!9-7.&/-2)0/'!4-!:/;4-!+<-)04.5-!)!
=;.0/-/./->-8!?0->)&*-/@!4)A5-!:/;4-!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!
"#$D!
E-,)&,./'&)!.!F)27'!9)/)&2-0./'!4-!/-7'!G!HEF9IGJ8!:K:K9K!:1L:I%M#D8!9-7.&/-2)0/'!4-!:/;4-!
+<-)04.5-!)!=;.0/-/./->-8!?0->)&*-/@!4)A5-!:/;4-!4-!B.7'5-!N%.&/C)0'7)O!
"#$P!
+Q-5-/.<-'0)!:,-)0/-(-,.!B.<-'0.5)8!:KLK!$RMG"!S!1,'0'2-.!)!3)*/-'0)!4)55)!627&)*)8!66!T.*,-.8!4.5!
"UK#PK"#$P!.5!"UK#PK"#"R!
"#$V!
+**)A0'!4-!&-,)&,.!H7'*/4',J8!3&.0!:.**'!:,-)0,)!60*/-/;/)!H"#$VI"#$DJ!
"#$"!
E-,)&,./'&)!7'*/4',!H"#$"I"#$VJ8!9)7.&/2)0/!'(!:',-.5!.04!1,'0'2-,!3)'A&.7CWML6B9!I!L)0/&)!
('&!E)*).&,C!'0!600'>./-'0!.04!604;*/&-.5!9W0.2-,*8!?77*.5.!?0->)&*-/W!H:>)<-.J!
"#$"!!
%CK9K!X.0.A)2)0/8!L'27)/-/->)0)**!.04!9)>)5'72)0/8!6*/-/;/'!4-!X.0.A)2)0/8!:,;'5.!:;7)&-'&)!
4-!:/;4-!?0->)&*-/.&-!)!4-!%)&()<-'0.2)0/'!:.0/Y+00.8!%-*.!!
!

!"#$%"&,$,&'((')*+"("&
"##D!!!!
X+!Z',.5!.04!E)A-'0.5!9)>)5'72)0/8!L?E9:8!B)[,.*/5)!?0->)&*-/W!HB)[,.*/5)!;7'0!FW0)8!?\J!
"##P!
Z.;&).!*7),-.5-*/-,.!-0!:>-5;77'!)!3)*/-'0)!:'*/)0-Q-5)!4)5!F)&&-/'&-'8!T.,'5/@!4-!1,'0'2-.8!
?0->)&*-/@!4-!%-*.!!
"##]!
Z.;&).!/&-)00.5)!-0!1,'0'2-.!)!L'22)&,-'8!1,'0'2-.8!?0->)&*-/@!4-!%-*.!!
!
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.K.K!"#""M"#"R!H$"U!'&)J!
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– X)/'4'5'A-)!^;.5-/./->)!7)&!5.!&-,)&,.!H%C9!-0!627&)04-/'&-.5-/@!)!600'>.<-'0)J8!?0->)&*-/@!4-!
B.7'5-!%.&/C)0'7)!

– G&.04!2.0.A)2)0/!H5.;&).!2.A-*/&.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!
– 9)*/-0./-'0!2.0.A)2)0/!H5.;&).!/&-)00.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!

!
.K.K!"#"$M"#""!H$]U!'&)J!

– G&.04!2.0.A)2)0/!H5.;&).!2.A-*/&.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!
– 9)*/-0./-'0!2.0.A)2)0/!H5.;&).!/&-)00.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!
– _'*7-/.5-/W!2.0.A)2)0/`!*;*/.-0.Q-5-/W8!,;*/'2)&!)a7)&-)0,)!.04!)275'W))![)55Q)-0A8!
X.*/)&!-0!60/)&0./-'0.5!F';&-*2!.04!_'*7-/.5-/W8!6?ZX!

– X)/'4'5'A-)!^;.5-/./->)!7)&!5.!&-,)&,.8!%C9!-0!627&)04-/'&-5-/@!)!600'>.<-'0)8!?0->)&*-/@!
4)A5-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!

– F;&-*2'!*'*/)0-Q-5)`!2'4)55-!)!,.*-!4-!*/;4-'8!X.*/)&!-0!F';&-*2!b!_'*7-/.5-/W!X.0.A)2)0/8!
?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!

!
.K.K!"#"#M"#"$!H$U"!'&)J!

– 3'>)&0.0,)!4)-!*-*/)2-!7'&/;.5-!H5.;&).!2.A-*/&.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
– G&.04!2.0.A)2)0/!H5.;&).!2.A-*/&.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
– 9)*/-0./-'0!2.0.A)2)0/!H5.;&).!/&-)00.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
– _'*7-/.5-/W!2.0.A)2)0/`!*;*/.-0.Q-5-/W8!4-A-/.5-<./-'08!)/C-,*!.04![)55Q)-0A8!X.*/)&!-0!
60/)&0./-'0.5!F';&-*2!.04!_'*7-/.5-/W8!6?ZX!

– X)/'4'5'A-)!^;.5-/./->)!7)&!5.!&-,)&,.8!%C9!-0!627&)04-/'&-.5-/@!)!600'>.<-'0)8!?0->)&*-/@!
4)A5-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!

– F;&-*2'!*'*/)0-Q-5)`!2'4)55-!)!,.*-!4-!*/;4-'8!X.*/)&!-0!F';&-*2!b!_'*7-/.5-/W!X.0.A)2)0/8!
?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
!

.K.K!"#$cM"#"#!H$V#!'&)J!
– 3'>)&0.0,)!4)-!*-*/)2-!7'&/;.5-!H5.;&).!2.A-*/&.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
– G&.04!2.0.A)2)0/!H5.;&).!2.A-*/&.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
– 9)*/-0./-'0!2.0.A)2)0/!H5.;&).!/&-)00.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
– F;&-*2'!*'*/)0-Q-5)`!2'4)55-!)!,.*-!4-!*/;4-'8!X.*/)&!-0!F';&-*2!b!_'*7-/.5-/W!X.0.A)2)0/8!
?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!

!
.K.K!"#$DI"#$c!HVD!'&)J!!

– 3'>)&0.0,)!4)-!*-*/)2-!7'&/;.5-!H5.;&).!2.A-*/&.5)J8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!
– E)*).&,C!%.7)&*`!(&'2!9)*-A0!/'!%;Q5-,./-'08!%C9!-0!?&Q.0!:/;4-)*!.04!E)A-'0.5!:,-)0,)8!
3&.0!:.**'!:,-)0,)!60*/-/;/)!!



   

 

 3 

!
.K.K!"#$PI"#$D!HR!'&)J!

– 9)>)5'7-0A!&)*).&,C!^;)*/-'0*`!T-&*/C.04!)a7)&-)0,)!.04!/-7*!/'!A)/!/C&';AC!.!&)*).&,C!
7&'d),/8!%C9!-0!X.0.A)2)0/!600'>./-'08!:;*/.-0.Q-5-/W!.04!_).5/C,.&)8!6*/-/;/'!4-!
X.0.A)2)0/8!:,;'5.!:.0/Y+00.!

!
.K.K!"#$UI"#$P!H$U!'&)J!!

– :>-5;77'!4)55.!4)*/-0.<-'0)!/;&-*/-,.8!,'&*'!X.0.A)2)0/!'(!F';&-*/!%&'4;,/*8!X.*/)&!-0!
F';&-*2!X.0.A)2)0/8!Z?6::!G;*-0)**!:,C''5!!

– %5.,)!Q&.04-0A8!2;*)-!)!/;&-*2'!,;5/;&.5)8!L'&*'!4-!%)&()<-'0.2)0/'!-0!1,'0'2-.!)!
3)*/-'0)!4)-!G)0-!X;*).5-!)!L;5/;&.5-8!?0->)&*-/@!4-!T-&)0<)!!

– L'0/)27'&.&W!L-/-)*`!FC)'&-)*!.04!%)&*7),/->)*8!2'4;5'!*;!,'27)/-/->-/@!/)&&-/'&-.5)8!A5'Q.5!
0)/['&e*8!,;5/;&.5!.04!,&)./->)!),'0'2W8!75.,)!Q&.04-0A8!%C9!-0!?&Q.0!:/;4-)*!.04!
E)A-'0.5!:,-)0,)8!3&.0!:.**'!:,-)0,)!60*/-/;/)!!
!

.K.K!"#$]I"#$U!HD!'&)J!
– %5.,)!2.&e)/-0A!('&!*2.&/!,-/-)*`!.//&.,/-0A!C-AC!/),C!-0>)*/2)0/*!)!G&.04-0A!/C)!:2.&/!
L-/W8!,'&*'!0)5!X.*/)&!-0!9-A-/.5!Z-()!b!:2.&/!Z->-0A!H:X+EFJ8!F1Z1LfX8!6*/-/;/'!4-!
X.0.A)2)0/8!:,;'5.!:.0/Y+00.!!

!
.K.K!"#$VI"#$]!HD!'&)J!

– %5.,)!2.&e)/-0A!('&!*2.&/!,-/-)*`!.//&.,/-0A!C-AC!/),C!-0>)*/2)0/*!)!G&.04-0A!/C)!:2.&/!
L-/W8!,'&*'!0)5!X.*/)&!-0!:2.&/!L-/-)*8!:2.&/!:'5;/-'0*8!F1Z1LfX8!6*/-/;/'!4-!X.0.A)2)0/8!
:,;'5.!:.0/Y+00.!!

!
.K.K!!"#$RI"#$V!H"!'&)J!

– L-/W!Q&.04-0A!.04!,;5/;&.5!-0*/-/;/-'0*!0)5!L'&*'!4-!%)&()<-'0.2)0/'!-0!1,'0'2-.!)!
3)*/-'0)!4)-!G)0-!X;*).5-!)!L;5/;&.5-8!?0->)&*-/@!4-!T-&)0<)!

!
.K.K!"#$"I"#$R!H$#!'&)J!

– %5.,)!2.&e)/-0A!('&!*2.&/!,-/-)*`!.//&.,/-0A!C-AC!/),C!-0>)*/2)0/*!)!G&.04-0A!/C)!:2.&/!
L-/WO8!X.*/)&!-0!:2.&/!L-/-)*8!:2.&/!:'5;/-'0*8!F1Z1LfX8!60*/-/;/)!'(!X.0.A)2)0/8!:,;'5.!
:.0/Y+00.!!

– E)A-'0.5!9)>)5'72)0/!%'5-,-)*!H%C9J8!:,;'5.!:.0/Y+00.!
!

-##"."#/&)")'##"('&",&'#*,*"&",#*1,'0"$,'%"&
.K.K!"#""M"#"R!HD!'&)J!



4 

– :;*/.-0.Q-5-/W!2.&e)/-0A!.04!;&Q.0!4)*/-0./-'0*!H%C9!-0!F';&-*2!.04!Z)-*;&)J8!?0->)&*-/W!
E'>-&.!-!g-&A-5-8!:7.A0.!

– X)/C'4'5'A-)*!('&!)a75'&./->)!&)*).&,C!H%C9!-0!F';&-*2!.04!Z)-*;&)J8!?0->)&*-/W!E'>-&.!-!
g-&A-5-8!:7.A0.!
!

.K.K!"#"$M"#""!H"$!'&)J!
– Z;a;&W!2.&e)/-0A!)!X.4)!-0!6/.5W!HX.*/)&J8!Z.!E',C)55)!G;*-0)**!:,C''58!T&.0,-.!

!
.K.K!"#"#M"#"$!H$]!'&)J!

– Z;a;&W!2.&e)/-0A!)!X.4)!-0!6/.5W!HX:,J8!Z.!E',C)55)!G;*-0)**!:,C''58!T&.0,-.!

.K.K!"#$cM"#"#!H"]!'&)J!
– Z;a;&W!2.&e)/-0A!)!X.4)!-0!6/.5W!HX:,!)!G:LJ8!Z.!E',C)55)!G;*-0)**!:,C''58!T&.0,-.!!

!
.K.K!!"#$RI"#$V!HR]!'&)J!

– 9)*/-0./-'0!Q&.04-0A!0)5!,'&*'!F';&-*2!.04!_'*7-/.5-/W!X.&e)/-0A!X.0.A)2)0/!HX:,J8!
:/',eC'52!?0->)&*-/W8!:>)<-.!!

– Z',./-'0!.04!F&.0*0./-'0.5!L'27.0-)*8!T96!2.&e)/8!75.,)!Q&.04-0A!0)5!,'&*'!4-!1,'0'2-,!
3)'A&.7CW!HG+J8!?77*.5.!?0->)&*-/W8!:>)<-.!

– L';0/&W!Q&.04-0A!0)5!,'&*'!4-!FC)!LC.0A-0A!3)'A&.7CW!'(!:[)4)0`!%.//)&0*8!%&',)**)*!
.04!%'5-,-)*!HX+J8!?77*.5.!?0->)&*-/W8!:>)<-.!

– Z',.5!2-5-);!.04!-04;*/&-.5!,'27)/-/->)0)**!0)5!,'&*'!4-!1,'0'2-,!3)'A&.7CW!HX+J8!
?77*.5.!?0->)&*-/W8!:>)<-.!!

– 600'>./-'0!Q&.04*!.04!Q&.04-0AK!T'*/)&-0A8!,&)./-0A!.04!0;&/;&-0A!e0'[5)4A)I-0/)0*->)!
&)A-'0*!.04!,-/-)*!HX+J8!\.&5*/.4!?0->)&*-/W8!:>)<-.!

– L-/W!G&.04-0A8!0)5!,'&*'!L-/-)*!.04!/C)!;&Q.0!-0!.!A5'Q.5-<)4!['&54!HX+J8!?77*.5.!
?0-)>)&*-/W8!:>)<-.!

– %5.,)!Q&.04*!.04!Q&.04-0A8!%C9!-0!3)'A&.7CW!S!1,'0'2-,!3)'A&.7CW8!?77*.5.!
?0->)&*-/W8!:>)<-.!

!
.K.K!"#$"I"#$R!H"R!'&)J!

– Z',./-'0!.04!F&.0*0./-'0.5!L'27.0-)*8!T96!2.&e)/8!75.,)!Q&.04-0A!0)5!,'&*'!4-!1,'0'2-,!
3)'A&.7CW!HG+J8!?77*.5.!?0->)&*-/W8!:>)<-.!

– FC)!1,'0'2-,!3)'A&.7CW!'(!G&.04!+**',-./-'0*!0)55Y.2Q-/'!4)5!:[)4-*C!B./-'0.5!L';&*)!
-0!1,'0'2-,!3)'A&.7CW8!%C9!-0!3)'A&.7CW8!?77*.5.!?0->)&*-/W8!:>)<-.!

– %5.,)!2.&e)/-0A!)!75.,)!Q&.04-0A!0)-!,'&*-!4-!),'0'2-,!A)'A&.7CW!HG+8!X+J8!?77*.5.!
?0->)&*-/W8!:>)<-.!
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!

-%#1*&'##"."#/&'((')*+"(2*&*&)")'##"(2*&
– 9.55Y.K.K!"#"RM"#"V!X)2Q&'!4)5!L'55)A-'!4)-!9',)0/-!4)5!9'//'&./'!-0!627&)04-/'&-.5-/@!)!
600'>.<-'0)!H,-,5'!hhh6hJ8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!)!?0->)&*-/@!4)55.!L.27.0-.!
Z;-A-!g.0>-/)55-!

– 9.55Y.K.K!"#""M"#"R!X)2Q&'!4)55.!L'22-**-'0)!4-!>.5;/.<-'0)!(-0.5)!4)55)!/)*-!4-!4'//'&./'!
-0!627&)04-/'&-.5-/@!)!600'>.<-'0)8!?0->)&*-/@!%.&/C)0'7)!)!?0->)&*-/@!g.0>-/)55-!

– 9.55Y.K.K!"#""I"#"R`!E)()&)0/)!4-!+/)0)'!7)&!5Y.,,'&4'!1&.*2;*!,'0!9);*/'!?0->)&*-/W!
H:7.A0.J!7)&!-5!,'&*'!4-!X.0.A)2)0/!4)55)!627&)*)!F;&-*/-,C)!

– .K.K!"#"$I"#""!X)2Q&'!4)55.!L'22-**-'0)!4)5!X.*/)&!-0!60/)&0./-'0.5!F';&-*2!.04!
_'*7-/.5-/W!hg666!14-<-'0)8!6?ZX8!7)&!5Y.**)A0.<-'0)!4-!U!7&)2-!4-!*/;4-'!)&'A./-!4.!
9'&,C)*/)&!L'55),/-'0!+,.4)2W!)!_'/)5!%&-0,-7)!4-!:.>'-.!

– 9.55Y.K.K!"#"$I"#""!X)2Q&'!4)55.!L'22-**-'0)!4-!>.5;/.<-'0)!4)55)!4'2.04)!4-!*/;4)0/-!
*/&.0-)&-!7)&!-!,'&*-!4-!5.;&).!/&-)00.5)!-0!1,'0'2-.!+<-)04.5)!)!4-!5.;&).!2.A-*/&.5)!-0!
X.&e)/-0A!)!X.0.A)2)0/!60/)&0.<-'0.5)!

– 9.5!.K.K"#"#M"#"$!X)2Q&'!4)55.!L'22-**-'0)!4)5!X.*/)&!-0!_'*7-/.5-/W!X.0.A)2)0/8!
96:+=8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!

– 9.55K.K.K!"#"#M"#"$!X)2Q&'!4)55)!,'22-**-'0-!4-!5.;&))!/&-)00.5-!)!2.A-*/&.5-!4)55.!:,;'5.!4-!
3-;&-*7&;4)0<.!)!1,'0'2-.8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!

– 9.55Y.K.K!"#"$I""!X)2Q&'!4)5!3&;77'!=;.5-/@!4)5!,'&*'!4-!5.;&).!/&-)00.5)!-0!X.0.A)2)0/!
4)55)!627&)*)!F;&-*/-,C)8!?0->)&*-/@!4)A5-!:/;4-!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!

– 9.55Y.K.K!"#"$I"#""!E)()&)0/)!4-!+/)0)'!7)&!5Y.,,'&4'!1&.*2;*!,'0!5.!%'<0.0!?0->)&*-/W!'(!
1,'0'2-,*!.04!G;*-0)**!H%'5'0-.J!

– .K.K!"#"$I"#""`!E).5-<<.<-'0)!4)5!XffL!627&)04-/'&-.5-/@!VK#8!2'4;5'!64).!3)0)&./-'0!S!
T.&)!&-,'&*'!.!;0'!:7.&&-0A!%.&/0)&8!?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!

– .K.K!"#"$I"#""!60,.&-,'!4-!4',)0<.!4-!$"!'&)!HX.4)!-0!6/.5W!b!L';0/&W!'(!'&-A-0!)((),/K!:(-4)!
A)*/-'0.5-5!4)-!Q&.04!4)55.!2'4.!)!4)5!5;**'i!9-*/&)//-!-04;*/&-.5-!),'*'*/)0-Q-5-K!:'*/)0-Q-5-/@!)!
X.4)!-0!6/.5W`!*(-4)!)!'77'&/;0-/@!A)*/-'0.5-!0)5!*-*/)2.!2'4.J8!0)55Y.2Q-/'!4)5!L'&*'!/),0-,'!
*;7)&-'&)!)*7)&/'!-0!:,-)0<)!)!,;5/;&.!/),0-,.!4)55)!7)55-!)!4)-!0;'>-!2./)&-.5-8!6F:!X'4.!
L.27.0-.8!:'5'(&.!

– .K.K!"#"#I"#"$`!*)2-0.&-'!*;!%5.,)!Q&.04-0A!)!,-//@!,&)./->)!0)55Y.2Q-/'!4)55.!Z.;&).!
X.A-*/&.5)!-0!1,'0'2-.!4)55Y+2Q-)0/)8!?0->)&*-/@!4)A5-!:/;4-!4-!F'&-0'!!

– .K.K!"#"#I"#"$`!60,.&-,'!4-!4',)0<.!4-!V!'&)!HX.4)!-0!6/.5W!b!L';0/&W!'(!'&-A-0!)((),/K!:(-4)!
A)*/-'0.5-!4)-!Q&.04!4)55.!2'4.!)!4)5!5;**'J!0)55Y.2Q-/'!4)5!L'&*'!/),0-,'!*;7)&-'&)!)*7)&/'!
-0!:,-)0<)!)!,;5/;&.!/),0-,.!4)55)!7)55-!)!4)-!0;'>-!2./)&-.5-8!6F:!X'4.!L.27.0-.8!:'5'(&.!
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– .K.K!"#$cI"#"#`!*)2-0.&-'!*;!9)*/-0./-'0!2.0.A)2)0/!)!/;&-*2'!7'*/I,'>-4!0)55Y.2Q-/'!
4)55.!Z.;&).!X.A-*/&.5)!-0!F';&-*2!1,'0'2-,*!.04!X.0.A)2)0/8!?0->)&*-/@!4-!G'5'A0.!!

– .K.K!"#$cI"#"#!60,.&-,'!4-!4',)0<.!4-!V!'&)!HX.4)!-0!6/.5W!b!600'>.<-'0)K!:(-4)!A)*/-'0.5-!
4)-!Q&.04!4)5!5;**'J!0)55Y.2Q-/'!4)5!L'&*'!/),0-,'!*;7)&-'&)!)*7)&/'!-0!:,-)0<)!)!,;5/;&.!
/),0-,.!4)55)!7)55-!)!4)-!0;'>-!2./)&-.5-8!6F:!X'4.!L.27.0-.8!:'5'(&.!

– .K.K!"#$cI"#"#`!Nf>)&/';&-*2`!E-(5)**-'0-!*;5!(;/;&'!4)5!4)*/-0./-'0!2.0.A)2)0/O8!:)2-0.&-'!
L'.*/.5!b!L&;-*)!F';&-*2`!)>-4)0<)!4.!*/;4-!.,,.4)2-,-!)!&-(5)**-'0-!7'*/I7.04)2-.!,'>-4I
$c!H$!LT?!L'&*'!4-!1,'0'2-.!4)5!X.&)J!!

– .K.K!"#"#I"#"$`!L'0,5;*-'0-8!*)2-0.&-'!+*,'5/'!4)5!,5-)0/)!)!Q&.04!)^;-/W8!96:+=8!
?0->)&*-/@!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!!

– 4.55Y.K.K!"#$cI"#"#`!X)2Q&'!4)5!L'0*-A5-'!4-!L'&*'!4-!Z.;&).!X.A-*/&.5)!-0!X.&e)/-0A!)!
X.0.A)2)0/!60/)&0.<-'0.5)!

&

-##"."#/&*)"#$1"'%"3&1*4*1'55"$&*&($+"#'#"&6("*,#"4"("&
4.5!"#$U!.4!'AA-!
+**',-./)!14-/'&!4)5!j';&0.5!'(!%5.,)!X.0.A)2)0/!.04!9)>)5'72)0/!H:,'7;*J8!12)&.54!!
4.5!"#"#!.4!'AA-!
X)2Q&'!4)55Y)4-/'&-.5!Q'.&4!4-!+,/.!3)'A&.7C-,.!:5'>)0-,.8!+0/'0!X)5-e!3)'A&.7C-,.5!60*/-/;/)8!
Z;Q-.0.!
4.5!"#"#!.4!'AA-!
X)2Q&'!4)5!L'2-/./'!*,-)0/-(-,'I)4-/'&-.5)!4)55.!,'55.0.!4-!:,-)0<)!:',-.5-!+775-,./)8!Z-Q&)&-.!
?0->)&*-/.&-.!

4.5!"#""!.4!'AA-!
X)2Q&'!4)5!,'2-/./'!*,-)0/-(-,'!4)55Y6%G+!L'0()&)0,)8!60/)&0./-'0.5!%5.,)!G&.04-0A!+**',-./-'0!!
4.5!"#""!.4!'AA-!
X)2Q&'!4)55Y.4>-*'&W!Q'.&4!N9)*/-0./-'0O!7)&!GFfIG)!F&.>)5!f05-()8!T-&)0<)!!

"#"$!
g.5;/./'&)!4-!7&'A)//-!4-!&-,)&,.!*;5!/;&-*2'!*'*/)0-Q-5)!7)&!(-0.0<-.2)0/'!0.<-'0.5)!4)55.!:[-**!
B./-'0.5!:,-)0,)!T';04./-'0!H:>-<<)&.J!

"#$]8!"#$P8!"#"#!
X)2Q&'!4)5!,'2-/./'!*,-)0/-(-,'!4)55Y_F_6L!FC)!_)&-/.A)8!F';&-*2!.04!_'*7-/.5-/W!60/)&0./-'0.5!
L'0()&)0,)!
"#$P!

g.5;/./'&)!4-!7&'A)//-!4-!&-,)&,.!7)&!5'!:2.&/!Z'-&)!g.55)W!%&'A&.22)8!Z)!:/;4-;2!HT&.0,-.J!
9.5!"#$$!
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+//->-/@!4-!&)()&.AA-'!7)&!&->-*/)!*,-)0/-(-,C)!0.<-'0.5-!)!-0/)&0.<-'0.5-!/&.!,;-`!j';&0.5!'(!:;*/.-0.Q5)!
F';&-*28!X.&e)/-0A!FC)'&W8!j';&0.5!'(!_'*7-/.5-/W!X.&e)/-0A!b!X.0.A)2)0/8!L-/-)*8!10>-&'02)0/8!
9)>)5'72)0/!.04!:;*/.-0.Q-5-/W8!3)'j';&0.58!j';&0.5!'(!%5.,)!X.0.A)2)0/!.04!9)>)5'72)0/8!
j';&0.5!'(!1,'0'2-,!3)'A&.7CW8!j';&0.5!'(!%5.,)!G&.04-0A!.04!%;Q5-,!9-75'2.,W8!Z',.5!
1,'0'2W8!1;&'7).0!%5.00-0A!:/;4-)*8!60/)&0./-'0.5!j';&0.5!'(!F),C0'5'AW!X.0.A)2)0/8!
F&.0*.,/-'0*8!?&Q.0!:/;4-)*8!G&.<-5-.0!j';&0.5!'(!X.&e)/-0A8!:-0)&A-)8!6/.5-.0!j';&0.5!'(!
X.0.A)2)0/8!1;&'7).0!j';&0.5!'(!F';&-*2!E)*).&,C8!j';&0.5!'(!600'>./-'0!1,'0'2-,*!b!
X.0.A)2)0/8!F';&-*2!E)>-)[8!E)A-'0.5!:/;4-)*K!
!

7$%%'8$1'0"$,"&'((')*+"(2*&*&."6"#",5&
"#$c!
g-*-/-0A!&)*).&,C)&!7&)**'!Z.!E',C)55)!G;*-0)**!:,C''5MG&.04!Z;a;&W!Z.Q8!1a,)5-.!3&';7!
HT&.0,-.J!
"#$]I"#$P!
L'55.Q'&.<-'0)!,'0!?77*.5.!?0->)&*-/W!)!:/',eC'52!?0->)&*-/W!7)&!5Y'&A.0-<<.<-'0)!4)5!['&e*C'7!
.00;.5)!1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!b!1,'0'2W!0)55k.2Q-/'!4)5!7&'A)//'!lL;5/;&)8!
L&)./->)!-04;*/&-)*8!L;&./-'08!60/)&2)4-.&-)*l!(-0.0<-./'!4.55'!:[)4-*C!E)*).&,C!L';0,-5!
Hg)/)0*e.7*&m4)/JK!
"#$V!
L'0/&.//'!4-!,'55.Q'&.<-'0)!7&)**'!5k6*/-/;/'!4-!X.0.A)2)0/8!:,;'5.!:.0/k+00.8!*;77'&/'!.55.!
&-,)&,.!7)&!;0'!*/;4-'!4-!,.*'!4-!2.&e)/-0A!/)&&-/'&-.5)!,'0!(',;*!*;-!*)//'&-!.5/.!('&2.<-'0)!)!
&-,)&,.!*,-)0/-(-,.i!/),0'5'A-)!.>.0<./)!.775-,./)!.-!Q)0-!,;5/;&.5-!)!,-//@!*'*/)0-Q-5)i!6LF!)4!
-04;*/&-.!,&)./->.i!)0)&A-)!&-00'>.Q-5-!
"#$$!!
g-*-/-0A!%C9!7&)**'!-5!L)0/&)!('&!?&Q.0!.04!E)A-'0.5!9)>)5'72)0/!:/;4-)*8!B)[,.*/5)!?0->)&*-/W!
H?\J!
"##PI"#$$! !
+**-*/)0/)!4-!&-,)&,.8!6*/-/;/'!4-!X.0.A)2)0/8!:,;'5.!:;7)&-'&)!:.0/Y+00.8!%-*.!
!

9'1#*(":'0"$,*&'&'##"."#/&)"&51;::"&)"&1"(*1('&*&:1$5*##"!
"#""!

I 3&;77'!4-!5.>'&'!7)&!5Y)5.Q'&.<-'0)!4)5!%-.0'!:/&./)A-,'!B.<-'0.5)!4)5!F;&-*2'!"#"RI"#"P8!
X-0-*/)&'!4)5!F;&-*2'!!

I %&'A)//.<-'0)! N1,'*-*/)2.! 4)55Y-00'>.<-'0)! ,;5/;&.5)! )! ,&)./->.! S! L.27.0-.O! HX?EJ8!
?0->)&*-/@!4)A5-!:/;4-!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!
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"#"$!
F),C0'5'AWI4&->)0!-00'>./-'0`!1a75'-/-0A!6LF!/''5*!('&!4-A-/.5!)0A.A)2)0/8!*2.&/!)a7)&-)0,)*!.04!
*;*/.-0.Q-5-/W!-0!/';&-*2!4)*/-0./-'0*8!f**)&>./'&-'!4)-!:-*/)2-!Z',.5-!4-!600'>.<-'0)8!:Z6fGI96:+=8!
?0->)&*-/W!'(!B.75)*!%.&/C)0'7)K!!

"#$D!!
%&'A)//.<-'0)!96:L1!9)>)5'7-0A!60,5;*->)!.04!:;*/.-0.Q5)!L&)./->)!1,'0'2-)*!H(-0.0<-./'!*;!
Q.04'!_"#"#J8!3&.0!:.**'!:,-)0,)!60*/-/;/)!
"#$]I"#$P!!
:/&./)A-)!4-!*>-5;77'!5',.5)!0)55)!.&))!-0/)&0)!-/.5-.0)8!:/&./)A-.!B.<-'0.5)!+&))!60/)&0)8!7&'/','55'!
4-!-0/)*.!,'0!-5!L'2-/./'!F),0-,'!7)&!5)!+&))!60/)&0)8!%&)*-4)0<.!4)5!L'0*-A5-'!4)-!X-0-*/&-8!3&.0!
:.**'!:,-)0,)!60*/-/;/)!
"#$V!
%&'A)//.<-'0)! 60/)&2)4-.&-)*! .04! ,;&./-'0! -0! /C)! ,&)./->)! ),'0'2W! (-0.0<-./'! 4.5!
g)/)0*e.*7&m4)/M:[)4-*C! E)*).&,C! L';0,-58! L6B9! I! L)0/&)! ('&! E)*).&,C! '0! 600'>./-'0! .04!
604;*/&-.5!9W0.2-,*8!?77*.5.!?0->)&*-/W!!
"#$V!
L-/W!2.&e)/-0A!.04!T96!7&'2'/-'08!&).5-<<.<-'0)!4)5!7&'A)//'!4-!&-,)&,.!*;55)!*/&./)A-)!4-!2.&e)/-0A!
7)&!5Y.//&.<-'0)!4)A5-!T96!-0!*)//'&-!/),0'5'A-,-!7)&!-5!7./&-2'0-'!,;5/;&.5)8!*2.&/!,-/W!)!*'*/)0-Q-5-/@8!
6LF! )! -04;*/&-)! ,&)./->)8! )0)&A-)! &-00'>.Q-5-8! .5/.! ('&2.<-'0)8! 6*/-/;/'! 4-! X.0.A)2)0/8! :,;'5.!
:.0/Y+00.!H(-0.0<-.2)0/'!4)5!L'2;0)!4-!T-&)0<)J!

"#$$!!
%'5-/-,C)!4-! -00'>.<-'0)!)!*>-5;77'! 5',.5)!S!+0.5-*-!4-!*,)0.&-'8!:,;'5.!:.0/Y+00.! H(-0.0<-./'!4.5!
L'2;0)!4-!E'*-A0.0'J!!

"##P!
\0'[5)4A)I4&->)0! -00'>./-'0! 0)55)! .&))! &;&.5-8! :,;'5.! :.0/Y+00.! H(-0.0<-./'! 4.55.! %&'>-0,-.! 4-!
3&'**)/'J!
"##P!
600'>.<-'0)!0)-!*)//'&-!4)5!5)A0'!)!2'Q-5-'!0)55.!%&'>-0,-.!4-!%-*.8!:,;'5.!:.0/Y+00.!H(-0.0<-./'!4.!
6E%1FJ!

<15',"00'0"$,*&)"&($,4*1*,0*3&($,.*5,"&*&=$1>62$:&
– f&A.0-<<.<-'0)!4)55.!*7),-.5!*)**-'0!NX.&e)/-0A!('&!Q)//)&!,-/-)*`!:)//-0A!/C)!.A)04.!('&!
&)*7'0*-Q5)8!-0,5;*->)8!*2.&/!.04!)^;-/.Q5)!75.,)!2.&e)/-0AO8!,'0()&)0<.!.00;.5)!
4)55Y+,.4)2W!'(!X.&e)/-0A!:,-)0,)!"#"R!

– f&A.0-<<.<-'0)!)!2'4)&./'&)!4)5!7.0)5!Ng-&/;.5!/&.>)5-0A!/'!4)*/-0./-'0*`!G''2!'&!Q;*/nO8!
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GFf"#""8!T-&)0<)!
– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!P/C!1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!b!1,'0'2W8!:/',eC'528!
]IU!'//'Q&)!"#$D!

– f&A.0-<<.<-'0)!['&e*C'7!*;!lF;&-*2'!0)55)!+&))!60/)&0)l8!3&.0!:.**'!:,-)0,)!60*/-/;/)!
– 4.5!R$I#]I"#$U!.5!#$I#UI"#$U!
– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!]/C!1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!b!1,'0'2W8!:->-A5-.8!UID!
'//'Q&)!"#$U!

– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!V!"!1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!b!1,'0'2W8!T-&)0<)8!
'//'Q&)!"#$]!

– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!['&e*C'7!-0/)&0.<-'0.5)!N60/)A&./-0A!,-/W!/';&-*2H*J!-0!/C)!;&Q.0!&)*).&,C!
.A)04.O8!3::68!ZY+^;-5.8!A-;A0'!"#$]!

– f&A.0-<<.<-'0)!4)55.!*)**-'0)!*7),-.5)!N?&Q.0!F';&-*2H*J`!9-*)0/.0A5-0A!/C)!?&Q.0!
LC.&.,/)&!'(!L-/W!F';&-*2O8!+00;.5!L'0()&)0,)!E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'08!%-.,)0<.8!"]I
"P!2.AA-'!"#$]!

– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!R&4!1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!b!1,'0'2W8!+2*/)&4.28!
'//'Q&)!"#$V!

– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!\;5/;&A)A&.(-*e.!-0*/-/;/-'0)0!*W27'*-;28!L.27;*!3'/5.048!?77*.5.!
?0->)&*-/W8!0'>)2Q&)!"#$R!

– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!"#$!1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!.04!1,'0'2W8!G)&5-0'8!
'//'Q&)!"#$R!

– L'0>)0)&!I!3./)[.W!L&)./->-/W8!64)0/-/-)*!.04!G&.04-0A8!+00;.5!1;&'7).0!L'0()&)0,)!
E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'08!2.AA-'!"#$R!

– f&A.0-<<.<-'0)!4)5!['&e*C'7!E)A-'0.5!),'0'2-,!4)>)5'72)0/!.04!600'>./-'0!-0!F;*,.0W`!
/C)'&W!.04!7&.,/-,)8!7)&!A5-!*/;4)0/-!4)55Y_.00'>)&!?0->)&*-/W8!3)&2.0-.!7&)**'!5.!:,;'5.!
:.0/Y+00.8!.A'*/'!"#$"!

!

9'1#*(":'0"$,*&'&($,.*5,"&,'0"$,'%"&&
"#"R!
I :6X+I:-0)&A-)!+00;.5!L'0()&)0,)!HX'0/)>)&4)8!3K8!%.*^;-0)55-8!LK8!E'>.-8!:K8!E;0('5.8!+K!
%)&*'0.5!Q&.04-0A!-0!()2.5)!)0/&)7&)0);&*C-7`!)a75'&-0A!0.&&./->)!4)>-,)*!-0!/C)!(.*C-'0!
-04;*/&WJ!

"#"$!
– :6X+I:-0)&A-)!+00;.5!,'0()&)0,)!HL.5<.8!TK8!F&;0(-'8!XK8!%.*^;-0)55-8!LK8!:'&&)0/-0'8!+K8!
L.27.0.8!:K8!E'**-8!:K!H"#"$JK!6LF*!/''5*!,'2Q-0-0A!*2.&/!)a7)&-)0,)*!.04!4-A-/.5!
)0A.A)2)0/!/'!)0C.0,)!*;*/.-0.Q-5-/W`!+!7&.,/-,)I5)4!-0*-AC/!-0/'!/';&-*2!4)*/-0./-'0*!

"#$c!
– :6X+I:-0)&A-)!+00;.5!,'0()&)0,)!HF&;0(-'8!XK8!%.*^;-0)55-8!LK8!G''*/-0A!*;*/.-0.Q5)!
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4)>)5'72)0/!-0!o'>)&/';&-*/-(-)4Y!,-/-)*!/C&';AC!*2.&/!/),C0'5'A-)*J!
"#$P!

– :6X+I:-0)&A-)!+00;.5!L'0()&)0,)!HG)55-0-8!0K8!%.*^;-0)55-8!LK8!%-./8!EK8!600'>./->)!
)0/&)7&)0);&*C-7!.04!>.5;)!,'I,&)./-'0!-0!/C)!2.0.A)2)0/!'(!&;&.5!/';&-*2`!.0!)a75'&./'&W!
*/;4W!'(!C.&>)*/!/';&-*2!-0!T&.0,)!H,'I.;/C'&![-/C!LK!%.*^;-0)55-!.04!EK!%-./J!

"#$]!
– L'0()&)0<.!.00;.5)!+**',-.<-'0)!6/.5-.0.!4-!:,-)0<)!E)A-'0.5-K!%.7)&!7&)*)0/./'`!
60/)&0.<-'0.5-<<.<-'0)!.,,.4)2-,.!)!*>-5;77'!5',.5)`!-5!,.*'!4)5!,.27;*!(-'&)0/-0'!4-!F'0Ad-!
?0->)&*-/W!H7&)*)0/./'!4.!B-,'5.!G)55-0-8!,'I.;/'&)!4)5!5.>'&'JK!

"#$V!
– L'0()&)0<.!.00;.5)!+**',-.<-'0)!6/.5-.0.!4-!:,-)0<)!E)A-'0.5-K!%.7)&!7&)*)0/./'`!
%&'4;,/-'08!L'0*;27/-'0!.04!L-&,;5./-'0!'(!N:2.&/!L-/WO!62.A)*`!/C)!E)5./-'0*C-7!Q)/[))0!
T-&2*!.04!L-/W!G&.04-0A!-0!/C)!:2.&/!:7),-.5-*./-'0!%)&*7),/->)K!

"#$R!
– h!p'&eC'7!,KX1F#]!3'>)&0.0,)!4)5!/)&&-/'&-'`!*>-5;77'!-04;*/&-.5)!*'*/)0-Q-5)8!7'5-/-,C)!7)&!
5Y-00'>.<-'0)!)!-0/)&0.<-'0.5-<<.<-'0)8!T5'&)0,)8!5;A5-'!$DI$c8!"#$RK!%.7)&!7&)*)0/./'`!
G&.04-0A!/C)!600'>./-'0!%5.,)`!6*!/C)!:'(/!60(&.*/&;,/;&)!'(!-00'>./-'0!N2.0.A).Q5)On!H,'I
.;/'&)!B-,'5.!G)55-0-J!

"#$$!
– +6:E)!+00;.5!L'0()&)0,)!-0!F;&-08!6/.5WK!%.7)&!7&)*)0/./'`!G&.04-0A!e0'[5)4A)I-0/)0*->)!
E)A-'0*K!+!,'27.&./->)!*/;4W!'(!%-*.!.04!f;5;!C-AC!/),C!Q&.04*!H,'I.;/'&)!j;ee.!F)&q*J!

!

9'1#*(":'0"$,*&'&($,.*5,"&",#*1,'0"$,'%"&
"#"R!
I "#"R!+,.4)2W!'(!X.&e)/-0A!:,-)0,)!+00;.5!,'0()&)0,)8!7.0)5!'0!NX.&e)/-0A!('&!Q)//)&!
,-/-)*`!:)//-0A!/C)!.A)04.!('&!&)*7'0*-Q5)8!-0,5;*->)8!*2.&/!.04!)^;-/.Q5)!75.,)!2.&e)/-0AO8!
*7)),C!'0!/C)!-0/)&*),/-'0*!Q)/[))0!/C)!*;*/.-0.Q5)!4)*/-0./-'0!.04!75.,)!Q&.04!&)*).&,C!
.A)04.*K!

I "#"R!35'Q.5!X.&e)/-0A!L'0()&)0,)!HE'>.-8!:K8!%.*^;-0)55-8!LK8!F)C8!LK8!L'0*;2)&!
&)*7'0*)*!/'!+6!.775-,./-'0*!-0!'20-,C.00)5!5;a;&W!&)/.-5-0A`!.0!)a75'&./->)!*/;4WK!F&.,e`!
9-A-/.5!L'0*;2)&!G)C.>-'&!-0!/C)!+A)!'(!F),C!F&.0*('&2./-'0J!

"#""!
I 60/)&0./-'0.5!%5.,)!G&.04-0A!+**',-./-'0!L'0()&)0,)!H%.*^;-0)55-8!LK8!1a75'&-0A!/C)!B./-'0!
Q&.04!.04!/C)!L;5/;&.5!'&A.0-*./-'0!Q&.04!&)5./-'0*C-7K!FC)!,.*)!'(!6/.5W!.04!F&),,.0-J!

I RD/C!+00;.5!6X%!L'0()&)0,)!HE'>.-8!:K8!%.*^;-0)55-8!LK8!%.**-'0I4&->)0!10/&)7&)0);&*C-7`!
T&.2-0A!N7.**-'0O!-0!/C)!*;*/.-0.Q5)!5;a;&W!(.*C-'0!-04;*/&WJ!

"#"$!
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– \)W0'/)!*7).e)&8!60/)&0./-'0.5!%5.,)!G&.04-0A!+**',-./-'0!L'0()&)0,)!H-0!7&'A&.22.`!DI$#!
4-,)2Q&)!"#"$8!%'27);!T.Q&.Y*!j'*)!T)&0.04)<!L.>-.8!G.&,)5'0.J!

– +,.4)2W!'(!X.&e)/-0A!+00;.5!L'0()&)0,)!H%.*^;-0)55-8!LK8!%;0<-.0'8!3K8!F&;0(-'8!XK8!9)5!
LC-.77.8!3K!H"#"$J!T&.2-0A!/C)!4-A-/.5!/';&-*/!)a7)&-)0,)`!+-&Q0Q!f05-0)!1a7)&-)0,)*!-0!.0!
;07&),)4)0/)4!/-2)J!

– E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!HG)55-0-8!BK8!%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK8!E'**-8!:K8!T&'2!
'>)&/';&-*2!/'!*;*/.-0.Q5)!0)[!0'&2.5-/Wn!LC.55)0A)*!.04!'77'&/;0-/-)*!-0!/C)!&)Q&.04-0A!'(!
;&Q.0!4)*/-0./-'0*J!

"#"#!
– FFE+!1;&'7).0!LC.7/)&!L'0()&)0,)!H%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK8!E'**-8!:K8!3.*/&'0'2W!
&)/.-5-0A!.,&'**!-0/)&0./-'0.5!,-/-)*`!f&-A-0./)48!:/.04.&4-<)4!.04!Z',.5-*)4!+;/C)0/-,-/WK!
FC)!,.*)!'(!1./.5WJ!

"#$c!
– p'&e*C'7!NF';&-*/-(-,./-'0!627'**-Q5)`!F';&-*2!4)>)5'72)0/8!'>)&I/';&-*2!.04!.0/-I/';&-*2!
*)0/-2)0/*!-0!,'0/)a/O8!?0->)&*-/W!'(!Z)-,)*/)&!H'05-0)J!

– 35'Q.5!T.*C-'0!X.0.A)2)0/!L'0()&)0,)!NT.*C-'08!L;5/;&)!.04!9)*-A0!X.0.A)2)0/!-0!
:;*/.-0.Q5)!10>-&'02)0/!HE'>.-8!:K8!%.*^;-0)55-8!LK8!FC)!NX.4)!-0!T5'&)0,)O!-27.,/!'0!/C)!
5;a;&W!Q&.04!-4)0/-/WJ!

"#$D!
– 35'Q.5!X.&e)/-0A!L'0()&)0,)!F'eW'K!%.7)&`!T&'2!/C)!'54!/'!/C)!0)[!5;a;&W!.04!(.*C-'0!
,.7-/.5*`!,'0,)7/!*/'&)*!)>'5;/-'0!-0!/C)!;&Q.0!Q&.04*,.7)!H,'I.;/&-,)!7&'(K!:)&)0.!E'>.-8!
Z.!E',C)55)!G;*-0)**!:,C''5J8!5;A5-'!"#$D!

"#$P!
– \)W0'/)!*7).e)&8!F';&-*2!&)*).&,C!,'0()&)0,)!N:;*/.-0.Q5)!,-/W!/';&-*2O!./!:'4)&/'&0!
?0->)&*-/W8!:/',eC'52!

– %.0)5-*/!*;!-0>-/'!4-!B'&4&)A-'!H:>)<-.J!.55.!/.>'5.!&'/'04.!*;!lB'&4-,!&)A-'0*8!-00'>./-'0!
.04!&)*-5-)0,)l!.55.!B'E:+!,'0()&)0,)!lE)A-'0*!-0!F&.0*-/-'0l8!\.&5*/.4!?0->)&*-/W8!:>)<-.!
4.5!#cI#RI"#$P!.5!$#I#RI"#$P!

– %.0)5-*/!'0!N\0'[5)4A)!L-/W`!+!*/&./)AW!'(!5',.5!),'0'2-,!4)>)5'72)0/O!./!/C)!B./-'0.5!
3)'A&.7C-,!:,-)0,)!T)*/->.58!E'2)8!$R!2.AA-'!"#$P!

"#$U!
– 6LfF!B)[!LC.55)0A)*!.04!G';04.&-)*!-0!F';&-*2`!%'5-,-)*8!600'>./-'0*!.04!:/&./)A-)*K!
%&)*)0/)4!7.7)&`!9.&e8!E),'0*/&;,/-'0!.04!E)*/'&)4!_)&-/.A)`!X'4)5*!'(!L;5/;&.5!_)&-/.A)!
.04!F';&-*2!X.0.A)2)0/!-0!%'*/!4-*.*/)&!L'0/)a/*8!B.7'5-!

– :X+EF1E!L'0()&)0,)!'0!:2.&/!:7),-.5-*./-'0!.04!F)&&-/'&-.5!9)>)5'72)0/8!LC.0A-0A!
%.//)&0*!'(!F)&&-/'&-.5!%'5-,W`!:2.&/!:7),-.5-*./-'0!b!600'>./-'0!-0!1;&'7)8!:->-A5-.K!%.7)&`!
6*!&)A-'0.5!/';&-*2!4)>)5'72)0/!.0!.&)0.!('&!*2.&/!*7),-.5-*./-'0n!F'[.&4*!.!,5.**-(-,./-'0!
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'(!/';&-*2!-00'>./-'0!2'4)5*!-0!1;&'7)!
– %.0)5-*/!-0!/C)!*)**-'0!l+!*7./-.5!7)&*7),/->)!'0!>.5;./-'08!>.5;)!,&)./-'0!.04!
.77&'7&-./-'0l8!.04!,C.-&!'(!/C)!*)**-'0!lpC./k*!/C)!7'-0/n!:;22-0A!;7!(->)!W).&*!'(!LL1!
,'55'^;-;2*l8!]/C!1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!.04!1,'0'2W8!:->-A5-.!

"#$]!
– _)&-/.A)!F';&-*2!.04!_'*7-/.5-/W!60/)&0./-'0.5!L'0()&)0,)8!+2*/)&4.28!"UI"P!0'>)2Q&)!
"#$]K!%.7)&`!G)/[))0!_)&-/.A)!.04!?&Q.0!HE)J,'0*/&;,/-'0`!,;5/;&.5!/';&-*2!0-,C)*!-0!
7'*/I4-*.*/)&!,'0/)a/*!

– "04!3.*/&'0'2W!.04!Z',.5!9)>)5'72)0/!L'0()&)0,)8!Z.!E',C)55)!F';&-*2!X.0.A)2)0/!
60*/-/;/)8!]IU!B'>)2Q&)!"#$]K!%.7)&!7&)*)0/./'`!1./.5WY*!(''4!)a7)&-)0,)!d'-0-0A!T5'&)0,)!
*,)0)`!/'[.&4*!.0!;&Q.0!o7'5)!'(!/.*/)!.04!5-()*/W5)Yn!

– E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!1;&'7).0!L'0()&)0,)!"#$]8!%-.,)0<.8!"VI"P!2.AA-'!"#$]K!
%.7)&!7&)*)0/./'`!?&Q.0!F';&-*2H*J`!6*!FC)&)!.!L.*)!('&!.!%.&.4-A2!:C-(/n!

– R%$!%5.,)!G&.04-0A!.04!X.0.A)2)0/!L'0()&)0,)8!%'5.048!]ID!2.AA-'!"#$]K!%.7)&!
7&)*)0/./'`!?&Q.0!G&.04*,.7)!.*!g.5;)!1,'*W*/)2`!/C)!,;5/;&.5!4)*/-0./-'0!*/&./)AW!'(!
(.*C-'0!Q&.04*!H,'I.;/'&)`!B-,'5.!G)55-0-JK!"#$]!G)*/!%.7)&!%&-<)!(&'2!/C)!j';&0.5!'(!%5.,)!
G&.04-0A!.04!%;Q5-,!9-75'2.,W!

– "#$]!1TX9!_-AC)&!14;,./-'0!E)*).&,C!L'0()&)0,)8!fa('&4!HA-;A0'!"#$]JK!%.7)&!
7&)*)0/./'`!B)/['&e-0A!/C)!Z-5W!.04!/C)!X.A0'5-.`!+!LC-0)*)![.W!/'!F&.0*0./-'0.5!_-AC)&!
14;,./-'0!H7&)*)0/./'!4.!B-,'5.!G)55-0-8!,'I.;/'&)!4)5!5.>'&'i!.;/'&-`!B-,'5.!G)55-0-8!L),-5-.!
%.*^;-0)55-8!:)&)0.!E'>.-8!:-2'0)!F.0-J!

"#$V!
– :;22)&!X.&e)/-0A!14;,./'&*Y!L'0()&)0,)8!+2)&-,.0!X.&e)/-0A!+**',-./-'08!:.0!
T&.0,-*,'8!$IR!.A'*/'!"#$VK!%.7)&!7&)*)0/./'`!%5.,)!G&.04-0AK!+&)!p)!p.*/-0A!f;&!F-2)n!

– E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!1;&'7).0!L'0()&)0,)!"#$V8!6<2-&8!F;&,C-.!$]I$D!A-;A0'!
"#$VK!%.7)&!7&)*)0/./'`!9)*/&;,/-'0!'&!L'0*/&;,/-'0n!60>)*/-A./-0A!/C)!:',-.5!LC.0A)!
%'[)&!'(!L';0/)&IG&.04-0A!-0!/C)!L'0/)a/!'(!X)A.I1>)0/*!H,'I.;/'&)`!+0/'0)55.!X.-)55'JK!

!

"#$R!
– E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!1;&'7).0!L'0()&)0,)!:C.7)!.04!Q)!:C.7)4`!FC)!T;/;&)!
9W0.2-,*!'(!E)A-'0.5!9)>)5'72)0/8!]ID!2.AA-'8!F.27)&)!HT-05.04-.JK!%.7)&!7&)*)0/./'`!
FC)!1,'0'2-,!3)'A&.7CW!'(!G&.04!+**',-./-'0*`!+0!)a75'&./-'0!'(!7&'4;,/I75.,)!.55-.0,)*!

– R%$!60/)&0./-'0.5!%5.,)!G&.04-0A!.04!"#$!60*/-/;/)!'(!%5.,)!X.0.A)2)0/!L'0()&)0,)!rFC)!
G;*-0)**!'(!%5.,)`!L&-/-,.58!%&.,/-,.5!.04!%&.A2./-,!%)&*7),/->)*r8!X.0,C)*/)&8!$]!()QQ&.-'!
"#$RK!%.7)&`!FC)!7;&*;-/!'(!4-*/-0,/->)0)**K!L.0!.55!75.,)*!Q)!4-*/-0,/->)n!

– 3;)*/!*7).e)&!./!/C)!2))/-0A!('&!/C)!1.*/s600'sF&.0*()&!1?!7&'d),/8!G&.*'>!L';0/W!
L';0,-58!E'2.0-.K!%.7)&!7&)*)0/./'`!H600'>./-'0J!G&.04*!.04!G&.04-0AK!T'*/)&-0A8!
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L&)./-0A!.04!B;&/;&-0A!\0'[5)4A)I-0/)0*->)!&)A-'0*!.04!,-/-)*K!!
– LC.-&!4)55.!*)**-'0)!rL&)./->)!10/&)7&)0);&*C-7!.04!E)A-'0.5!9)>)5'72)0/r8!"#$R!
E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!1;&'7).0!L'0()&)0,)!

– %.0)5-*/!NL'0,)7/;.5-<-0A!g.5;)!X.e-0A!%&',)**)*`!%&'4;,/-'0!.04!L'0*;27/-'0O8!"04!
1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!.04!1,'0'2W8!G)&5-08!'//'Q&)!"#$R!

"#$"!
– %.0)5-*/!NFC)!E)A-'0.5!9-2)0*-'0!'(!600'>./-'08!G&.04-0A!.04!g.5;)!L&)./-'0O8!$&!!
1;&'7).0!L'55'^;-;2!'0!L;5/;&)8!L&)./->-/W!b!1,'0'2W8!?77*.5.!?0->)&*-/W!!

– LC-0.!:W27'*-;2!"#$"`!LC-0)*)!2)A.I,-/-)*8!-0!:/',eC'528!:[)4)0K!%.7)&!7&)*)0/./'`!
FC)!7;&*;-/!'(!4-*/-0,/->)0)**K!L.0!.55!75.,)*!Q)!4-*/-0,/->)n!

"#$$!
– E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!+00;.5!L'0()&)0,)!-0!B)[,.*/5)!;7'0!FW0)8!?\K!%.7)&!
7&)*)0/./'`!L'27)/-/-'08!L''7)&./-'08!L'I'7)/-/-'0K!+!,'0,)7/;.5-<./-'0!'(!/C)!B)/['&e!
Q&.04K!

"#$#!
– E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!+00;.5!L'0()&)0,)!-0!%t,*8!_;0A.&WK!%.7)&!7&)*)0/./'`!FC)!
E'5)!'(!G&.04-0A!-0!T'*/)&-0A8!L&)./-0A!.04!B;&/;&-0A!\0'[5)4A)I-0/)0*->)!E)A-'0*!H,'I
.;/'&)!j;ee.!F)&q*J!!

"##c!
– ]!"!60/)&0./-'0.5!L'55'^;-;2!'(!/C)!+,.4)2W!'(!X.&e)/-0AY*!G&.048!L'&7'&./)!64)0/-/W!.04!
E)7;/./-'0!:7),-.5!60/)&)*/!3&';7!-0!L.2Q&-4A)8!?\K!%.7)&`!%5.,)!G&.04-0A!.04!
L''7)&./-'0K!L.0!.!0)/['&e!'(!75.,)*!Q)!.!G&.04n!

– E)A-'0.5!:/;4-)*!+**',-./-'0!+00;.5!L'0()&)0,)!-0!Z);>)08!G)5A-;2K!%.7)&!7&)*)0/./'`!
%5.,)!G&.04-0A!('&!104'A)0';*!9)>)5'72)0/K!FC)!L.*)!*/;4W!'(!F;*,.0W!.04!/C)!
+&0'>.55)W!G&.04!

"##D!
– 60/)&0./-'0.5!L'0()&)0,)!X.&e)/-0A!L-/-)*`!%5.,)!G&.04-0A!-0!%)&*7),/->)8!G)&5-08!3)&2.0WK!
%.7)&!7&)*)0/./'`!FC)!%'5-/-,.5!1,'0'2W!'(!E)A-'0.5!62.A)*K!FC)!,.*)!'(!F;*,.0WO!H,'I
.;/'&)!G)55-0-8!BK8!Z'((&)4'!+KJ!

&

?"($,$6("+*,#"3&:1*+"&*&'44"%"'0"$,"&
• +((-5-./)!7&'()**'&!6*/-/;/'!4-!X.0.A)2)0/8!:,;'5.!:.0/Y+00.!H4.5!"#"RJ!
• +((-5-./)!&)*).&,C)&!6*/-/;/'!4-!X.0.A)2)0/8!:,;'5.!:.0/Y+00.!H4.5!"#"#J!
• :)0-'&!T)55'[!./!X.0,C)*/)&!X)/&'7'5-/.0!?0->)&*-/W8!60*/-/;/)!'(!%5.,)!X.0.A)2)0/!H4.5!
"#$PJ!
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• X)2Q&'!4)5!7&'A)//'!$##)*7)&/)!H[[[K$##)*7)&/)K-/J8!f**)&>./'&-'!4-!%.>-.8!3-K?KZ-K+8!
T'04.<-'0)!G&.,,'!

• X)2Q&'!4)5!7.0)5!4-!)*7)&/-!4)5!%5.,)!G&.04!fQ*)&>)&!
• G)*/!%.7)&!%&-<)!%.5A&.>)!X.,2-55.0M%5.,)!G&.04-0A!.04!%;Q5-,!9-75'2.,W8!"#$]!!
• %&'()**'&!j'C0!G;&A)**!3'44.&4!X+!9-**)&/./-'0!%&-<)8!"##D!
!

-##"."#/&)"&$1"*,#'+*,#$&*&#1'64*1"+*,#$&#*(,$%$5"($&
– .K.K!"#"$I"#""`!.//->-/@!4-!'&-)0/.2)0/'!7&)**'!5)!*,;'5)!*),'04.&-)!*;7)&-'&-8!5)<-'0)!4-!
:/&./)A-)!)!A)*/-'0)!4)55)!-27&)*)!0)55Y.2Q-/'!4)5!7&'A)//'!%LFf!I!%)&,'&*-!7)&!5)!
L'27)/)0<)!F&.*>)&*.5-!)!7)&!5Yf&-)0/.2)0/'8!627&)04-/'&-.5I2)0/)`!4.55Y-4).!.55.!,&).<-'0)!
4-!-27&)*.8!%&'A)//'!&).5-<<./'!4.5!L4:!4-!6!Z->)55'!-0!1,'0'2-.!+<-)04.5)8!9-7.&/-2)0/'!4-!
:/;4-!+<-)04.5-!)!=;.0/-/./->-!

– .K.K!"#"#I"#"$`!.//->-/@!4-!'&-)0/.2)0/'!7&)**'!5)!*,;'5)!*),'04.&-)!*;7)&-'&-8!5)<-'0)!4-!
:/&./)A-)!)!A)*/-'0)!4)55)!-27&)*)!0)55Y.2Q-/'!4)5!7&'A)//'!%LFf!I!%)&,'&*-!7)&!5)!
L'27)/)0<)!F&.*>)&*.5-!)!7)&!5Yf&-)0/.2)0/'8!627&)04-/'&-.5I2)0/)`!4.55Y-4).!.55.!,&).<-'0)!
4-!-27&)*.8!%&'A)//'!&).5-<<./'!4.5!L4:!4-!6!Z->)55'!-0!1,'0'2-.!+<-)04.5)8!9-7.&/-2)0/'!4-!
:/;4-!+<-)04.5-!)!=;.0/-/./->-!

– X)0/'&!7)&!5Y-27&)*.!F%:W*/)2*!HF';&-*/-,!%5./('&2!:W*/)2*8![[[K/7*W*/)2*K-/J!0)55Y.2Q-/'!
4)5!\0'[/&.,e8!5Y.,,)5)&./'&)!7)&!5'!*>-5;77'!4-!2'4)55-!4-!Q;*-0)**!-00'>./->-!7&)**'!-5!
9-7.&/-2)0/'!4-!:/;4-!+<-)04.5-!)!=;.0/-/./->-8!?0->)&*-/@!4)A5-!:/;4-!4-!B.7'5-!%.&/C)0'7)!

– "#$UI"#$D`!.//->-/@!4-!*/.&/;7!4)5!\0'[5)4A)!F&.0*()&!f((-,)!)!%5.,)2)0/!4)5!3&.0!:.**'!
:,-)0,)!60*/-/;/)8!'&A.0-<<.<-'0)!4)55.!7.&/),-7.<-'0)!-*/-/;<-'0.5)!.!d'Q!(.-&!)!.55.!jfFFf!
T.-&8!&)4.<-'0)!1&.*2;*!LC.&/)&!('&!_-AC)&!14;,./-'0!"#$VI"#"#!H.[.&4)4J!

!

-%#1*&*6:*1"*,0*&:1$4*66"$,'%"&
"#$"!
:)0-'&!L'0*;5/.0/!60>)*/-2)0/-!4-&)//-!)*/)&-!)!75.,)!2.&e)/-0A8!fLf!35'Q.5!Z/4K!H%.&-A-8!T&.0,-.J!
"#$#!
G;*-0)**!+0.5W*/!H-0/)&0J8!fLf!35'Q.5!Z/4K!H%.&-A-8!T&.0,-.J!
"##c!
L'0*;5)0/)!-0!*>-5;77'!;&Q.0'M>.5;/.<-'0)!(.//-Q-55-/@!)!-27.//'!*',-'I),'0'2-,'!4-!7&'A)//-!4-!
&-A)0)&.<-'0)!;&Q.0.!)!7-.0-!-0/)A&./-!4-!*>-5;77'!;&Q.0'!*'*/)0-Q-5)8!X?:+!*K&K5KM17*;*!HT-&)0<)8!
6/.5-.J!
"##U!
60/)&0!.5!5-.*'0!'((-,)!?%6IF),5.8!G&;a)55)*8!G)5A-'!!
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@%*,($&)*%%*&:;88%"('0"$,"&&
+&/-,'5-!-0!&->-*/)!-0!T.*,-.!+!+0>;&!H:1L:I%M#DJ!
%.*^;-0)55-8!LK8!E'>.-8!:K8!G)55-0-8!BK!H"#"RJK!Z-0e-0A!75.,)!Q&.04*!.04!&)A-'0.5!-00'>./-'0`!
:;*/.-0.Q5)!Q;*-0)**!*/&./)A-)*!5)>)&.A-0A!C)&-/.A)8!4'-K'&AM$#K$#D#M##RVRV#VK"#"RK"$DP#VUK!
!
%.*^;-0)55-8!LK!F&;0(-'8!XK8!%;0<-.0'8!3K8!9)5!LC-.77.8!3K!H"#"RJK!f05-0)!/';&-*2!)a7)&-)0,)*`!
1a75'&-0A!4-A-/.5!.04!C;2.0!4-2)0*-'0*!-0!-0I&)2'/)!4)*/-0./-'0!>-*-/*K!j';&0.5!'(!_'*7-/.5-/W!
X.&e)/-0A!b!X.0.A)2)0/8!R"HRJ8!RD]IV#cK!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK8!G)55-0-8!BK8!E'**-8!:K!H"#""JK!E)-2.A-0-0A!;&Q.0!4)*/-0./-'0*`!+4.7/->)!
.04!/&.0*('&2./->)!,-/W!Q&.04!.//&-Q;/)*!.04!>.5;)*!-0!/C)!7.04)2-,!,&-*-*8!L-/-)*8!$"V8!
C//7*`MM4'-K'&AM$#K$#$UMdK,-/-)*K"#""K$#RU"$K!!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK8!E'**-8!:K!H"#"$JK!G)W'04!/C)!.;/C)0/-,-/WI*/.04.&4-*./-'0!7.&.4'a!-0!
-0/)&0./-'0.5!A.*/&'0'2W!&)/.-5-0A`!F[-*/-0A!/C)!C'*/-0A!,-/W!Q&.04![-/C!/C)!75.,)!'(!'&-A-08!G&-/-*C!
T''4!j';&0.58!$"RH$RJ8!]U$I]PDK!!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK!H"#"#JK!f>)&/';&-*/-(-)4!,-/-)*`!.0!'05-0)!0)[*!2)4-.!0.&&./->)!.0.5W*-*8!
j';&0.5!'(!:;*/.-0.Q5)!F';&-*28!"DH$$J`!$D#]I$D"VK!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK!H"#"#JK!E)(&.2-0A!;&Q.0!'>)&/';&-*2!/C&';AC!/C)!:2.&/IL-/W!Z)0*8!
L-/-)*8!$#"Hj;5WJ8!$#"P"cK!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!g;-A0-)&8!EK!H"#$cJK!%5.,)!X.&e)/-0A8!%'5-,W!60/)A&./-'0!.04!3'>)&0.0,)!
L'275)a-/W`!+0!+0.5W/-,.5!T&.2)['&e!('&!T96!%&'2'/-'08!1;&'7).0!%5.00-0A!:/;4-)*8!"DHPJ`$V$RI
$VR#K!!
!
G)55-0-8!BK8!3&-55'8!TK8!Z.<<)&-8!3K8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$PJK!F';&-*2!.04!&)A-'0.5!),'0'2-,!&)*-5-)0,)!
(&'2!.!7'5-,W!7)&*7),/->)`!5)**'0*!(&'2!*2.&/!*7),-.5-<./-'0!*/&./)A-)*!-0!1;&'7)8!1;&'7).0!
%5.00-0A!:/;4-)*!"]H$J`!$V#I$]RK!!
!

X.-)55'8!+K8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$]J!9)*/&;,/-'0!'&!,'0*/&;,/-'0n!+!H,';0/)&J!Q&.04-0A!.0.5W*-*!'(!
*7'&/!2)A.I)>)0/*!-0!E-'!4)!j.0)-&'8!L-/-)*8!VD`!$$UK!!

%.*^;-0)55-8!LK!H"#$VJ!G&.04-0A!.*!;&Q.0!,'55),/->)!*/&./)AWI2.e-0AK!FC)!('&2./-'0!'(!
B)[,.*/5)3./)*C).4Y*!'&A.0-*./-'0.5!-4)0/-/W8!?&Q.0!:/;4-)*!]$HVJ8!77K!P"PIPVRK!!
!
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3-'>.0.&4-8!XK8!Z;,.&)55-8!+K8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$RJ!F'[.&4*!G&.04!1,'5'AW`!+0!.0.5W/-,.5!*)2-'/-,!
(&.2)['&e!('&!-0/)&7&)/-0A!/C)!)2)&A)0,)!'(!75.,)!Q&.04*8!X.&e)/-0A!FC)'&W8!4'-`!
$#K$$PPM$VP#]cR$$RVDcP#VK!!
!
+&/-,'5-!-0!&->-*/)!*,-)0/-(-,C)!+0>;&!H:1L:I%M#DJ!
%.*^;-0)55-8!L8!E'>.-8!:K!H"#""JK!:;*/.-0.Q-5-/W!FC&';AC!/C)!B)*/)4!Z;a;&W!E)/.-5!1a7)&-)0,)K!
:W27C'0W.K!12)&A-0A!6**;)*!-0!X.0.A)2)0/8!H"J8!U"IPcK!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK!H"#""J!FC)!2-**-0A!5-0e!Q)/[))0!'>)&/';&-*2!.04!7'*/I7.04)2-,!
/';&-*2K!T&.2-0A!F[-//)&!4)Q./)!'0!/C)!6/.5-.0!/';&-*2!,&-*-*K!j';&0.5!'(!%5.,)!X.0.A)2)0/!.04!
9)>)5'72)0/8!.C).4I'(I7&-0/K!C//7*`MM4'-K'&AM$#K$$#DMj%X9I#PI"#"#I##PR!
!
F&;0(-'8!XK8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#"$J!:2.&/!/),C0'5'A-)*!-0!/C)!L'>-4I$c!,&-*-*`!X.0.A-0A!/';&-*2!
(5'[*!.04!*C.7-0A!>-*-/'&*Y!Q)C.>-';&*8!1;&'7).0!j';&0.5!'(!F';&-*2!E)*).&,CK!"c`$I"#K!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK8!G)55-0-8!BK8!E'**-8!:K!H"#"$J!:;*/.-0.Q-5-/W!-0!'>)&/';&-*/-(-)4!,-/-)*n!+!
*',-.5!2)4-.!-0*-AC/!-0/'!6/.5-.0!Q&.04-0A!&)*7'0*)*!/'!L'>-4I$c!,&-*-*8!:;*/.-0.Q-5-/W!$RHVJ8!$DVDK!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!\';e';(-e-*8!3K8!3'A-*C>-5-8!9K!H"#$cJK!G)W'04!)>)0/-(-,./-'0`!,.7.,-/W!Q;-54-0A!-0!
7'*/I4-*.*/)&!/)27'&.&-0)**8!j';&0.5!'(!%5.,)!X.0.A)2)0/!.04!9)>)5'72)0/8!$"H$J`DDI$#$K!
!
G)55-0-!BK8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$UJK!?&Q.0!Q&.04*,.7)!.*!>.5;)!),'*W*/)2`!/C)!k,;5/;&.5!4)*/-0./-'0!
*/&./)AWk!'(!(.*C-'0!Q&.04*8!j';&0.5!'(!%5.,)!G&.04-0A!.04!%;Q5-,!9-75'2.,W!$"H$J8!77K!]I$UK!
!
%.*^;-0)55-!LK8!:duC'52!jK!H"#$]J!+&/!.04!&)*-5-)0,)`!FC)!*7./-.5!7&.,/-,)*!'(!2.e-0A!.!&)*-5-)0/!
.&/-*/-,!,.&))&!-0!Z'04'08!L-/W8!L;5/;&)!b!:',-)/W!UHRJ`P]ID$K!

%.*^;-0)55-8!LK!H"#$]J!L-/W!G&.04-0A!.04!Z',.5!:X1*`!+!:2.&/!:7),-.5-*./-'0!%)&*7),/->)8!
:W27C'0W.K!12)&A-0A!6**;)*!-0!X.0.A)2)0/8!$`!URIPUK!

X)4[.W8!9K8!:[.0*'08!\K8!9)57W!B)-&'//-8!ZK8!%.*^;-0)55-8!LK8!v)0e)&8!:K!H"#$]J!%5.,)!Q&.04-0A`!.&)!
[)![.*/-0A!';&!/-2)n!E)7'&/!'(!.0!+X+!*7),-.5!*)**-'08!j';&0.5!'(!%5.,)!X.0.A)2)0/!.04!
9)>)5'72)0/!D!H$J`!URIUDK!!

:duC'528!jK8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$VJ!+&/-*/!Q&.04!Q;-54-0A`!/'[.&4*!.!*7./-.5!7)&*7),/->)8!+&/*!
X.&e)/-0A`!+0!60/)&0./-'0.5!j';&0.58!VH$M"J`!$#I"VK!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F)&q*8!jK!H"#$RJ!G&.04-0A!\0'[5)4A)I60/)0*->)!E)A-'0*`!+!L'27.&./->)!:/;4W!'(!
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%-*.!.04!f;5;!_-ACIF),C!G&.04*8!1;&'7).0!%5.00-0A!:/;4-)*!"$H$#J8!77K!$U$$I$U"cK!!
!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$"J!L'27)/-/-'08!L''7)&./-'08!L'I'7)/-/-'0K!?0('54-0A!/C)!7&',)**!'(!-0/)&I
/)&&-/'&-.5!Q&.04-0A8!?&Q.0!E)*).&,C!.04!%&.,/-,)8!9f6`$#K$#D#M$P]R]#UcK"#$"KP"P]Pc!!
!
G)55-0-8!BK8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$$J!65!G&.04!E)/-,'5.&)K!:/&;2)0/-!4-!.0.5-*-!7)&!5.!,'*/&;<-'0)!4-!;0!
2.&,C-'!4-!5;'A'8!X)&,./-!)!L'27)/-/->-/@!R8!77K!U]IDVK!!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!F)&q*8!jK!H"#$$J!G&.04-0A!%)&-7C)&.5!\0'[5)4A)I-0/)0*->)!E)A-'0*K!+0!-0*-AC/!-0/'!
-0/)&0./-'0.5!-00'>./-'0!Q&.04*8!E)A-'0.5!60*-AC/*!"!H"J8!77K!cI$$K!
!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$#J!FC)!Z-2-/*!'(!%5.,)!G&.04-0A!('&!Z',.5!9)>)5'72)0/`!FC)!L.*)!'(!F;*,.0W!
.04!/C)!+&0'>.55)W!G&.048!Z',.5!1,'0'2W!"]HPJ8!77K!]]DI]P"K!!
!
+5/&-!.&/-,'5-!-0!&->-*/)!*,-)0/-(-,C)!-0/)&0.<-'0.5-!!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$UJK!G;-54-0A!(&'2!*,&./,Cn!+0!-00)&!,'00),/->-/W!(&.2)['&e!('&!*'(/!;&Q.0!
/';&-*2!4)>)5'72)0/8!60/)&0./-'0.5!j';&0.5!'(!F';&-*2!L-/-)*!"HRJ8!77K!"VDI"]UK!
!
G)55-0-8!BK8!%.*^;-0)55-8!LK8!E'>.-8!:K8!F.0-8!:K!H"#$UJK!FC)!Z',.5!12Q)44)40)**!'(!T'&)-A0!
L.27;*)*K!FC)!L.*)!'(!F'0Ad-!?0->)&*-/W!-0!T5'&)0,)8!j';&0.5!'(!:/;4-)*!-0!60/)&0./-'0.5!14;,./-'0!
"#HVJ8!77K!RP$IRD]K!
!
X'0'A&.(-)!
%.*^;-0)55-8!LK8!F&;0(-'8!XK!H"#"RJK!:;*/.-0.Q-5-/WI'&-)0/)4!-00'>./-'0!-0!*2.&/!/';&-*2K!
LC.55)0A)*!.04!7-/(.55*!'(!/),C0'5'AW!4)75'W2)0/!('&!*;*/.-0.Q5)!4)*/-0./-'0*K!F';&-*2!'0!/C)!
g)&A)!G''e!:)&-)*8!:7&-0A)&K!
!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$PJ!%5.,)!Q&.04-0AK!%)&,)<-'0)8!655;*-'0)!)!L'0,&)/)<<.K!+&.,0)!14-/&-,)`!
E'2.K!
!
L;&./)5)!!
G)55-0-8!BK!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$PJ!H14*KJ!F';&-*2!-0!/C)!L-/WK!F'[.&4*!.0!60/)A&./->)!+A)04.!'0!
?&Q.0!F';&-*28!:7&-0A)&8!6:GB!cPDIRIR$cI"UDPPIV!
!
!
!
!
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L'0/&-Q;/-!-0!>'5;2)!!
%.*^;-0)55-8!LK8!E'>.-8!:K!H"#"RJK!%5.,)!_)&-/.A)!.04!L'&7'&./)!_)&-/.A)!.*!Z)>)&*!('&!
:;*/.-0.Q-5-/W`!T)&&.A.2'!L.*)K!60`!E'>.-8!:K8!9)!L.&5'8!XK!H14*KJ!X.4)!-0!6/.5W!.04!/C)!Z;a;&W!
X.&e)/K!_)&-/.A)8!:;*/.-0.Q-5-/W!.04!600'>./-'0K!E';/5)4A)K!

%.*^;-0)55-8!LK!H"#"RJK!FC)!Z;a;&W!604;*/&W!.04!X.4)!-0!6/.5W`!B)[!%)&*7),/->)*!.04!LC.55)0A)*!
60`!E'>.-8!:K8!9)!L.&5'8!XK!H14*KJ!X.4)!-0!6/.5W!.04!/C)!Z;a;&W!X.&e)/K!_)&-/.A)8!:;*/.-0.Q-5-/W!.04!
600'>./-'0K!E';/5)4A)K!

F&;0(-'8!XK8!X.A0)55-8!+K8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#""JK!FC)!G5)04-0A!'(!p-0)!F)&&'-&![-/C!F),C0'5'A-,.5!
+&/)(.,/*`!FC)!F)275)!'(!G&;0)55'!622)&*->)!X;*);2!-0!X'0/.5,-0'K!60!9)5!LC-.77.8!3K!H14KJ!
F';&-*28!_'*7-/.5-/W!.04!L;5/;&)!VK#`!*C-(/-0A!/'[.&4*!/C)!2)/.>)&*)!HF';&-*2!:/;4-)*!'0!/C)!
X)4-/)&&.0).0!E)A-'0!G''e!:)&-)*JK!6:GB!cPDIccIRDUI]]]]I]K!

%.*^;-0)55-8!LK!H"#"$JK!6/.5WK!60`!T&)-&)8!jK!H14KJ!B./-'0!G&.04-0A!-0!1;&'7)!HE';/5)4A)J!!

%.*^;-0)55-8!LK!H"#"$JK!L;5/;&.5!C)&-/.A)!/&-AA)&-0A!,'&7'&./)!-0>)*/2)0/*K!N_)&-/.A)!3&.QO!'&!
*;*/.-0.Q5)!4)>)5'72)0/n!60`!9)55.!Z;,-.8!XK8!3-;4-,-!1K!H14*KJ!_;2.0-*/-,!X.0.A2)0/!.04!
:;*/.-0.Q5)!F';&-*2K!_;2.0!:',-.5!.04!10>-&'02)0/.5!LC.55)0A)*!HE';/5)4A)J!

%.*^;-0)55-8!LK!H"#$cJK!?&Q.0!)a7)&-)0/-.5!>.5;)!,&)./-'0!75./('&2*`!FC)!,.*)!'(!1./.5W!-0!/C)!,-/W!'(!
T5'&)0,)K!60`!G)55-0-8!BK8!L5)&A).;8!LK8!1/,C)>)&&-.8!H)4*KJ!fK!3.*/&'0'2W!.04!Z',.5!9)>)5'72)0/`!
FC)!=;.5-/W!'(!%&'4;,/*8!%5.,)*!.04!1a7)&-)0,)*8!fa'0`!E';/5)4A)!H,CK!$RJK!
!

\';e';(-e-*8!3K8!%.*^;-0)55-8!LK8!3'A-*C>-5-8!9K!H"#$DJK!L;5/;&.5!)>)0/*!-0!ZY+^;-5.!.*!/)27'&.&W!
75./('&2*!'(!;&Q.0!&)>-/.5-*./-'0n!60`!L'77'5.8!+K8!T'0/.0.8!LK8!3-0A.&4-8!gK!H)4*KJ!10>-*.A-0A!
ZY+^;-5.K!:/&./)A-)*8!*7./-.5-/-)*!.04!*',-.Q-5-/-)*!'(!.!&),'>)&-0A!,-/W8!%&'()**-'0.5!9&).2)&*!H,CK!
]K$JK!

%.*^;-0)55-8!LK!H"#$PJK!FC)!L;5/;&.5!G&.04-0A!X./&-a`!(&.2-0A!/C)!&)5./-'0!Q)/[))0!,;5/;&.5!
-0*/-/;/-'0*!.04!,-/W!Q&.04-0AK!60!+K!L.27)5'!H14KJ8!_.04Q''e!'(!75.,)!2.&e)/-0A!.04!Q&.04-0AK!
LC)5/)0C.2`!14[.&4!15A.&8!77K!V$I]]K!
!
%.*^;-0)55-8!LK8!G)55-0-8!BK!H"#$PJ!35'Q.5!,'0/)a/8!7'5-,-)*!.04!7&.,/-,)*!-0!;&Q.0!/';&-*2`!+0!
-0/&'4;,/-'08!-0!G)55-0-8!BK8!%.*^;-0)55-8!LK!H14*KJ!F';&-*2!-0!/C)!L-/WK!F'[.&4*!.0!60/)A&./->)!
+A)04.!'0!?&Q.0!F';&-*28!:7&-0A)&8!6:GB!cPDIRIR$cI"UDPPIV8!77K!$I"DK!
!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$PJ!F';&-*2!,'00),/->-/W!.04!*7./-.5!,'275)a-/W`!+![-4)0-0A!Q-4-2)0*-'0.5!.&)0.!
'(!;&Q.0!/';&-*2!&)*).&,C8!-0!G)55-0-8!BK8!%.*^;-0)55-8!LK!H14*KJ!F';&-*2!-0!/C)!L-/WK!F'[.&4*!.0!
60/)A&./->)!+A)04.!'0!?&Q.0!F';&-*28!:7&-0A)&8!6:GB!cPDIRIR$cI"UDPPIV8!77K!"cI]#K!
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!
G)55-0-!B8!T&.0e!X!3'8!%.*^;-0)55-!L!H"#$PJK!?&Q.0!F';&-*2!.04!L-/W!9)>)5'72)0/`!B'/)*!('&!.0!
60/)A&./)4!%'5-,W!+A)04.K!60`!H.!,;&.!4-J`!G)55-0-!Bi!%.*^;-0)55-!L8!F';&-*2!-0!/C)!L-/W!F'[.&4*!.0!
60/)A&./->)!+A)04.!'0!?&Q.0!F';&-*28!:7&-0A)&8!77K!RRRIRRcK!
!
G)55-0-8!BK8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$UJ!G&.04-0A!/C)!600'>./-'0!%5.,)`!X.0.A-0A!/C)!:'(/!60(&.*/&;,/;&)!
'(!600'>./-'08!-0!_-57)&/8!?K!H14KJ!_.04Q''e!'0!%'5-/-,*!.04!F),C0'5'AW8!E';/5)4A)8!77K!PcIc#K!!
!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$]J!B)/['&e!G&.04!.04!G&.04-0A`!+!L'I'7)/-/->)!+77&'.,C!/'!Z',.5!.04!
E)A-'0.5!9)>)5'72)0/8!-0!v)0e)&8!:K!.04!j.,'Q*)0!GK!H)4*KJ!60/)&IE)A-'0.5!%5.,)!G&.04-0A8!
:7&-0A)&8!77K!RcIVcK!

%.*^;-0)55-8!LK8!G)55-0-8!BK!H"#$VJ!FC)!7'[)&!'(!*'(/!-0(&.*/&;,/;&)!-0!-0(5;)0,-0A!&)A-'0.5!
)0/&)7&)0);&*C-7!.04!-00'>./->)0)**8!-0!T&.0e!3'8!+&d.!Z)22)/W-0)0!.04!?55.!_.e.5.!H14*KJ!
_.&0)**-0A!%5.,)!G&.04-0A!FC&';AC!L;5/;&.5!10/&)7&)0);&*C-7!H%.5A&.>)J8!77K!$]cI$PPK!
!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$VJ!600'>./-'0!G&.04-0A!('&!T96!7&'2'/-'0K!G;-54-0A!/C)!4-*/-0,/->)!Q&.048!-0!
G)&A8!%f!.04!1K!Gdu&0)&!H14*KJ!G&.04-0A!LC-0)*)!X)A.I,-/-)*`!:/&./)A-)*8!%&.,/-,)*!.04!
LC.55)0A)*8!14[.&4!15A.&8!77K!"#PI"$cK!
!
%.*^;-0)55-8!LK!H"#$$J!%5.,)!Q&.04-0A!.04!,''7)&./-'0K!L.0!.!0)/['&e!'(!75.,)*!Q)!.!Q&.04n8!-0!
%-e)8!+K!H14KJ!G&.04*!.04!G&.04-0A!3)'A&.7C-)*8!LC)5/)0C.28!14[.&4!15A.&8!77K!"R#I"VPK!
!
G)55-0-8!BK8!Z'((&)4'8!+K8!%.*^;-0)55-8!LK!H"#$#J!X.0.A-0A!f/C)&0)**K!FC)!7'5-/-,.5!),'0'2W!'(!75.,)!
-2.A)*!-0!/C)!,.*)!'(!F;*,.0W8!-0!\.>.&./<-*!XK!.04!3K!+*C['&/C!H14*KJ!G&.04!X.0.A)2)0/!('&!
,-/-)*`!FC)!/C)'&W!.04!7&.,/-,)!'(!)((),/->)!75.,)!Q&.04-0A8!Z'04'08!14[.&4!15A.&8!77K!DcI$$]K!
!
L'0()&)0,)!7&',))4-0A*!
:.&0'8!9K8!%.*^;-0)55-8!LK8!X.04-)55'8!+K!H"#"RJK!G&.04!2).0-0A!-0*/-/;/-'0.5-<./-'0!-0!()*/->.5!
*)&>-,)!),'*W*/)2*`!/C)!/&.0*('&2./-'0!'(!3-(('0-!Q&.04K!60`!X)5)8!LK8!%'5)*)8!TK!H)4*J!FC)!B.75)*!
T'&;2!'0!:)&>-,)!"#"RK!+!*)&>-,)!5)0*!'0!Q;*-0)**!.04!*',-)/WK!E.>)55'!H77K!"VI"UJK!

E'>.-8!:K8!%.*^;-0)55-8!:K8!F)C8!LK!H"#"RJK!L'0*;2)&!&)*7'0*)*!/'!+6!.775-,./-'0*!-0!'20-,C.00)5!
5;a;&W!&)/.-5-0A`!+0!)a75'&./->)!*/;4WK!"#"R!35'Q.5!X.&e)/-0A!L'0()&)0,)8!:)';58!j;5W!"#I"R8!"#"RK!

%.*^;-0)55-8!LK8!%;0<-.0'8!3K8!F&;0(-'8!XK8!9)5!LC-.77.8!3K!H"#"$J!T&.2-0A!/C)!4-A-/.5!/';&-*/!
)a7)&-)0,)`!+-&Q0Q!f05-0)!1a7)&-)0,)*!-0!.0!;07&),)4)0/)4!/-2)K!60`!!+KXK!9'C)&/W8!TK!\)&&-A.0!b!
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ZK!fYX.55)W!H14*KJ8!%&',))4-0A*!'(!+,.4)2W!'(!X.&e)/-0A!"#"$!+00;.5!L'0()&)0,)`!E)(&.2-0A!
X.&e)/-0A!%&-'&-/-)*K!6:GB`!cPDI$Ic$cUVPRI#I"K!

L.5<.8!TK8!F&;0(-'8!XK8!%.*^;-0)55-8!LK8!:'&&)0/-0'8!+K8!L.27.0.8!:K8!E'**-8!:K!H"#"$JK!6LF*!/''5*!
,'2Q-0-0A!*2.&/!)a7)&-)0,)*!.04!4-A-/.5!)0A.A)2)0/!/'!)0C.0,)!*;*/.-0.Q-5-/W`!+!7&.,/-,)I5)4!
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