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INFORMAZIONI PERSONALI Mussoni Monica 
 

  

  

 monica.mussoni@auslromagna.it  

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE   

 
 
 

 

01-12-2018 – ad oggi  Direttore Unità Operativa Complessa “Assistenza Farmaceutica Territoriale 
Aziendale”  Ausl  della Romagna 

 
 

20/12/2010–30-11-2018  Dirigente Farmacista con incarico a tempo indeterminato 

U.O. Farmacia Ospedaliera Rimini, -  Ausl della Romagna  

- Coordinamento dell’attività di Distribuzione Diretta Farmaci con gestione delle risorse economiche e 
umane ad essa connesse. In questo ruolo vengono messi in atto piani di azione che concretizzano gli 
obiettivi aziendali attraverso il lavoro di squadra. 

- Referente ospedaliera della Distribuzione Per Conto (DPC) ambito Rimini, ruolo che prevede 
predisposizione elenco farmaci soggetti alla DPC, ordinativi, supporto e inoltro comunicazioni alle parti 
interessate, elaborazioni periodiche sull'andamento. 

- Referente Dipartimento Internistico Rimini, con supporto per il monitoraggio dell’andamento obiettivi 
scheda budget e del consumo di farmaci e dispositivi medici 

- Partecipazione a diversi tavoli tecnici multidisciplinari aziendali e regionali in particolare in tema di 
DPC, appropriatezza prescrittiva e gestione gas medicinali 

- referente malattie rare e monitoraggio registri AIFA (tranne farmaci oncologici) controllo 
appropriatezza, costi  e rimborsi. 

Nei ruoli sopra indicati contribuisce al governo della spesa farmaceutica con attività di verifica 
dell'appropriatezza prescrittiva ed erogativa estesa anche al territorio (incontri con Nuclei MMG) 

- referente farmacista Ausl Romagna gas medicinali 

-supporto al Controllo di Gestione per attività di analisi mobilità passiva farmaci 

-  supporto al CED per analisi e invio flussi informativi farmaci (AFO e FED) 

- supporto alla UO Malattie infettive per l'erogazione dei farmaci antivirali (gestione magazzino, invio 
flussi) 

- relatore tesi di laurea in farmacia e tutor tirocinio pre e post laurea 

  

  

02/05/2005–19/12/2010 Farmacista collaboratore con Incarico libero-professionale artt.2222 e ss codice 
civile, per l’attività dell’Ambulatorio di Farmacia per la distribuzione centralizzata e 
diretta dei farmaci ad alto costo e in dimissione presso l’U.O. Farmaceutica 
Ospedaliera di Rimini 
 
 

Ausl Rimini, Rimini (Italia)  

Contributo all'ampliamento dell'attività di distribuzione diretta con apertura di nuovi punti erogativi 

 di cui si è curato la parte logistica, gestione dei magazzini, rapporto con i prescrittori e prestazioni 
all'utenza 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE   

 

1998–2004 Laurea in Farmacia  

Università degli studi di Bologna (Italia)  

 

2005–2007 Specializzazione in Farmacia Ospedaliera  

Università degli studi di Bologna 

 

2011–2012 Master di II livello in "Valutazione dei farmaci e 
farmacoepidemiologia" 

 

Università degli studi di Bologna 

 

28/05/2015–29/05/2015 Competenze manageriali e activity based costing: gestione 
avanzata del budget nelle unità operative di farmacia ospedaliera 

 

SDA Bocconi, Milano  

 

2015–2016 Corso di perfezionamento "Corso Executive di Budget Management 
per Farmacisti Ospedalieri" 

 

SDA Bocconi Milano,  

 

03/2017–09/2017 Corso di perfezionamento "Management della farmacia"  

Dip.to di Economia Università di Ferrara 

 

COMPETENZE PERSONALI   

 

Lingua madre italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto Lettura Interazione Produzione orale  

inglese  B2 A1   

 Livelli: A1 e A2: Utente base - B1 e B2: Utente autonomo - C1 e C2: Utente avanzato 
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue  

 

Competenze comunicative L'esperienza lavorativa presso l'Ausl ha determinato una buona capacità relazionale e di mediazione 

 
 

01/04/2004–30/04/2005 Farmacista Collaboratore con contratto a tempo indeterminato presso farmacia 
privata, full time 

Farmacia Arrigoni, Rimini (Italia)  

  

01/05/2003–30/09/2003 Commessa presso farmacia privata 

Farmacia Arrigoni, Rimini (Italia)  

  

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/european-language-levels-cefr


  Curriculum vitae 

7/12/17   © Unione europea, 2002-2017 | http://europass.cedefop.europa.eu   Pagina 3 / 4  

con i professionisti ed i collaboratori. Le competenze sono state acquisite sia durante l'attività libero 
professionale di farmacista collaboratore, che di dirigente ed implementate durante la partecipazione a 
tavoli tecnici, gruppi multidisciplinari aziendali e regionali. 

 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Capacità e competenze organizzative (pianificazione e organizzazione delle attività) acquisite in 
particolare nell'ambito del coordinamento della Distribuzione Diretta Farmaci nella gestione di 
prestazioni ad utenti e di risorse umane. Tali capacità sono state utilizzate sia a livello locale che per 
l'implementazione della distribuzione diretta negli altri ambiti aziendali.  

Buone capacità di problem solving 

Leadership (referente di 15/20 farmacisti incaricati alla Distribuzione Diretta ) 

 

Competenze professionali Esperta gestione gas medicinali con particolare riguardo al corretto utilizzo in sicurezza e alla garanzia 
di qualità (membro del Gruppo regionale Gas Medicinali, del Gruppo Tecnico Ausl Romagna e 
assistente DEC del contratto di fornitura gas medicinali) 

Buona competenza in tema di gestione DPC (Distribuzione Per Conto) per gli aspetti  di 
pianificazione, monitoraggio e rapporti con gli attori della filiera 

Buona competenza di natura tecnica acquisita come componente di gruppi tecnici per la stesura di 
capitolati di gara e come componente di commissioni giudicatrici. 

Buona competenza nella definizione dei fabbisogni di beni e della pianificazione della spesa nonchè 
nelle attività di monitoraggio e reporting periodico 

Esperienza nella programmazione di percorsi condivisi tra specialisti e Medicina Generale riguardanti 
obiettivi della politica del farmaco comuni a ospedale e territorio 

 

Competenze digitali AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 
Comunicazione 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Utente avanzato Utente autonomo Utente autonomo   

 
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  

 
 

Patente di guida B 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI   

 

  

 

Corsi Partecipazione in qualità di relatore ai seguenti corsi: 

-“La gestione dei gas medicinali nelle aziende sanitarie ai sensi della UNI ENI ISO 7396- 1:2010” 
organizzato dalla Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali Regione Emilia Romagna Bologna, 30 
novembre 2011 

-“La gestione Sanitaria dei gas medicinali” organizzato dalla Direzione Generale Sanità e Politiche 
Sociali Regione Emilia Romagna, Bologna il 15 novembre e il 17 gennaio 2013 

-“Le patologie ostruttive delle vie respiratorie: diagnosi e terapia rivolto ai MMG e tenutosi presso Hotel 
Atlantic Riccione il 13/04/2013 

- al II Convegno nazionale della rete infettivologica “Il farmacista clinico in ambito infettivologico: sfide, 
iniziative e prospettive” tenutosi a Padova il giorno 25 Maggio 2022 

- Incontri MMG sul tema appropriatezza d’uso dei farmaci Inibitori di Pompa protonica 

- Incontri con  i Nuclei Cure Primarie- Rimini  in tema di Accordo MMG, DPC, appropriatezza e 
sicurezza d’uso dei farmaci aprile- giugno 2017 

- “ Linee di indirizzo per la gestione della terapia antiretrovirale nell'AUSL della Romagna”, Rimini 
06/03/2018 

- Incontri con  i Nuclei Cure Primarie dell’Ausl della Romagna  in tema di Accordo MMG, DPC, 
appropriatezza e sicurezza d’uso dei farmaci marzo-giugno 2019 

http://europass.cedefop.europa.eu/it/resources/digital-competences
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- CONVEGNO NAZIONALE della RETE INFETTIVOLOGICA SIFaCT - Padova 25 Maggio 2022  

 Il farmacista clinico in ambito infettivologico: sfide, iniziative e prospettive 

 

- CONGRESSO  NAZIONALE SIFO Bologna, 27-30 ottobre 2022 

 

 

 

Pubblicazioni Autore poster Congresso SIFO 2009  “BPCO: appropriatezza di aderenza alle linee guida di due 
ambulatori di pneumologia a confronto della Ausl di Rimini”, M.Mussoni, A. Raggini, M. Grimandi, E. 
Renzi, M.T. Ferri 

Partecipazione come componente del gruppo gas medicinali regione Emilia Romagna alla stesura dei 
seguenti documenti 

- “Linee di Indirizzo in materia di Gestione dei Gas Medicinali: Sistema organizzativo e controlli RER , 
ottobre 2011 

-“Indirizzi per la redazione delle procedure dei controlli di qualità dei gas ud uso medicinale erogati da 
impianto centralizzato”, ottobre 2012 

- I concentratori di ossigeno per uso domiciliare, novembre 2013 

- “Elementi di supporto per la redazione del “Documento di Gestione Operativa dei Gas Medicinali”, 
febbraio 2015 

Partecipazione alla stesura del documento “Criteri di appropriatezza nell'uso degli inibitori di pompa 
protonica” - gruppo di lavoro multidisciplinare Ausl Romagna, maggio 2016 

Partecipazione come componente del gruppo di lavoro aziendale alla redazione della procedura PA 
19 “Acquisizione beni sanitari e non” Ausl Romagna settembre 2016 

Partecipazione alla stesura del documento “ Linee di indirizzo per la gestione della terapia 
antiretrovirale nell'AUSL della Romagna”come coordinatore organizzativo del gruppo di lavoro 
aziendale “Appropriatezza prescrittiva Farmaci antiretrovirali, febbraio 2018 

Coord.GdL di redazione della procedura Aziendale 167 “PROCEDURA CICLO PASSIVO 

ASSISTENZA FARMACEUTICACONVENZIONATA EDISTRIBUZIONE PER CONTO” 2019 
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