
RELAZIONE ISTRUTTORIA PREDISPOSTA DALL’UFFICIO PROPONENTE: 

Area Biblioteche e Servizi allo Studio (ABIS). 

FINALITA’/SCOPO 

Approvare il piano provvisorio di attività per l’anno 2022 del Consorzio Alphabet, 

autorizzare il conseguente contributo, a copertura della quota d’iscrizione 2022 e dei costi 

a carico dell’Ateneo, relativi ai progetti Digital Open Transformation, Opening Teaching 

e Open Access, stabiliti nella pertinente Convenzione.  

PRESIDIO POLITICO 

Magnifico Rettore, Delegato per la Comunicazione Istituzionale  

PRESUPPOSTI DI FATTO E DI DIRITTO 

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 17/12/2019, ha deliberato la 

costituzione di un Consorzio ad attività esterna denominato “Alphabet” (da ora, anche 

“Consorzio”) costituito con BUP e Fondazione Zeri e al quale, dall’anno 2022, ha aderito 

l’Università degli Studi di Brescia.  

Alphabet ha la finalità di perseguire lo sviluppo della pubblicazione e la promozione della 

valorizzazione ad accesso aperto di contributi scientifici e culturali distribuiti con licenze 

Creative Commons e in formato machine-readable, secondo le migliori prassi 

internazionali. Il Consorzio si prefigge, altresì, di elaborare le strategie di diffusione e la 

valorizzazione delle opere, nel rispetto delle policy istituzionali a favore dell’open access, 

anche mediante la creazione di un marchio comune agli enti aderenti.  Infine, è finalità del 

Consorzio svolgere tutte quelle attività connesse alla valorizzazione del patrimonio di 

conoscenza e di cultura dei Consorziati, anche attraverso attività economiche atte alla 

diffusione di libri, ricerche, riviste sia in veste cartacea che digitale, quali ad esempio la 

traduzione ed elaborazione di testi in altra lingua (in primis quella inglese e, in ultima 

istanza, delle principali lingue europee), derivante da un protocollo di qualificazione del 

processo editoriale e di traduzione.  

Per l’attuazione di tali attività è bene evidenziare che il Consorzio, anche tramite i propri 

Consorziati, è in grado di provvedere alla fornitura di tutti gli strumenti tecnici e delle 

risorse umane, necessarie alla pubblicazione online e su carta dei testi, all’elaborazione di 



servizi linguistici per la comunicazione e alla divulgazione scientifico-accademica 

plurilingue, basata su un protocollo di qualità linguistico-editoriale, nonché alla 

predisposizione e realizzazione di progetti di Comunicazione e Social Media (questi 

ultimi, non oggetto della Convenzione che si porta in approvazione).  

Sulla base dello Statuto e del Regolamento Consortile, ogni anno, entro il mese di aprile, 

Alphabet adotta il piano annuale di attività provvisorio e il piano dei relativi costi, sia in 

denaro sia in natura che, ciascun consorziato, in ragione del diverso beneficio che ottiene, 

dovrà rendere disponibile.   

Nello specifico, con delibera assembleare del 27/10/2020, il Consorzio ha approvato il 

piano strategico consortile per il triennio 2021-2023, attribuendo valenza triennale alle 

linee progettuali già contemplante nel piano attività provvisorio e integrativo 2020;  

inoltre:  

a) con delibera assembleare del 18/02/2021 è stato approvato il tariffario consortile 

inerente ai servizi resi ai consorziati, con i relativi costi dei servizi in abbonamento 

e dei servizi a consumo, relativamente a ciascuna linea progettuale sviluppata dal 

Consorzio;  

b) nel rispetto del piano strategico consortile triennale 2021-2023, e al fine di 

assicurare il perseguimento delle finalità consortili, si rende necessario disciplinare 

l’apporto dell’Università di Bologna per l’annualità 2022, unitamente alle modalità 

con cui il Consorzio stesso svolgerà la propria attività a favore dell’Ateneo. 

Conseguentemente, l’Ateneo dovrà versare il proprio contributo per l’implementazione 

degli sviluppi dei progetti Digital Open Transformation, Open Teaching e Open Access.  

I progetti, sovra annoverati, hanno le seguenti finalità:  

- Digital Open Transformation è finalizzato alla comunicazione scientifica e 

accademica plurilingue per un protocollo condiviso tra Alma Mater Studiorum, 

Fondazione Bologna University Press e il DIT – Dipartimento di Interpretazione e 

Traduzione dell’Università di Bologna;  

- Open Teaching è finalizzato alla promozione e sviluppo delle attività di 

pubblicazione e promozione su supporto informatico, mediante piattaforma Open 



Teaching dei manuali e, più in generale, del materiale ad uso didattico adottato nei 

corsi d’insegnamento dell’Ateneo; 

-  Open Access è volto alla promozione e allo sviluppo delle attività di pubblicazione 

e promozione su supporto informatico, ed eventualmente anche stampa su supporto 

cartaceo, mediante piattaforma Open Access delle collane dei Dipartimenti e, più in 

generale, delle pubblicazioni (monografie atti di convegno o riviste) a carattere 

scientifico e divulgativo.   

Le attività svolte dal Consorzio nel 2021 sono riportate nella relazione del Direttore del 

Consorzio allegata al presente riferimento (Allegato n.3). 

Pertanto, quanto sopra premesso, si chiede al Consiglio di approvare lo stanziamento, per 

l’esercizio 2022, di euro 185.000,00 oltre ad IVA, per il Consorzio Alphabet, sia per la 

realizzazione dei progetti Digital Open Transformation, Opening Teaching e Open 

Access, sia per la quota consortile 2022. 

L’importo sopra indicato consta, nello specifico, : 

i. euro 5.000,00 quale quota consortile annuale; 

ii.  euro 125.000,00, oltre IVA, a titolo di copertura quota costi annui a carico del 

socio UniBo per l’abbonamento annuale ai servizi del progetto Digital Open 

Transformation;  

iii.  euro 40.000,00, oltre IVA, a titolo di copertura quota costi annui a carico del socio 

UniBo per l’abbonamento annuale ai servizi del progetto Open Teaching;  

iv. euro 15.000,00, oltre IVA, a titolo di copertura quota costi annui a carico del socio 

UniBo per l’abbonamento annuale ai servizi del progetto Open Access.  

Inoltre UniBo vedrà riconosciuto dal Consorzio il rimborso del contributo pari a euro 

20.000,00, oltre IVA di legge se dovuta, a titolo di apporto in natura da valorizzarsi in 

base al costo ufficiale calcolato dall’Ateneo e periodicamente aggiornato per le risorse 

professionali conferite rispetto ai progetti Digital Open Transformation, Open Access e 

Open Teaching, con riserva di incrementare l’entità di tale apporto laddove le esigenze 

operative legate alla realizzazione dei progetti e alle richieste di servizi c.d. a consumo 

manifestate in corso d’anno dovessero richiedere il conferimento di maggiori risorse 



professionali e di seguito specificate: 

-  risorse professionali del DIT dell’Università di Bologna per il progetto Digital 

Open Transformation;  

-  risorse professionali dell’Area ABIS e dei servizi amministrativi e di contabilità 

relativamente all’attività di consulenza trasversale ai progetti Digital Open 

Transformation, Open Teaching e Open Access;  

-  risorse professionali del CESIA per la collaborazione nella gestione dell’attività 

informatica sottesa ai progetti Open Access e Open Teaching. 

Con riguardo agli effettivi servizi richiesti dall’Università e dalle sue Strutture, nelle linee 

progettuali sopra richiamate (Digital Open Transformation, Open Teaching, Open 

Access), trimestralmente il Consorzio informerà l’Università circa gli impegni assunti in 

base ai servizi richiesti e il relativo stato di avanzamento dei lavori. 

Tali impegni sono indicati nella Bozza di Convenzione che sarà sottoscritta tra l’Ateneo e 

il Consorzio, allegata al presente riferimento, e che ne costituisce parte integrante 

(Allegato n. 1).  

Nel caso in cui, in corso d’anno, vi fossero degli acquisti di servizi da parte dei 

Dipartimenti, le relative spese sarebbero in capo a quest’ultimi e, al fine di agevolare il 

processo, è stata predisposta una bozza di “Decreto del Direttore” che, eventualmente, 

potrà essere utilizzata qualora, per motivi di celerità e speditezza, non sia possibile 

richiedere l’autorizzazione agli Organi Dipartimentali.   

Inoltre, per l’anno 2022 si è rappresentata la necessità di procedere alla nomina dello 

Steering Committee, conformemente a quanto previsto dall’Articolo 3 del Regolamento 

Consortile, rubricato “Steering Committee e comitati scientifici”. Lo Steering Committee 

rimarrà in carica sino all’approvazione del bilancio consortile 2023 ed assolverà alle 

seguenti funzioni: definire i risultati delle linee progettuali aiutando l’organizzazione 

consortile a raggiungere gli obiettivi di cui ai piani attività; sviluppare una strategia di 

valutazione e monitoraggio delle progettualità contemplate nel piano attività 2022-2023; 

monitorare la qualità dei progetti, i potenziali rischi e le tempistiche connesse alla loro 

realizzazione.  



Lo Steering Committee parteciperà attivamente alla programmazione delle attività 

consortili.  

Il Magnifico Rettore propone, per la carica di componente dello Steering Committee del 

Consorzio, in qualità di rappresentante dell’Ateneo, la Prof.ssa Carla Salvaterra, 

Presidente del Sistema Bibliotecario di Ateneo pro tempore. 

IMPEGNO DI SPESA/ACCERTAMENTO DI ENTRATA PER L’ATENEO 

La realizzazione dei tre progetti comporta un impegno di spesa di euro 180.000 più Iva 

per un importo complessivo pari a euro 219.600,00 e di euro 5.000,00 per il contributo 

consortile 2022.  

Tali fondi sono disponibili su budget 2022: 

UA.A.AMM.ABIS - CA.EC.02.08.08.11.02 - Altri servizi – euro 219.600,00 

UA.A.AMM.ABIS - CA.EC.02.12.09.05 - Trasferimenti ad altre persone fisiche e 

giuridiche private – euro 5.000,00 

FIRMA DIRIGENTE/RESPONSABILE SETTORE 

Il Dirigente dell’Area Biblioteche e Servizi allo Studio 

Dott. Michele Menna 

Il Consiglio di Amministrazione, in forma unanime, 

approva: 

- lo stanziamento di euro 219.600,00 (IVA 22% inclusa) per i servizi indicati nel 

piano di attività 2022 e, nello specifico, i costi per gli abbonamenti annuali per lo 

sviluppo dei Progetti Digital Open Transformation, Opening Teaching e Open 

Acess; 

- lo stanziamento di euro 5.000,00 (fuori campo IVA) per la quota consortile 2022.  

Tali fondi sono disponibili su budget 2022: 

UA.A.AMM.ABIS - CA.EC.02.08.08.11.02 - Altri servizi – euro 219.600,00 

UA.A.AMM.ABIS - CA.EC.02.12.09.05 - Trasferimenti ad altre persone fisiche e 

giuridiche private – euro 5.000,00 

approva: 

la Bozza di Convenzione tra l’Alma Mater Studiorum - Università di Bologna e il 



Consorzio Alphabet, atta a disciplinare i reciproci impegni, finalizzati alla 

realizzazione del piano di attività 2022; 

autorizza: 

- le eventuali modifiche alla Bozza di Convenzione tra Alma Mater Studiorum-

Università di Bologna e il Consorzio Alphabet, di ordine non sostanziale che si 

rendessero necessarie al fine della sottoscrizione;  

autorizza: 

- la nomina della Prof.ssa Carla Salvaterra, quale componente dello Steering 

Committee del Consorzio, in qualità di rappresentante dell’Ateneo, così come 

proposta dal Magnifico Rettore.  

AREE/UFFICI INTERESSATI PER CONOSCENZA E/O COMPETENZA 

ABIS, ARAG 

ALLEGATI: 

N. 1  “Bozza di Convenzione tra l’Alma Mater Studiorum - Università di Bologna e il 

Consorzio Alphabet per disciplinare i reciproci impegni finalizzati alla realizzazione del 

piano di attività 2022” - Pagg. 13 (parte integrante); 

N. 2 “Piano provvisorio delle attività 2022” - Pagg. 8 (meramente esplicativo); 

N. 3 “Relazione del Direttore del Consorzio sull’attività consortile svolta nell’anno 

2021” - Pagg. 3 (meramente esplicativo). 


