TESTO DELLA RELAZIONE ISTRUTTORIA

Parte introduttiva

Relazione predisposta dall’Area Innovazione (ARIN), d’intesa con la Direzione Generale e
I’Area Finanza e Contabilita (ARAG).
Presidio Politico Delegata al Bilancio e Programmazione.

Parte espositiva

La Fondazione Alma Mater - FAM (di seguito anche “Fondazione” o “FAM”) é stata
istituita nel 1996 con lo scopo di supportare Alma Mater Studiorum - Universita di
Bologna (di seguito anche “Ateneo”) nella realizzazione dei propri fini istituzionali, in
particolare nella formazione post-laurea e presenta attualmente un assetto riconducibile
alla figura giuridica di “organismo in-house”.

Le principali informazioni riguardanti gli elementi che caratterizzano il rapporto in-house
dell’Ateneo con la Fondazione, nonché le modalita di finanziamento, le sue attivita, gli
organi che costituiscono il suo sistema di governance e i dati di bilancio degli ultimi 3
esercizi finanziari sono contenuti nell’allegata scheda informativa (Allegato 1).

Scopo del presente riferimento € garantire il presidio della sfera economico-finanziaria
della Fondazione, nell’ambito del rapporto in-house providing con |’Ateneo, attraverso
I'esercizio del controllo analogo “ex post”, che da Statuto della Fondazione si attua
mediante “I’approvazione del bilancio consuntivo, delle Relazioni dell’organo di gestione
e dell’organo di controllo e la verifica annuale dello stato di attuazione degli indirizzi e
degli obiettivi strategici” (art. 13 comma 1.c).

A tale adempimento e correlata I’erogazione dell’ultima tranche del contributo ordinario
di gestione 2023, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo
nella seduta del 24/03/2023, previo parere favorevole del Senato Accademico nella
seduta del 21/03/2023, che di seguito si riporta:

“Il Consiglio di Amministrazione in forma unanime approva:

- il “Budget previsionale per marginalita e costi 2023” e la “Relazione di gestione e Piano

attivita 2023”, predisposti dalla Fondazione e corredati dalla “Relazione del Sindaco

Unico”, ai sensi dell’art. 13 comma 1.b dello Statuto della Fondazione ...;



- la quantificazione del contributo ordinario di gestione riconosciuto per I'esercizio 2023
per un importo massimo pari a 1.211.700 €, che verra erogato con una prima tranche
pari a 850.000 €, in esecuzione della presente delibera ed una seconda tranche a seguito
della presentazione al Consiglio di Amministrazione della rendicontazione delle attivita
espletate dalla Fondazione;

- la quantificazione dei contributi specifici — budget istituzionali di progetto riconosciuta
per I'esercizio 2023 per un importo massimo pari a 55.000 € da destinare alle sequenti
progettualita:

*50.000 € al Progetto “Alumni”, con trasferimento di una prima tranche pari a 20.000 €
e trasferimento del saldo di 30.000 € a fronte della presentazione della rendicontazione
finale dei costi sostenuti;

*5.000 € al Progetto “Student for Africa” (completamento edizione 2022);

- le attivita e gli importi individuati quali trasferimenti di corrispettivi per servizi
strumentali, rinviando ai rispettivi contratti/accordi di servizio, a cura delle aree
competenti.”

Con riferimento al Piano Strategico 2022-2027 di Ateneo, le attivita svolte dalla
Fondazione sono coerenti con il Principio 1 “Rafforzare il nostro carattere di Universita
pubblica, autonoma, laica e pluralistica”, l'obiettivo 29 “Qualificare e potenziare i
percorsi di formazione professionalizzante e permanente” e I'obiettivo 33 “Incrementare
le collaborazioni con realta pubbliche, private e del terzo settore per favorire lo sviluppo
dei territori e valorizzarne le vocazioni”.

In data 09/05/2024 la Fondazione ha inoltrato all’Ateneo il fascicolo contenente i
documenti relativi al consuntivo 2023 (Bilancio in forma abbreviata ai sensi dell’art.
2435-bis del Codice civile al 31/12/2023, Nota integrativa corredata da allegati,
Relazione sulla gestione e Relazione Unitaria del Sindaco Unico), approvato dal Consiglio
di Amministrazione della Fondazione in data 30/04/2024 (Allegato 2).

Di seguito si riporta una sintesi delle informazioni ritenute piu rilevanti.

Nello Stato Patrimoniale si evidenzia un Patrimonio Netto pari a 1.478.866 €, in aumento

rispetto al 2022 (1.475.892 €) e costituito da un fondo patrimoniale di garanzia



immutato (500.000 €), da un fondo patrimoniale di gestione in aumento (975.891 €
rispetto ai 910.008 € del 2022) e da un risultato di esercizio positivo in calo (2.975 €
rispetto ai 65.884 € del 2022).

In un contesto di incremento dei valori delle attivita e passivita complessive (9.810.769 €
rispetto ai 8.991.867 € del 2022), si evidenzia un ammontare di crediti pari 6.611.479 €
(6.346.432 € nel 2022), a fronte di un valore dei debiti pari a 4.417.247 € (4.330.566 €
nel 2022); un ammontare di disponibilita liquide pari a 1.134.132 € ( 1.010.425 € nel
2022); a seguire un importo di ratei e risconti attivi pari a 33.478 € (13.852 € nel 2022), a
fronte di un importo di ratei e risconti passivi pari a 2.992.687 € (2.303.981 € nel 2022).
Tra le Passivita, risultano di importo significativo sia il Fondo per il Trattamento di Fine
Rapporto (TFR) dei dipendenti (556.619 € nel 2023; 545.979 € nel 2022), che il Fondo
Rischi e Oneri (365.350 € nel 2023; 335.450 € nel 2022).

| Fondi Rischi e Oneri si compongono come segue: i Fondi rischi ammontano a 146.574 €
e riguardano la gestione della sede dell’Ateneo a Buenos Aires di cui 110.700 € a titolo di
indennita per anzianita di servizio dei dipendenti della succursale in caso di
licenziamento o trasferimento dei rapporti di lavoro in capo all’Ateneo; i Fondi Oneri
ammontano a 218.776 € e sono relativi alla copertura degli oneri relativi a
riorganizzazione, personale e informatizzazione di FAM (140.000 € stanziati nel 2019;
50.000 € stanziati nel 2020), di cui sono state usate quote nel 2021 (53.373 €) e nel 2022
(19.352 €) per azioni di valorizzazione del personale. Le azioni relative al fondo
informatizzazione sono state avviate nel 2022 ma saranno completate nei prossimi
esercizi.

Nel 2023 si & proceduto ad accantonare 21.500 € per incentivo nuove assunzioni pari al
5% del primo margine delle attivita a elevato valore aggiunto (dal 2023 solo
organizzazione eventi e service ammnistrativo) che si aggiunge al fondo di 20.000 €
accantonato nel 2022 ed é stato utilizzato il fondo per premi di produttivita accantonato
nel 2021 e nel 2022, complessivamente pari a 51.600 €. Inoltre, & stato predisposto un
ulteriore accontamento di 60.000 € a seguito della completa definizione del sistema di

erogazione dei premi per obiettivi (MBO).



Nel Conto Economico si evidenzia un risultato di esercizio positivo pari a 2.975 €, che
deriva dalla conferma dei margini previsti per le linee di attivita e dalla contrazione dei
costi di funzionamento rispetto alle previsioni che ha permesso di rideterminare a
consuntivo lI'ammontare del contributo ordinario di gestione da parte dell’ente
controllante Universita di Bologna, portando il contributo massimo deliberato dal
Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo da 1.211.700 € a un contributo effettivo pari a
1.141.700 €.

Il Consiglio di Amministrazione di FAM “intende destinare I'utile dell’esercizio corrente al
fondo patrimoniale di gestione, in conformita all’art. 3 dello Statuto della Fondazione”.
Sul fronte dei ricavi si registra un valore della produzione pari a 6.778.890 €, in
incremento rispetto ai 6.193.822 € del 2022, determinato da un aumento dei ricavi delle
vendite e delle prestazioni per circa 12.603 €, da un aumento della variazione positiva di
rimanenze per circa 616.567 € e da una diminuzione degli altri ricavi e proventi per circa
44.101€; I'incremento delle rimanenze connesse alle attivita istituzionali & riconducibile
alla valorizzazione dei progetti COST e degli altri progetti nelle aree della gestione
caratteristica alta formazione, ricerca competitiva e service amministrativo contabile.

Sul fronte dei costi, si registrano costi della produzione pari a 6.694.423 €, in incremento
rispetto ai 6.038.874 € del 2022, principalmente per effetto dell’'incremento dei costi per
servizi (4.372.312 € rispetto ai 3.644.027 € del 2022), mentre le altre tipologie di costi
sono rimaste sostanzialmente in linea con un decremento dei costi per il personale
(1.947.968 € rispetto ai 1.997.289 € nel 2022) dovuto all’'uscita di 1 unita di personale
avvenuta nel corso del 2023 (da 40 a 39 unita, a cui si aggiunge un’ulteriore uscita a
gennaio 2024).

Per quanto attiene infine ai costi relativi agli organi collegiali, si riportano le indicazioni
contenute in Nota Integrativa: compenso lordo spettante agli amministratori pari a
40.000 € (corrispondente a un costo aziendale pari a 53.940 €); compenso spettante
all’Organo di Revisione legale dei Conti pari a 14.000 € esclusa IVA.

L'allegata “Relazione sulla gestione” illustra le attivita svolte da FAM nel 2023 ed

evidenzia i seguenti risultati piu significativi:



- “decremento dei costi di gestione nel rispetto delle linee di attivita assegnate”,
registrando una percentuale di incidenza dei costi di struttura rispetto ai ricavi pari al
38%;

- “incremento dei volumi di attivita dell’Area Alta Formazione”, i volumi di attivita legati
alla gestione amministrativa di master e corsi, nonché dell’offerta di servizi organizzativi
aggiuntivi dei corsi, si sono assestati superando i risultati ottenuti nel triennio
precedenti;

- I'attivita dell’Area Terza Missione “si é completamente conclusa in considerazione
dell’esito dei tavoli tecnici che hanno determinato il graduale riassorbimento delle
funzioni all’interno dell’Ateneo”;

- conferma delle attivita strumentali a beneficio dell’Ateneo di supporto a strutture
controllate, collegate o partecipate dall’Ateneo, .. “realizzando marginalita
significative”.

Di seguito si riporta una sintesi delle informazioni riguardanti le diverse linee di attivita
correlate alle Linee Strategiche impartite dall’Ateneo.

Per la “Linea strategica - Alta Formazione” si evidenziano:

- Linea di attivita “Ente Gestore di master, corsi di alta formazione, corsi di formazione
permanente e summer/winter school”: 'A.A. 2022/2023 registra la tenuta dei Corsi per i
quali i Direttori hanno scelto di affidare a FAM la gestione amministrativo-contabile in
qualita di Ente gestore e sono stati attivati 105 corsi (90 corsi nel A.A. 2021/2022), di cui
70 master (63 master nel A.A. 2021/2022), 28 Corsi di Alta Formazione e
professionalizzanti (20 nel A.A. 2021/2022) e 7 Summer School (numero invariato);

- Linea di attivita “erogazione di servizi di segreteria didattica e organizzativa, aggiuntivi
alle attivita di gestione amministrativa”: sostanziale conferma dei corsi per i quali & stata
indicata FAM come sede delle attivita di segreteria didattica (da 68 a 67);

- Linea di attivita “segreteria organizzativa per eventi e corsi senza rilascio di CFU —
Servizi Strumentali”: attivita di segreteria organizzativa e amministrativa, richieste dai
Dipartimenti, hanno registrato un risultato finale che supera lievemente sia l'ipotesi

previsionale che lipotesi di chiusura. Si rammenta che FAM, nella gestione di tali



attivita, opera sulla base di affidamenti di servizio da parte dei Dipartimenti o come
partner di progetti europei.

Per la “Linea strategica - Terza Missione” le attivita che hanno visto il coinvolgimento di
FAM nel 2023 in attesa dell’internalizzazione delle funzioni nelle competenti aree di
Ateneo prevista per il 2024, per le quali sara valutato I’eventuale coinvolgimento di FAM
come service, hanno riguardato la fornitura di servizi di gestione e organizzativi specifici
(gestione di relazioni con imprese nazionali e internazionali, supporto e consulenza
giuridica per la predisposizione e revisione di accordi quadro, supporto tecnico a
infrastruttura CRM (Customer Relationship Management), supporto specialistico
all’Ateneo nelle attivita di elaborazione di strategie di promozione della qualita della
ricerca dell’Ateneo supporto tecnico specialistico ai Dipartimenti e alla componente
ricerca del Presidio Qualita di Ateneo (PQA) per la messa a regime del Sistema AVA).

Per la “Linea strategica - Ricerca competitiva”, FAM svolge attivita per I'acquisizione di
finanziamenti di ricerca competitiva ad alta specificita; nel 2023 si & occupata della
presentazione dei progetti Life afferenti alla call 2023 (call standard e PLP), COST 2023,
EMFAF (call 2023), Interreg Italy-Croatia, Interreg IPA Adrion e Interreg Central Europe;
della gestione e rendicontazione dei progetti coordinati ADRISESMIC, CROSS LIFE, LIFE
Natureef, TECHERA e TESI e dei progetti da partner strategici/integrati in chiusura
ADRIACLIM e CASCADE.

Per la “linea strategica Service amministrativo e contabile — Servizi strumentali” si
segnalano:

- i servizi di gestione amministrativa e contabile a favore di soggetti partecipati e
collegati all'Ateneo di Bologna, che nel 2023 hanno riguardato le Fondazioni “FIBRA”,
“Federico Zeri”, “Osservatorio Magna Charta”, “SUPER”, “Alma Ricerca” e la Fundacion
Alma Mater (sede di Buenos Aires), I'Istituto Confucio di Bologna, Utrecht Network e le
Associazioni “Centro di Poesia Contemporanea” e “Almae Matris Alumni”.

- la “Formazione per dipendenti aziendali su committenza”, che nel 2023 ha realizzato
margini complessivi pari a 3.500 €.

Mentre le Linee di attivita “Fundraising e Comunicazione” e “Internazionalizzazione”



sono state dismesse in quanto la prima e stata internalizzata dall’Ateneo e la seconda
che aveva ad oggetto la gestione della didattica, ricerca e servizi agli studenti della sede
di Buenos Aires per conto dell’Ateneo, in seguito alla modifica del modello organizzativo
della sede argentina si & trasformato in service di supporto amministrativo-contabile.
Pur non essendo obbligata dalla normativa vigente, per garantire trasparenza ed
efficienza gestionale, la Fondazione ha ritenuto opportuno il ricorso ad alcuni strumenti
di governo societari che sono illustrati nell’allegata “Relazione sul governo della
Fondazione Alma Mater”: si tratta in particolare dell’adozione di un modello di
valutazione di rischio aziendale che attraverso un panel di indicatori economico-
finanziari possa intercettare segnali negativi nella situazione economica, patrimoniale e
finanziaria per intervenire con opportuni e tempestivi provvedimenti e del gia vigente
Codice di condotta.

Infine, nella Relazione unitaria del sindaco unico viene dato atto che nel triennio 2021-
2022-2023 I'ente ha rispettato i limiti previsti dall’art.7 lett. d) del D.Lgs. n. 36/2023 tra
gli elementi identificativi di enti che operano in regime in-house (“le stazioni appaltanti o
gli enti concedenti partecipanti svolgono sul mercato aperto meno del 20 per cento delle
attivita interessate dalla cooperazione”); nello specifico risultano pari al 98%
(6.339.978,91 €) i ricavi per attivita affidate dall’Ateneo e al 2% (129.917,06 €) i ricavi
per altre attivita.

Il Sindaco Unico non ha espresso rilievi in merito all’'operato della Fondazione, né
nell’esercizio della funzione di revisione legale e giudizio sul bilancio prevista dall’Art. 14
del D. Lgs. 39/2010 “Attuazione della direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni legali
dei conti annuali e dei conti consolidati”, né nell’esercizio della funzione di vigilanza
prevista dall’art. 2429 comma 2 del Codice civile.

Sulla base della documentazione allegata, gli organi di Ateneo sono chiamati ad
esprimersi in merito all’'erogazione di 291.700 €, quale seconda tranche a saldo del
contributo 2023 cosi come rideterminato da FAM a consuntivo che ha portato il
contributo massimo deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo da 1.211.700

€ a un contributo effettivo pari a 1.141.700 € con prima tranche di 850.000 € gia



erogata.

A tal fine si rammenta che i rapporti finanziari tra Ateneo e Fondazione sono
riconducibili ad “attivita di natura istituzionale”, ovverosia complementari alle attivita
istituzionali di Ateneo (Alta Formazione, Terza Missione, Ricerca Competitiva), e attivita
correlate a “servizi strumentali” ovverosia derivanti da affidamenti di servizi da parte
dell’Ateneo.

Per coprire una quota dei costi indiretti e generali di struttura derivanti dallo
svolgimento delle prime, I’Ateneo eroga un contributo annuo ordinario di gestione.

Le attivita correlate a “servizi strumentali” beneficiano di corrispettivi di natura
commerciale a remunerazione dei servizi effettuati. FAM svolge inoltre attivita a favore
di soggetti esterni pubblici e privati, al di fuori delle determinazioni operative impartite
dall’Ateneo, nel rispetto della normativa applicabile agli enti in-house.

Conclusioni

Per quanto sopra riportato, si propone che il Consiglio di Amministrazione, nei confronti
del proprio ente in-house Fondazione Alma Mater — FAM e sulla base della
documentazione allegata, approvi:

1) il bilancio consuntivo 2023, inclusa la proposta di destinazione del risultato di
esercizio, ai sensi dell’art. 13 comma 1c) dello Statuto della Fondazione ed in attuazione
delle modalita di esercizio del controllo analogo ex-post;

2) I'erogazione di 291.700 € quale seconda tranche a saldo del contributo ordinario di
gestione per I'esercizio 2023.

FIRMA DIRIGENTE/RESPONSABILE SETTORE

Il Direttore generale

dott.ssa Sabrina Luccarini

La Dirigente dell’Area Innovazione - ARIN

dott.ssa Alice Corradi

La Dirigente dell’Area Finanza e Contabilita - ARAG

dott.ssa Giovanna Filippini

ALTRE AREE/DIRIGENTI



AREE/UFFICI PROPONENTI/INTERESSATI PER CONOSCENZA E/O COMPETENZA
SSRD, ARIN, ARAG



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione
LETTA la relazione istruttoria predisposta dall’Area Innovazione (ARIN) d’intesa con la
Direzione generale e con I’Area Finanza e Contabilita (ARAG);
RICHIAMATO I'art. 39 dello Statuto di Ateneo (Decreto Rettorale n. 1203/2011 del
13/12/2011 e ss.mm.ii.), che prevede al comma 2 la possibilita dell’Universita di
partecipare ad enti, societa, fondazioni, consorzi o altre forme associative di diritto
pubblico o privato per lo svolgimento di attivita strumentali e necessarie all’attivita di
ricerca, didattica o al perseguimento di fini istituzionali e ne disciplina le modalita;
CONSIDERATO che l'obiettivo 29 del Piano Strategico 2022-2027 dell’Universita di
Bologna prevede di “qualificare e potenziare i percorsi di formazione professionalizzante
e permanente” e che I'obiettivo 33 prevede di “incrementare le collaborazioni con realta
pubbliche, private e del terzo settore per favorire lo sviluppo dei territori e valorizzarne le
vocazioni”;
CONSIDERATO che I’Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna partecipa dal 1996
alla Fondazione Alma Mater - FAM, che ha assunto la natura di ente in-house,
riconosciuta anche da ANAC con Prot. 2020 del 20/12/2021;
CONSIDERATO che tra i requisiti per il riconoscimento come ente in-house rientra
I'esercizio di un controllo analogo a quello esercitato sulle proprie strutture da parte
dell’Ateneo in tre fasi: “ex-ante”, “in itinere” ed “ex-post”;
VISTO l'art. 13 comma 1.c lo Statuto della Fondazione Alma Mater - FAM, che prevede
che I'esercizio del controllo analogo ex-post da parte dell’Ateneo sia attuato mediante
“I'approvazione del bilancio consuntivo, delle Relazioni dell’organo di gestione e
dell’organo di controllo e la verifica annuale dello stato di attuazione degli indirizzi e
degli obiettivi strategici”;
RICHIAMATA la delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo nella seduta del
24/03/2023, previo parere favorevole del Senato Accademico del 21/03/2023, con la

guale, nell’esercizio del controllo analogo ex-ante sono stati approvati:

- il “Budget previsionale per marginalita e costi 2023” e la “Relazione di gestione e Piano



attivita 2023”, corredati dalla “Relazione del Sindaco Unico”, ai sensi dell’art. 13 comma
1.b dello Statuto della Fondazione;
- la quantificazione del contributo ordinario di gestione riconosciuto per I'esercizio 2023
per un importo massimo pari a 1.211.700 €, da erogare con una prima tranche pari a
850.000 €, in esecuzione della delibera e con una seconda tranche a seguito della
presentazione al Consiglio di Amministrazione della rendicontazione delle attivita
espletate dalla Fondazione;
ESAMINATI i documenti approvati dal Consiglio di Amministrazione di FAM nella seduta
del 30/04/2024;
VALUTATA la corrispondenza tra le direttive impartite dall’Ateneo e quanto fornito dalla
Fondazione;
ESAMINATA la richiesta di erogazione della seconda tranche del contributo effettivo per
I'esercizio 2023, pari a 291.700 €;
VERIFICATA la relativa copertura che trova evidenza alla voce CG.EP.02.02.03 ALTRI
FONDI ONERI del bilancio consuntivo al 31/12/2023;

DELIBERA
- di approvare:
1) il bilancio consuntivo 2023, inclusa la proposta di destinazione del risultato di
esercizio, ai sensi dell’art. 13 comma 1c) dello Statuto della Fondazione e in attuazione
delle modalita di esercizio del controllo analogo ex-post;
2) I'erogazione di 291.700 €, quale seconda tranche a saldo del contributo ordinario di
gestione per I'esercizio 2023.
L'importo pari a 291.700 € relativo alla seconda tranche del contributo per I'anno 2023
da riconoscere alla Fondazione Alma Mater - FAM, risulta contabilizzata alla voce
CG.EP.02.02.03 ALTRI FONDI ONERI.
ALLEGATI PARTE INTEGRANTE DELLA DELIBERA
N. 1 - Scheda informativa della Fondazione Alma Mater — FAM, pagg. 5
N. 2 “Bilancio consuntivo 2023 - Fondazione Alma Mater — FAM” (parte integrante del

deliberato) costituito dal Bilancio riclassificato CEE al 31.12. 2023, dalla Nota integrativa,



corredata di allegati, dalla Relazione sulla gestione e dal Relazione Unitaria del Sindaco
Unico - pagg. 49 (parte integrante del deliberato)
ALLEGATI IN VISIONE

Nessuno



