
RELAZIONE ISTRUTTORIA PREDISPOSTA DALL’UFFICIO PROPONENTE: 

Area Innovazione (ARIN) - Settore Partecipazione a società e consorzi per la ricerca e 

l’innovazione d’intesa con l’Area Finanza e Contabilità, Settore Bilancio. 

FINALITÀ/SCOPO 

Sottoporre all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, in attuazione delle 

modalità di esercizio del controllo analogo ex post nei confronti della Fondazione Alma 

Mater – FAM, ente strumentale in-house dell’Ateneo di Bologna: 

- il bilancio consuntivo 2022, ai sensi dell’art. 13 comma 1c) dello Statuto della 

Fondazione; 

- l’erogazione di 111.700 € quale seconda tranche a saldo del contributo 2022, a seguito 

della presentazione al Consiglio di Amministrazione dei dati relativi al bilancio 

consuntivo 2022 della Fondazione e con riserva di eventuali assestamenti in relazione ai 

risultati del trend gestionale a consuntivo. 

Con riferimento al “Piano Strategico 2022-2027” di Ateneo, le attività svolte dalla 

Fondazione trovano la propria collocazione in modo trasversale tra i diversi obiettivi posti 

nei 4 Principi che caratterizzano gli ambiti “Didattica e Comunità studentesca”, 

“Ricerca” e “Società”; si evidenziano in particolare nel Principio 1 “Rafforzare il nostro 

carattere di Università pubblica, autonoma, laica e pluralistica”, gli obiettivi O.02 

“Incrementare l'attrattività nazionale e internazionale dei Corsi di Studio” e O.14 

“Valorizzare l'impatto sociale, economico e culturale dell'Alma Mater sul territorio”; nel 

Principio 3 “Incrementare il senso della nostra responsabilità sociale in tutte le attività”, 

gli obiettivi O.29 “Qualificare e potenziare i percorsi di formazione professionalizzante e 

permanente”, O.34 “Incrementare e rendere più efficaci le iniziative di public 

engagement” e O.35 “Promuovere iniziative di fundraising a favore di iniziative ad alto 

impatto sociale”. 

PRESIDIO POLITICO 

Delegata al Bilancio e Programmazione. 

PRESUPPOSTI DI FATTO E DI DIRITTO 

La Fondazione in-house FAM 



La Fondazione Alma Mater è stata istituita nel 1996 con lo scopo di supportare l’Ateneo 

nella realizzazione dei propri fini istituzionali, in particolare nella formazione post-laurea 

e presenta attualmente le caratteristiche di ente in-house sul quale l’Ateneo esercita forme 

di controllo analogo a quello che detiene sulle proprie strutture. 

Le principali informazioni riguardanti la Fondazione (finalità, elementi che ne consentono 

l’identificazione come ente in-house dell’Ateneo, dati di bilancio e quadro di risorse 

finanziarie riconosciute) sono sinteticamente riportate nella scheda allegata (Allegato 1). 

Esercizio del controllo analogo “ex-post” 

Scopo del presente riferimento è garantire il presidio della sfera economico-finanziaria 

della Fondazione, nell’ambito del rapporto in-house providing con l’Ateneo, attraverso 

l’esercizio del controllo analogo “ex post”, che da Statuto della Fondazione si attua 

mediante “l’approvazione del bilancio consuntivo, delle Relazioni dell’organo di 

gestione e dell’organo di controllo e la verifica annuale dello stato di attuazione degli 

indirizzi e degli obiettivi strategici” (art. 13 comma 1.c). 

A tale adempimento è correlata l’erogazione dell’ultima tranche del contributo ordinario 

di gestione 2022, secondo quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Ateneo 

nella seduta del 29/03/2022, che di seguito si riporta: “nell’esercizio del controllo 

analogo ex-ante ed in attuazione delle “Direttive e indicazioni operative di indirizzo 

dell’Ateneo per lo svolgimento delle attività assegnate alla Fondazione per il triennio 

2020-2022” – aggiornamento 2022” (Consiglio di Amministrazione di Ateneo, 22 

dicembre 2021), emanate in coerenza con il “Piano Strategico 2020-2022” (Consiglio di 

Amministrazione della Fondazione, 22 aprile 2020; Consiglio di Amministrazione di 

Ateneo, 28 aprile 2020) approva: 

- i documenti “Budget previsionale 2022” e “Relazione di gestione e Piano annuale di 

attività 2022”, corredati dalla relazione dell’Organo di controllo, ai sensi dell’art. 13 

comma 1.b dello Statuto della Fondazione; 

- la quantificazione in complessivi 1.211.700 euro del contributo ordinario di gestione da 

erogare alla Fondazione nel 2022; 

- l’erogazione immediata di 1.100.000 euro quale prima tranche del contributo 2022 in 



esecuzione della presente delibera; 

- l’erogazione di 111.700 euro quale seconda tranche a saldo del contributo 2022, a 

seguito della presentazione al Consiglio di Amministrazione dei dati relativi al bilancio 

consuntivo 2022 della Fondazione e con riserva di eventuali assestamenti in relazione ai 

risultati del trend gestionale a consuntivo”. 

Bilancio consuntivo 2022 della Fondazione FAM 

In data 25/05/2023 la Fondazione ha inoltrato all’Ateneo il fascicolo contenente i 

documenti relativi al consuntivo 2022 (Bilancio riclassificato CEE al 31/12/2022, Nota 

integrativa corredata da 6 allegati, Relazione sulla gestione e Relazione Unitaria del 

Sindaco Unico), approvato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione in data 

26/04/2023 (Allegato 2). 

Di seguito si riporta una sintesi delle informazioni ritenute più rilevanti: 

Nello Stato Patrimoniale si evidenzia un Patrimonio Netto pari a 1.475.892 €, in aumento 

rispetto al 2021 (1.410.008 €) e costituito da un fondo patrimoniale di garanzia immutato 

(500.000 €), da un fondo patrimoniale di gestione in aumento (910.008 € rispetto ai 

679.874 € del 2021) e da un risultato di esercizio positivo in calo (65.884 € rispetto ai 

230.133 € del 2021). 

In un contesto di sostanziale continuità dei valori delle attività e passività complessive 

(8.991.867 € rispetto ai 8.759.423 € del 2021), si evidenzia un ammontare di crediti pari a 

6.346.432 € (5.238.278 € nel 2021), a fronte di un valore dei debiti pari a 4.330.566 € 

(4.466.649 € nel 2021); a seguire un importo di ratei e risconti attivi pari a 13.852 € 

(34.445 € nel 2021), a fronte di un importo di ratei e risconti passivi pari a 2.303.981 € 

(2.038.996 € nel 2021). 

Tra le Passività, risultano di importo significativo sia il Fondo per il Trattamento di Fine 

Rapporto (TFR) dei dipendenti (545.979 € nel 2022; 505.368 € nel 2021), che il Fondo 

Rischio Oneri (335.450 € nel 2022; 338.403 € nel 2021). 

Nella composizione del Fondo Rischio Oneri vengono evidenziate due quote: la prima 

riguardante la gestione della sede dell’Ateneo a Buenos Aires (146.574 € stanziati nel 

2018, di cui 110.700 € a titolo di indennità per anzianità di servizio dei dipendenti della 



succursale in caso di licenziamento o trasferimento dei rapporti di lavoro in capo 

all’Ateneo); la seconda riguardante la copertura degli oneri relativi a riorganizzazione, 

personale e informatizzazione di FAM (140.000 € stanziati nel 2019; 50.000 € stanziati 

nel 2020), di cui sono state usate quote nel 2021 (53.373 €) e nel 2022 (19.352 €) per 

azioni di valorizzazione (riallineamento posizioni retributive, introduzione di un sistema 

di Management by Objectives, riorganizzazione interna delle Aree di FAM). Nel 2022 è 

stato accantonato un fondo di 44.000 € per premi di produttività destinati ai dipendenti e 

alimentato con una percentuale di prelievo del 10% sulle marginalità delle attività a 

elevato valore aggiunto (servizi aggiuntivi, organizzazione di eventi, service 

amministrativo) che la Fondazione svolge nell’ambito delle Linee operative assegnate 

dall’Università di Bologna, quale ente di riferimento, ed è stato utilizzato il fondo 

accantonato per il 2021 per 27.600 €. 

Nel Conto Economico si evidenzia un risultato di esercizio positivo pari a 65.884 €, che 

deriva dall’incremento netto dei margini di attività in particolare nell’Area Service 

amministrativo contabile e dalla contrazione dei costi generali di funzionamento nell’area 

Terza Missione; tali aumenti hanno compensato il decremento dei margini dell’Area Alta 

Formazione e dei progetti Cost, avviati nel 2023 anziché nel 2022. 

Il Consiglio di Amministrazione FAM “intende destinare l’utile dell’esercizio corrente al 

fondo patrimoniale di gestione, in conformità all’art. 3 dello Statuto della Fondazione”. 

Sul fronte dei ricavi si registra un valore pari a 6.193.822 €, in diminuzione rispetto ai 

6.648.822 € del 2021, sostanzialmente per effetto della diminuzione di 201.906 € delle 

rimanenze riconducibile alla chiusura della rendicontazione della II annualità del Master 

ERMA e di progetti quali EIT Digital; l’effetto negativo è stato in parte bilanciato dalla 

plusvalenza pari a 24.747 €  realizzata dall’alienazione di un immobile civile del lascito 

Aloisi Pertini nel Comune di Zola Predosa. 

Sul fronte dei costi, si registra un valore pari a 6.038.874 €, in calo rispetto ai 6.356.236 € 

del 2021, principalmente grazie alla diminuzione dei costi per servizi (3.644.027 € 

rispetto ai 4.065.603 € del 2021), nonostante l’aumento dei costi per il personale 

(1.997.289 € rispetto ai 1.698.423 € nel 2021) dovuto all’incremento di 3 unità avvenuto 



nel corso del 2022 (da 37 a 40 unità). 

Per quanto attiene infine ai costi relativi agli organi collegiali, si riportano le indicazioni 

contenute nella Nota Integrativa: compenso lordo spettante agli amministratori pari a 

34.000 € (corrispondente a un costo aziendale pari a 39.440 €); compenso, IVA esclusa, 

spettante all’Organo di Revisione legale dei Conti pari a 14.000 €. 

L’allegata “Relazione sulla gestione” illustra le attività svolte da FAM nel 2022 ed 

evidenzia i seguenti risultati più significativi: 

- “adeguamento dei costi di gestione all’incremento delle linee di attività”, registrando 

una percentuale di incidenza dei costi di struttura rispetto ai ricavi pari al 36%;  

- “ripresa dei volumi di attività dell’Area Alta Formazione” … “nonché dell’offerta di 

servizi organizzativi aggiuntivi dei corsi” …. “superando il risultato ottenuto nell’ultimo 

A.A. prepandemia”; 

- proseguimento dell’attività dell’Area Terza Missione, caratterizzata dalle “attività 

relative alla realizzazione del progetto Alumni” e dalla “contrazione dei costi relativi alla 

gestione della piattaforma Orbis”;  

- consolidamento delle “attività strumentali a beneficio dell’Ateneo di supporto a 

strutture collegate o partecipate dall’Ateneo (es. Fondazione Zeri, Fondazione Fanti 

Melloni ora Fondazione Alma Ricerca ecc.), realizzando marginalità in aumento rispetto 

al 2021 e alle previsioni dell’anno”. 

Di seguito si riporta una sintesi delle informazioni riguardanti le diverse linee di attività 

correlate alle Linee Strategiche impartite dall’Ateneo. 

Per la “Linea strategica - Alta Formazione” si evidenziano: 

- Linea di attività “Gestione Ufficio Master”: si rammenta che in virtù di una 

Convenzione con l’Ateneo, le funzioni operative sono svolte da 5 dipendenti di FAM che 

operano sotto il controllo funzionale dell’Area della Formazione – AFORM; le attività 

consistono nel supporto ad AFORM nella progettazione e consulenza ai Direttori dei 

Master per la stesura dei progetti dei corsi e di eventuali convenzioni; nella selezione dei 

candidati e immatricolazioni; nella gestione e controllo del corso (sportello studenti, 

gestione e controllo delle carriere, controllo dei budget, controllo della programmazione 



didattica, supporto al nucleo di Quality Assurance); 

- Linea di attività “Gestione amministrativa e organizzativa dei corsi professionalizzanti 

con rilascio di crediti formativi universitari inseriti nell’offerta formativa dell’Ateneo”: si 

tratta nello specifico di attività che FAM svolge in qualità di Ente Gestore di master, corsi 

di alta formazione, corsi di formazione permanente e Summer/Winter School, registrando 

i costi indiretti nella misura prestabilita da delibere di Ateneo (7% sulle entrate del corso 

al netto delle trattenute dell’Ateneo); per l’A.A.. 2021/2022 sono stati attivati 90 corsi, di 

cui 63 master, 20 Corsi di Alta Formazione e professionalizzanti e 7 Summer School; 

hanno inoltre scelto come sede didattica FAM 41 corsi, di cui 33 master, 5 Corsi di Alta 

Formazione e professionalizzanti e 3 Summer School; 

- Linea di attività “Corsi di formazione per percorsi abilitanti alla professione di docente 

nelle scuole di infanzia, primaria e secondaria e corsi di aggiornamento professionale 

per il personale della scuola”: si tratta delle attività di segreteria organizzativa e 

amministrativa, su affidamento del Dipartimento di Scienze dell’Educazione, per il Corso 

di Formazione per il conseguimento della specializzazione per le attività di sostegno 

didattico agli alunni con disabilità (VI e VII edizione in contemporanea) i cui risultati 

operativi sono stati valorizzati negli anni 2022 (VI e VII) e nel 2023 (VII edizione); 

- Linea di attività “Organizzazione di percorsi formativi legati a progetti regionali e 

programmi europei ed iniziative specifiche”: rientra in questa linea il coordinamento 

didattico in Italia del Master in Relazioni internazionali Europa - America Latina e del 

Master Politiche e gestione dei servizi per la salute Europa-America Latina – edizioni per 

l’A.A. 2021/2022. 

Per la “Linea strategica - Terza Missione” si evidenziano: 

- Linea di attività “Innovazione e Rapporti con le imprese”: ha spaziato dal supporto 

giuridico per la redazione/revisione di accordi quadro e di budget, al supporto 

organizzativo e logistico nella gestione di eventi e partecipazione a fiere internazionali, 

fino alla costruzione di cluster e data set (liste profilate) con anagrafiche complete 

(denominazione, settore, produzione principale, numero di addetti, fatturato, e-mail 

aziendale, sito internet) di imprese del settore industriale e di servizi per lo sviluppo di 



progetti specifici;  

- Linea di attività “Public Engagement e Social Innovation”: ha riguardato il 

coordinamento organizzativo e la gestione del Progetto “StudEnt for Africa” per lo 

sviluppo di imprenditorialità di studenti che presentano idee innovative da realizzare nel 

continente africano per creare sviluppo economico e sociale; 

- Linea di attività “Alumni”: ha riguardato le azioni volte a costituire una comunità 

consolidata di alumni, organizzata in Affinity e International Chapter, anche mediante un 

data base, una piattaforma e canali social, nonché la gestione organizzativa delle attività 

dell’Associazione Almae Matris Alumni; 

- Linea di attività “Promozione varietà vegetali”: le “varietà vegetali” sono titoli di 

proprietà intellettuale di particolare potenzialità all’interno del portafoglio brevettuale e 

FAM supporta la valorizzazione a mercato delle privative di Ateneo a esse legate;  

- Linea di attività “Unità organizzativa Business Intelligence per la Terza Missione”: dal 

2021 FAM supporta le attività di Job Placement, il KTO nella predisposizione del piano 

interviste per progetto Mise e il CRM nella fase di implementazione attraverso la 

redazione di schede aziendali delle imprese. 

Per la “Linea strategica - Internazionalizzazione” si evidenziano: 

- Linea di attività “Gestione amministrativa contabile e organizzativa della 

Representaciòn sede dell’Ateneo a Buenos Aires”: dal 2022, FAM svolge funzioni di 

supporto amministrativo, contabile e gestionale alla “Fundacion Argentina”, attraverso un 

accordo di servizio e la corresponsione di un corrispettivo; il Direttore amministrativo 

della sede argentina è individuato all’interno del personale di FAM che ha già maturato 

esperienza in passato nella gestione della sede; 

- Linea di attività “Progettazione e gestione dei processi di comunicazione digitale dei 

corsi internazionali dell’Ateneo”: FAM cura la fase implementativa di progettazione dei 

contenuti comunicativi e la fase realizzativa delle campagne comunicative dell’Ateneo; 

nel 2022, in linea con quanto stabilito nell’accordo quadro, sono stati acquistati spazi su 

vari siti promozionali specifici con un budget di circa 191.600 €. 

Per la “Linea strategica - Fundraising”, l’Area Rapporti impresa, Terza missione, 



Comunicazione – ARTEC (Area dell’Amministrazione generale ora non più attiva), in 

collaborazione con FAM, ha curato progettazione, pianificazione e coordinamento 

operativo della “Campagna “5 per mille all’Università di Bologna”. 

Per la “Linea strategica - Ricerca competitiva”, FAM svolge attività per l’acquisizione di 

finanziamenti di ricerca competitiva ad alta specificità; nel 2022 si è occupata della 

presentazione dei progetti Life afferenti alla call 2022 (call standard e PLP), COST 2022, 

Interreg Adrion, Interreg EuroMed; Interreg Central Europe; della gestione e 

rendicontazione dei progetti coordinati ADRISESMIC, CROSS LIFE, TECHERA e dei 

progetti da partner strategici/integrati ADRIACLIM e CASCADE; infine delle attività di 

informazione, formazione e promozione sui programmi Life, Interreg, Cost e creative 

Europe per i ricercatori, i research managers e le strutture di Ateneo. 

Per quanto riguarda lo svolgimento di servizi strumentali a supporto dell’Ateneo, per 

attività ad alto impatto organizzativo che possono essere svolte in modo più conveniente 

dalla Fondazione, in alternativa al ricorso al mercato, si segnalano: 

- il Progetto “Almainlaurea - Gestione delle proclamazioni delle lauree triennali – 

Uniboinlaurea”, gestione organizzativa delle cerimonie accademiche di proclamazione 

delle lauree triennali che nel corso del 2022 è stata svolta per una sola sessione (marzo) 

invece delle 3 previste; 

- i servizi di gestione amministrativa e contabile a favore di soggetti partecipati e collegati 

da/a Unibo, che nel 2022 hanno riguardato le Fondazioni “FIBRA”, “Federico Zeri”, 

“Osservatorio Magna Charta”, “FUP (SUPER”) e “Luisa Fanti Melloni”, l’Istituto 

Confucio di Bologna, l’Utrecht Network e l’Associazione “Centro di Poesia 

Contemporanea”. 

- la “Formazione per dipendenti aziendali su committenza”, che nel 2022 ha realizzato 

margini complessivi pari a 5.900 €. 

Pur non essendo obbligata dalla normativa vigente, per garantire trasparenza ed efficienza 

gestionale la Fondazione ha ritenuto opportuno il ricorso ad alcuni strumenti di governo 

societari che sono illustrati nell’allegata “Relazione sul governo della Fondazione Alma 

Mater”: si tratta in particolare dell’adozione di un modello di valutazione di rischio 



aziendale che attraverso un panel di indicatori economico-finanziari possa intercettare 

segnali negativi nella situazione economica, patrimoniale e finanziaria per intervenire con 

opportuni e tempestivi provvedimenti e del già vigente Codice di condotta. 

Infine, nella Relazione unitaria del sindaco unico viene dato atto che nel triennio 2020-

2021-2022 l’ente ha rispettato i limiti previsti dall’art. 5 lett. b) del D. Lgs. 50/2016 tra gli 

elementi identificativi di enti che operano in regime in-house (“oltre l'80 per cento delle 

attività della persona giuridica controllata è effettuata nello svolgimento dei compiti ad 

essa affidati dall'amministrazione aggiudicatrice controllante o da altre persone 

giuridiche controllate dall'amministrazione aggiudicatrice o da un ente aggiudicatore di 

cui trattasi”); nello specifico risultano pari al 95% (5.654.577,095 €) i ricavi per attività 

affidate dall’Ateneo e al 5% (283.352,75 €) i ricavi per altre attività. 

Il Sindaco Unico non ha espresso rilievi in merito all’operato della Fondazione, né 

nell’esercizio della funzione di revisione legale e giudizio sul bilancio prevista dall’Art. 

14 del D. Lgs. 39/2010 “Attuazione della direttiva 2006/43/CE, relativa alle revisioni 

legali dei conti annuali e dei conti consolidati”, né nell’esercizio della funzione di 

vigilanza prevista dall’art. 2429 comma 2 del Codice civile. 

Flussi finanziari tra Ateneo e Fondazione 

Sulla base della documentazione allegata, il Consiglio di Amministrazione è chiamato a 

deliberare in merito all’erogazione di 111.700 € quale seconda tranche a saldo del 

contributo 2022. 

A tal fine si rammenta che i rapporti finanziari tra Ateneo e Fondazione sono 

riconducibili ad “attività di natura istituzionale”, ovverosia complementari alle attività 

istituzionali di Ateneo (Alta Formazione, Terza Missione, Ricerca Competitiva, 

Internazionalizzazione etc..), e attività correlate a “servizi strumentali” ovverosia 

derivanti da affidamenti di servizi da parte dell’Ateneo. 

Per coprire una quota dei costi indiretti e generali di struttura derivanti dallo svolgimento 

delle prime, l’Ateneo eroga un contributo annuo ordinario di gestione. 

Le seconde beneficiano di corrispettivi di natura commerciale a remunerazione dei servizi 

effettuati. FAM svolge inoltre attività a favore di soggetti esterni pubblici e privati, al di 



fuori delle determinazioni operative impartite dall’Ateneo, nel rispetto della normativa 

applicabile agli enti in-house. 

Come già anticipato il contributo annuo ordinario di gestione relativo al 2022 è stato 

quantificato in complessivi  1.211.100 € e la prima tranche erogata è stata pari a 

1.100.000 €. 

IMPEGNO DI SPESA/ACCERTAMENTO DI ENTRATA PER L’ATENEO 

La quota a saldo del contributo ordinario di gestione relativo all’esercizio 2022, pari a 

111.700 €, risulta contabilizzata alla voce CG.EP.04.11.01 - DEBITI VERSO SOCIETÀ 

E ENTI CONTROLLATI. 

DECISIONI PRECEDENTI DI ALTRI ORGANI  

Il Consiglio di Amministrazione di Ateneo, nella seduta del 29/03/2022, nell’esercizio del 

controllo analogo ex-ante ha approvato: il “Budget previsionale 2022”, la “Relazione di 

gestione e Piano annuale di attività 2022”, corredati dalla relazione dell’Organo di 

controllo, ai sensi dell’art. 13 comma 1.b dello Statuto della Fondazione; ha quantificato 

in complessivi 1.211.700 € il contributo ordinario di gestione da erogare alla Fondazione 

nel 2022, approvando contestualmente l’erogazione immediata di 1.100.000 € quale 

prima tranche del contributo 2022 e l’erogazione di 111.700 € quale seconda tranche , a 

seguito della presentazione al Consiglio di Amministrazione dei dati relativi al bilancio 

consuntivo 2022 della Fondazione e con riserva di eventuali assestamenti in relazione ai 

risultati del trend gestionale a consuntivo. 

FIRMA DIRIGENTE/RESPONSABILE SETTORE 

La Dirigente Area Innovazione 

dott.ssa Alice Corradi 

La Responsabile ARIN - Settore Partecipazione a Società e Consorzi per la Ricerca e 

l’Innovazione 

dott.sa Arianna Sattin 

La Dirigente Area Finanza e Contabilità 

dott.sa Giovanna Filippini 

La Responsabile ARAG - Settore Bilancio  



dott.ssa Elisabetta Guccini 

La Responsabile ARAG - Ufficio Bilancio 

dott.ssa Elisa Gabucci 

In relazione alla Fondazione Alma Mater - FAM, ente in-house dell’Università di 

Bologna, il Consiglio di Amministrazione, sulla base della documentazione allegata, in 

forma unanime, approva: 

- il bilancio consuntivo 2022, ai sensi dell’art. 13 comma 1c) dello Statuto della 

Fondazione - in attuazione delle modalità di esercizio del controllo analogo “ex-post” nei 

confronti della Fondazione stessa e inclusa la proposta di destinazione del risultato di 

esercizio;  

- l’erogazione del saldo del contributo ordinario alla gestione della Fondazione per il 

2022 pari a 111.700 €. 

AREE/UFFICI INTERESSATI PER CONOSCENZA E/O COMPETENZA 

ARIN, SSRD, ARAG, AFORM, ARPAC 

ALLEGATI: 

N. 1 – Scheda informativa della Fondazione Alma Mater – FAM – pp. 6 (parte integrante 

del deliberato); 

N. 2 “Bilancio consuntivo 2022 - Fondazione Alma Mater – FAM” (parte integrante del 

deliberato) costituito dal Bilancio riclassificato CEE al 31.12. 2022, dalla Nota 

integrativa, corredata di 6 allegati, dalla Relazione sulla gestione e dal Relazione Unitaria 

del Sindaco Unico - pagg. 53 (parte integrante del deliberato). 


