
TESTO DELLA RELAZIONE ISTRUTTORIA  

Parte introduttiva 

Relazione predisposta dal Settore Affari generali e Personale, Settore Servizi 

amministrativi e contabili dell’Area di Campus di Forlì (ACFO)  

Presidio Politico Prorettrice Vicaria 

Parte espositiva 

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 25/05/2021 è stato rinnovato per il 

triennio 01/01/2022 – 31/12/2024 l’Accordo Quadro di collaborazione tra l’Alma Mater 

Studiorum - Università di Bologna (di seguito anche Università o Ateneo) e Ser.In.Ar. 

avente a oggetto l’identificazione e la definizione di ambiti specifici di collaborazione tra 

le parti, finalizzati alla realizzazione di nuove iniziative e progettualità di interesse 

istituzionale comune, con particolare riferimento al livello territoriale dei Campus di 

Cesena e di Forlì.   

L’Accordo Rep. N. 6740/2021, con durata triennale e scadenza il 31/12/2024 (di seguito 

Accordo), conferma i seguenti ambiti e linee di collaborazione:  

a. Iniziative rivolte agli studenti:   

- consolidamento e potenziamento di servizi rivolti agli studenti dei Campus di Cesena e 

Forlì, quali il servizio “contratto casa”, consistente nel reperimento di alloggi e nella 

calmierazione dei prezzi degli stessi per studenti sia italiani che internazionali 

(intermediazione fra domanda e offerta di alloggi, assistenza legale e fiscale agli studenti 

nella formalizzazione dei rapporti di locazione, supporto per calmierare il costo della 

locazione per gli studenti con fasce di reddito più basse). Relativamente agli studenti 

internazionali, il servizio è esteso a ogni necessità dello studente nel rapporto con i 

soggetti erogatori dei servizi presenti nelle città e con le autorità e con gli erogatori di 

servizi pubblici. Ser.in.Ar. intende potenziare il servizio, con particolare riferimento 

all’utenza internazionale, in linea con gli obiettivi di internazionalizzazione dell’Ateneo, 

in termini di orari di apertura e di qualificazione del servizio mediante l’apertura di uno 

sportello dedicato, in sinergia con i servizi di Campus deputati a tale utenza.    

- prosecuzione della messa a disposizione dell’Università di sale polifunzionali a servizio 



degli studenti (sale studio, sale per battitura tesi, laboratori informatici), gestite con il 

coinvolgimento delle Associazioni studentesche e in raccordo con l’Università.   

b. Sostegno alla didattica di primo e secondo livello:   

Consolidamento e potenziamento dei seguenti servizi a supporto dell’offerta didattica 

dei Campus di Cesena e Forlì:  

- progettazione e realizzazione di campagne di comunicazione dei percorsi formativi a 

orientamento internazionale del Campus di Forlì e di altre iniziative e progetti a respiro 

internazionale e l’attivazione di canali e servizi social di promozione dei Corsi di Studio 

internazionali della sede, in stretto coordinamento con gli uffici sia della sede centrale 

che di Campus. Tale linea di attività, avviata già nell’anno accademico 2018/2019, 

consiste, in sintesi, nella promozione dei Corsi internazionali dei due Campus 

(prevalentemente on line);  

- accoglienza e ospitalità dei docenti chiamati dai Corsi di Studio per attività didattiche 

integrative (conferenze, seminari, visiting professor, ecc.), con particolare riferimento ai 

docenti internazionali;  

- iniziative e progetti speciali, a esempio il supporto al Centro per la Ricerca Applicata 

alla Didattica per avviare progetti di connessione territoriale fra l’Università e il mondo 

delle scuole CRIAD-Coding e CRIAD-Robotix; la gestione amministrativa e il sostegno 

organizzativo per la realizzazione delle attività del progetto Web TV (Corso di Laurea 

Magistrale in Mass Media e Politica), ecc.  

c. Azioni di supporto alla terza missione:   

Interventi di potenziamento di attività esistenti e implementazione di nuove, nell’ambito 

dei coordinamenti con l’Ateneo recentemente attivati, in particolare:   

- collaborazione, insieme ad altri partner territoriali, a progetti di accompagnamento nel 

mondo del lavoro di giovani neolaureati e studenti universitari domiciliati o residenti in 

Regione Emilia-Romagna;   

- eventi di orientamento al lavoro e recruiting tematici in stretto coordinamento e a 

supporto degli uffici della sede centrale e di Campus;  

- supporto alle iniziative dei tavoli tematici già attivi “Agroalimentare” e “Università-



Impresa” per promuovere e sviluppare momenti di incontro tra Università e mondo 

produttivo;  

- interventi a supporto del consolidamento dell’Università sul territorio, dell’innovazione 

e del trasferimento tecnologico.  

L’Accordo prevede che l’Università assicuri una compartecipazione in termini di 

collaborazione alla progettazione e realizzazione delle progettualità stesse, mettendo a 

disposizione spazi e supporti logistici, mezzi informativi e comunicativi e la 

collaborazione del proprio personale docente e tecnico amministrativo per consentire 

un’efficace integrazione e raccordo delle iniziative programmate con le attività 

universitarie presso i Campus coinvolti.  

La realizzazione delle iniziative, in ragione della natura finalizzata al sostegno delle 

finalità istituzionali dell’Università e di Ser.In.Ar., si configura come un’attività che non 

genera redditività in quanto svolta in una logica di copertura dei costi sostenuti dalle 

Parti.  

L’Università, in ragione dei crescenti investimenti che Ser.In.Ar. sostiene per le nuove 

linee di azioni che incidono sugli equilibri pluriennali di bilancio, si è riservata la facoltà, 

in relazione alle sue disponibilità finanziarie e alla particolare strategicità degli interventi 

realizzati, di contribuire su base annua a una compartecipazione dei costi sostenuti da 

Ser.In.Ar. per progettualità comuni mediante il trasferimento di un contributo a parziale 

copertura.   

Il contributo è calcolato annualmente sulla base di una Relazione previsionale 

presentata da Ser.In.Ar. al Consiglio di Amministrazione, nella quale è data evidenza 

delle iniziative/azioni/progettualità comuni per l’anno di riferimento e dei costi stimati, 

rappresentati per macro-voci, e nella quale è altresì formulata la relativa richiesta di 

contributo.   

La quantificazione annua del contributo è oggetto di espressa deliberazione del Consiglio 

di Amministrazione dell’Università e verrà comunicata a Ser.In.Ar. con nota in cui 

saranno indicati tempi e modalità di trasferimento del contributo, prevedendo anche la 

possibilità di erogazione in due tranche.  



Qualora per talune annualità si configuri un’entità di contributo a compartecipazione dei 

costi particolarmente cospicua, sarà possibile prevederne l’erogazione in due soluzioni di 

cui la prima (per il 50% dell’importo del contributo deliberato) verrà erogata in sede di 

approvazione del contributo medesimo e la seconda entro il mese di giugno dell’anno 

successivo a quello di realizzazione delle iniziative, previa approvazione della Relazione 

consuntiva prodotta da Ser.In.Ar.  

Il contributo trasferito dall’Università si configurerà come un contributo a 

compartecipazione dei costi sostenuti e pertanto da qualificarsi come fuori campo di 

applicazione dell’imposta sul valore aggiunto ai sensi dell’art. 2 comma 3 lett. a) del DPR 

633/1972.    

Il contributo sarà soggetto a ritenuta d’acconto del 4% ai sensi dell’art. 28 co. 2 del DPR 

29 settembre 1973 n. 600, in quanto finalizzato ad attività di natura commerciale.  

L’ammontare del contributo potrà essere rimodulato ogni anno in relazione alle 

iniziative attivate di comune accordo e alla disponibilità di bilancio dell’Università.   

Con Decreto Rettorale Rep. 467/2022 è stata nominata la Cabina di Regia prevista 

dall’art. 4 dell’Accordo: essa ha il compito di monitorarne l’attuazione, valutare i progetti 

di nuova attivazione e la loro coerenza rispetto al modello di collaborazione definito 

nell’Accordo, analizzare le possibili criticità sorte nella realizzazione dei progetti e 

formulare eventuali proposte di revisione dell’Accordo medesimo, da sottoporre alla 

Direzione Generale dell’Ateneo.   

La Cabina di Regia, costituita dalla Prorettrice Vicaria, dai Presidenti dei Consigli di 

Campus di Cesena e di Forlì, dai Dirigenti dell’Area di Campus di Cesena (ACCE) e 

dell’Area di Campus di Forlì (ACFO) e dal Direttore di Ser.In.Ar., si è riunita il giorno 

03/05/2024, con il Direttore Generale come invitato, per la trattazione di:  

1. Relazione consuntiva 2023.  

2. Valutazione progettualità proposte per l’anno 2024.  

Ciò premesso, si illustrano di seguito in dettaglio i punti su cui il Consiglio di 

Amministrazione è chiamato a deliberare in data odierna: 

1. RELAZIONE CONSUNTIVA DI SER.IN.AR. CONTENENTE 



INIZIATIVE/AZIONI/PROGETTUALITÀ COMUNI REALIZZATE NELL’ANNO 2023 E RELATIVI 

COSTI SOSTENUTI   

La Cabina di Regia ha preso visione della Relazione consuntiva presentata da Ser.In.Ar. in 

data 17/04/2024 (Allegato N. 1) nella quale sono rappresentate le 

iniziative/azioni/progettualità comuni realizzate nell’anno 2023 e i relativi costi 

sostenuti, indicati per macro-voci, come previsto dall’art. 5 dell’Accordo.   

La Cabina di Regia ha preso atto della sostanziale realizzazione delle progettualità 

programmate per il 2023, a eccezione di alcune iniziative nell’ambito del sostegno alla 

didattica di primo e secondo livello e della terza missione, non realizzate d’intesa con i 

docenti universitari referenti. La Cabina di Regia ha preso altresì atto che Ser.In.Ar., in 

considerazione di ciò, non ha presentato richiesta di contribuzione ulteriore rispetto alla 

I tranche già erogatale con riferimento all'annualità 2023.          

A fini esplicativi e di raffronto si allega la Relazione previsionale e illustrativa delle 

iniziative/azioni/progettualità comuni per l’anno 2023 presentata da Ser.In.Ar. (Allegato 

N. 2).   

IMPEGNO DI SPESA PER L’ATENEO  

Sulla base della Relazione di previsione per l’anno 2023 di Ser.In.Ar., il Consiglio di 

Amministrazione del 25/07/2023 aveva:  

-   approvato le progettualità programmate per il 2023;  

- quantificato in 9.150,00 euro il contributo complessivo per l’annualità 2023 

dell’Accordo, autorizzandone la corresponsione in due tranche di pari importo (4.575,00 

euro ciascuna), di cui la prima in sede di approvazione del contributo e la seconda entro 

il mese di giugno 2024, previa approvazione della Relazione consuntiva prodotta da 

Ser.In.Ar. 

Come previsto dall’art. 5 dell’Accordo, il Campus di Forlì ha provveduto all’erogazione 

della I tranche del contributo per l’importo di 4.575,00 euro (ordinativo di pagamento n. 

84490 del 29/08/2023).   

Non è prevista l’erogazione della II tranche del contributo subordinata all’approvazione 

della Relazione consuntiva 2023, non avendo Ser.In.Ar. presentato richiesta di 



contribuzione ulteriore rispetto alla I tranche, già erogatale con riferimento all'annualità 

2023, in considerazione della mancata realizzazione di alcune iniziative nell’ambito del 

sostegno alla didattica di primo e secondo livello e della terza missione, d’intesa con i 

docenti referenti. 

2. RELAZIONE PREVISIONALE DI SER.IN.AR. CONTENENTE 

INIZIATIVE/AZIONI/PROGETTUALITÀ COMUNI PER L’ANNO 2024 E RELATIVI COSTI 

STIMATI.  

La Cabina di Regia ha valutato positivamente le progettualità e le iniziative previste per il 

2024 nell'ambito dei servizi agli studenti, del sostegno alla didattica di primo e secondo 

livello e delle azioni di supporto alla terza missione d’Ateneo, reputandole pienamente 

coerenti rispetto al modello di collaborazione definito nell’Accordo.   

Nel corso della Cabina di Regia, Ser.In.Ar. ha anticipato la richiesta all’Università di 

compartecipazione ai costi stimati per la realizzazione delle progettualità comuni per 

l’anno 2024, nell’ambito delle linee di azione dell’Accordo, attraverso un contributo a 

parziale copertura pari a 50.000,00 euro.  

Le progettualità/iniziative previste per il 2024 e la richiesta di contributo per l’importo di 

euro 50.000,00 sono stati formalmente confermati da Ser.In.Ar. nella Relazione 

previsionale del 07/05/2024 contenente iniziative/azioni/progettualità comuni da 

realizzare per l’anno 2024 e relativi costi stimati, indicati per macro-voci, come previsto 

dall’art. 5 dell'Accordo (Allegato N. 3).    

Più in dettaglio, come da Relazione previsionale, l’ammontare complessivo dei costi 

preventivati da Ser.In.Ar. per il sostenimento di tutte le attività in programma per l’anno 

2024 relative alle tre linee di attività di cui all’Accordo è pari a 446.400,00 euro.  

A fronte di tale costo complessivo, Ser.In.Ar. ha presentato all’Ateneo una richiesta di 

contributo per l’anno 2024 pari a 50.000,00 euro a parziale copertura dei costi connessi 

all’incremento di servizi e/o all’implementazione di nuove linee di attività nell’ambito 

delle linee di azione dell’Accordo, con particolare riferimento al Campus di Forlì, 

finalizzate:  

I. al consolidamento e potenziamento del supporto all’accoglienza degli studenti, in 



particolare internazionali; 

II. al consolidamento e potenziamento del supporto all’offerta formativa di Campus; 

III. all’attuazione di iniziative e progetti speciali, ad esempio legati alla connessione 

Università/mondo del lavoro e al consolidamento dell’Università sul territorio, anche 

con azioni di supporto alla Terza Missione.  

I costi aggiuntivi per la realizzazione di tali progetti e attività trovano infatti copertura 

solo parziale sul budget Ser.In.Ar. 2024 e pertanto il contributo che Ser.In.Ar. richiede 

all’Ateneo è abilitante all’attivazione degli stessi.  La motivazione della richiesta risiede 

anche nella necessità di contribuire ad assicurare la sostenibilità, nel breve/medio 

periodo, del crescente coinvolgimento della Società nelle iniziative di sostegno alla 

presenza universitaria, tenendo conto che il bilancio triennale 2022 – 2024 della società 

approvato dai Soci assicura il pareggio di bilancio per le linee di attività consolidate e il 

bilancio preventivo approvato dall’Assemblea dei Soci in data 14/12/2023 conferma tale 

previsione. 

IMPEGNO DI SPESA PER L’ATENEO  

Il contributo massimo preventivato per le progettualità e le iniziative 2024, per 

l’ammontare complessivo di euro 50.000,00 è così suddiviso per iniziativa/linea di 

collaborazione:   

• Linea A (art. 3 Accordo Quadro) – Iniziative rivolte agli studenti: 20.000,00 euro; 

• Linea B (art. 3 Accordo Quadro) - Sostegno alla didattica di primo e secondo 

livello: 17.500,00 euro; 

• Linea C (art. 3 Accordo Quadro) – Azioni di supporto alla terza missione: 

12.500,00 euro. 

Il costo complessivo del contributo trova copertura sul Budget del Campus di Forlì codice 

UA.A.CAMP.CAMPCEFO.FO, progetto PNRR-CN-MOB2-ATT-CAMPCEFO-FO, voce coan 

CA.EC.02.12, obiettivo O.14, esercizio 2024.  

Il contributo 2024 potrà essere erogato a Ser.In.Ar. in due tranche di pari importo di cui 

la prima in sede di approvazione del contributo medesimo e la seconda entro il mese di 

giugno 2025, previa approvazione della Relazione consuntiva prodotta da Ser.In.Ar.   



Conclusione 

Per quanto sopra riportato, si propone che il Consiglio di Amministrazione: 

- approvi la Relazione consuntiva presentata da Ser.In.Ar. contenente 

iniziative/azioni/progettualità comuni realizzate nell’anno 2023 e relativi costi 

sostenuti (ALLEGATO N. 1), dando atto della mancata richiesta di erogazione 

della II tranche del contributo anno 2023; 

- approvi la Relazione previsionale presentata da Ser.In.Ar. contenente 

iniziative/azioni/progettualità comuni da realizzare per l’anno 2024 e relativi 

costi stimati (ALLEGATO N. 3), quantificando in 50.000,00 euro il contributo per 

l’annualità 2024 dell’Accordo a gravare sul budget del Campus di Forlì codice 

UA.A.CAMP.CAMPCEFO.FO, progetto PNRR-CN-MOB2-ATT-CAMPCEFO-FO, voce 

coan CA.EC.02.12, obiettivo O.14, esercizio 2024, e autorizzandone la 

corresponsione in due tranche di pari importo. 

FIRMA DIRIGENTE 

La Dirigente dell’Area di Campus di Forlì (ACFO) 

dott.ssa Antonella Mattioli 

AREE/UFFICI PROPONENTI/INTERESSATI PER CONOSCENZA E/O COMPETENZA 

ACCE, ACFO 

  



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 

Il Consiglio di Amministrazione 

  

RICHIAMATO lo Statuto di Ateneo, in particolare l’art. 3.3 commi 1 e 2; 

RICHIAMATO l’Accordo Quadro di collaborazione Rep. N. Rep. N. 6740/202 tra l’Alma 

Mater Studiorum - Università di Bologna e Ser.In.Ar., avente a oggetto l’identificazione e 

la definizione di ambiti specifici di collaborazione tra le parti, finalizzati alla realizzazione 

di nuove iniziative e progettualità di interesse istituzionale comune, con particolare 

riferimento al livello territoriale dei Campus di Cesena e di Forlì, per il triennio 

2022/2024;   

CONSIDERATA la Relazione consuntiva 2023 presentata da Ser.In.Ar. in data 17/04/2024 

relativa alle iniziative/azioni/progettualità comuni realizzate nell’anno 2023 e relativi 

costi sostenuti per macro-voci; 

RILEVATA la sostanziale realizzazione delle progettualità programmate per il 2023, fatta 

salva la mancata attuazione di alcune iniziative nell’ambito del sostegno alla didattica di 

primo e secondo livello e della terza missione, non realizzate d’intesa con i docenti 

universitari referenti, ragion per cui Ser.In.Ar. non presenta richiesta di contribuzione 

ulteriore rispetto alla I tranche già ricevuta con riferimento all'annualità 2023;         

CONSIDERATA la Relazione previsionale 2024 presentata da Ser.In.Ar. in data 

07/05/2024 contenente iniziative/azioni/progettualità comuni da realizzare per l’anno 

2024 e relativi costi stimati per macro-voci, i cui contenuti sono stati anticipati nella 

Cabina di Regia del 03/05/2024; 

RILEVATA la coerenza delle iniziative/azioni/progettualità comuni da realizzare per 

l’anno 2024 rispetto al modello di collaborazione previsto nell’Accordo e la loro 

rispondenza e continuità con le iniziative relative all’anno 2023; 

PRESO ATTO della valutazione sostanzialmente positiva espressa dalla Cabina di Regia, 

riunitasi in data 03/05/2024, con riferimento alle iniziative/azioni/progettualità comuni 

realizzate nell’anno 2023 e da realizzare per l’anno 2024; 

PRESO ATTO del parere positivo espresso con Decreto del Presidente del Consiglio di 



Campus di Forlì Rep. N. 736/2024 prot. N. 134503 del 15/05/2024 con riferimento alle 

iniziative/azioni/progettualità comuni realizzate nell’anno 2023 e da realizzare per 

l’anno 2024 nell’ambito del Campus; 

CONSIDERATA la coerenza con il Piano Strategico 2022-2027 di Ateneo e in particolare 

con  gli obiettivi O.6 Incrementare e qualificare gli spazi di studio e di socialità 

studentesca;  O.7 Incrementare la disponibilità e la qualità degli alloggi per studentesse e 

studenti; O.3 Accogliere e accompagnare studentesse e studenti durante tutto il loro 

percorso di studi; O.33 Incrementare le collaborazioni con realtà pubbliche, private e del 

terzo settore per favorire lo sviluppo dei territori e valorizzarne le vocazioni; 

 

DELIBERA 

• di approvare la Relazione consuntiva presentata da Ser.In.Ar. contenente 

iniziative/azioni/progettualità comuni realizzate nell’anno 2023 e i relativi costi 

sostenuti (ALLEGATO N. 1), prendendo atto della mancata attuazione di alcune 

iniziative nell’ambito del sostegno alla didattica di primo e secondo livello e della 

terza missione, non realizzate d’intesa con i docenti universitari referenti, e della 

conseguente mancata richiesta di erogazione della II tranche del contributo anno 

2023;  

• di approvare la Relazione previsionale presentata da Ser.In.Ar. contenente 

iniziative/azioni/progettualità comuni da realizzare per l’anno 2024 e relativi 

costi stimati (Allegato N. 3); 

• di quantificare in 50.000,00 euro il contributo da erogare a Ser.In.Ar. per 

l’annualità 2024 dell’Accordo, sulla base della Relazione previsionale prodotta 

(ALLEGATO N. 3). La spesa, pari ad euro 50.000,00, trova copertura sul Budget 

del Campus di Forlì, codice UA.A.CAMP.CAMPCEFO.FO, progetto PNRR-CN-

MOB2-ATT-CAMPCEFO-FO, voce coan CA.EC.02.12, obiettivo O.14, esercizio 

2024;  

• di autorizzare la corresponsione del contributo di 50.000,00 euro per l’annualità 

2024 in due tranche di pari importo (25.000,00 euro ciascuna), di cui la prima in 



sede di approvazione del contributo medesimo e la seconda entro il mese di 

giugno 2025, previa approvazione della Relazione consuntiva prodotta da 

Ser.In.Ar.  

ALLEGATI PARTE INTEGRANTE DELLA DELIBERA 

N. 1 - “Relazione consuntiva prodotta da Ser.In.Ar. contenente 

iniziative/azioni/progettualità comuni realizzate nell’anno 2023 e relativi costi sostenuti” 

- PAGG. 3  

N. 3 - “Relazione previsionale prodotta da Ser.In.Ar. contenente 

iniziative/azioni/progettualità comuni per l’anno 2024” - PAGG. 4 

ALLEGATI IN VISIONE 

N. 2 - “Relazione previsionale prodotta da Ser.In.Ar. contenente 

iniziative/azioni/progettualità comuni per l’anno 2023” - PAGG. 4 

N. 4 - “Accordo quadro di collaborazione tra Ser.In.Ar. e Alma Mater Studiorum – 

Università di Bologna – REP. N. 6740/2021” - PAGG. 14   

 

 


