TESTO DELLA RELAZIONE ISTRUTTORIA

Parte introduttiva

Relazione predisposta dall’Area del Patrimonio (APAT)
Presidio Politico Delegato allo sport universitario.

Parte espositiva

A) Attivita sportive per gli studenti e i dipendenti delle Universita — Delibera del

Consiglio di Amministrazione del 20.12.2023 (APAT n. 12.6)

Con riferimento alle attivita sportive per gli studenti e i dipendenti delle Universita, il

Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 20.12.2023, ha deliberato, tra l'altro:

- di approvare il programma di sviluppo delle attivita sportive universitarie per I'anno
2024;

- di confermare la prosecuzione del rapporto tra questa Universita e FederCUSI/CUSB
per il periodo 01.01.2024 — 31.12.2032, attraverso la stipulazione delle relative
convenzioni;

- di autorizzare I'erogazione dei contributi MUR ex L.394/1977 per I'anno 2024;

- di approvare l'iscrizione di questa Universita ai network: ENAS ed EAS e la relativa
spesa di iscrizione.

Per quanto concerne invece la quantificazione del contributo per I'lanno 2024 (in base al
rapporto in corso con FederCUSI/CUSB I’Universita ogni anno versa al CUSB un
contributo previa autorizzazione del Consiglio di Amministrazione), il Consiglio ha
rinviato la sua decisione ad una seduta successiva, subordinandola agli esiti delle
verifiche effettuate dalla Cabina di Controllo, organo previsto dall’art. 5bis della
convenzione Rep. n. 17112/2022, stipulata tra Universita e CUSB e composto da
rappresentanti di Unibo e da un rappresentante di CUSB.

A tal fine gli Uffici, di concerto con il Delegato all’Edilizia nonché Presidente della Cabina

di Controllo, hanno effettuato una istruttoria e analizzato la situazione complessiva delle

attivita svolte in relazione al c.d. “nuovo paradigma” e relative rendicontazioni (di cui

alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 17.12.2019 - APAT 13/05).

Le rendicontazioni sono attualmente ripartite nei seguenti 4 ambiti: Potenziamento



servizi a studenti e dipendenti, Collaborazione al rilancio e sviluppo della Community e
delllimmagine dell’Ateneo, Gestione presidi Romagna, Potenziamento gestione e
manutenzione Impianti.

E stata pertanto richiesta e acquisita dal CUSB la specifica documentazione prevista
dall’art. 4 della convenzione suddetta per gli anni 2022 e 2023, nonché la proposta di
nuove attivita per il 2024.

La Cabina di Controllo si € quindi riunita in data 23.01.2024 e in data 19.02.2024,
presenti per Unibo anche la Prorettrice vicaria, la Delegata al Bilancio, il Dirigente
dell’Area Servizi agli Studenti. Alla riunione del 23.01.2024 ¢ intervenuto, per il CUSB, il
direttore del CUSB e alla riunione del 19.02.2024, il presidente CUSB, affiancato dalla
Vicepresidente CUSB e dal legale incaricato dal CUSB.

La Cabina di Controllo ha preliminarmente verificato, sulla base dell’istruttoria effettuata
dagli Uffici, la regolarita e pertinenza delle spese sostenute per ogni anno. Inoltre, e
stato altresi chiarito che, secondo i criteri della contabilita pubblica e del bilancio in
generale, i contributi corrisposti da Unibo sono erogazioni annuali distinte per esercizio;
pertanto, ai fini del riconoscimento di tali contributi, le spese sostenute da CUSB sono
considerabili soltanto anno per anno, cioe con riferimento esclusivamente all’esercizio in
cui sono state effettuate.

Sulla scorta di tali valutazioni, la Cabina di Controllo ha esaminato le richieste del CUSB
per il 2022 e il 2023 analizzando le singole voci di spesa, rilevando la mancanza di alcuni
dati relativi alle spese sostenute; pertanto si € concordato che il CUSB integri la
documentazione, al fine di procedere con I'approvazione del contributo in una prossima
riunione della Cabina.

Per quanto concerne poi le nuove attivita per I'anno 2024, |la Cabina ha esaminato la

seguente proposta di Programma:

AREA ATTIVITA’ PREVENTIVO TOTALE

DI PREVENTIVO
SPESA 2024 DI SPESA
2024

Potenziamento e Alma Mater Fest 130.000,00 200.000,00




servizia studentie o Campi estivi 7.000,00
dipendenti e
P . e Assistenza sanitaria fuorisede 25.000,00
Collaborazione al
rilancio e sviluppo e Nuova collezione merchandising 5.000,00
della Community e i isi isi
a _ y . Pro'm02|one merchandising store fisico e 13.000,00
dell'immagine online
dell’Ateneo i ici i
e Servizio merchandising per strutture interne 15.000,00
Ateneo
e Supporto all’Ufficio Cerimonie di Ateneo (1 5.000.00
unita) B
Gestione presidi L . . .
Acquisti e integrazioni per materiale tecnico 30.000,00 30.000,00
Romagna
Potenziamento
gestione e INTERVENTI DI PRIMA FASCIA
manutenzione e Manutenzione ordinaria/straordinaria 550.000,00 550.000,00
Impianti
COMUNICAZIONE E ORGANIZZAZIONE 5.000.00
® Ricerca location eventi inaugurali e finali B
e Creazione logo + campagna comunicazione 40.000,00
Attivita ® Ricerca sponsor 5.000,00
propedeutiche a
40. ,
organizzazione EUSA e Relazioni di istituzionali iend >40.000,00
2025 e a‘Z|or1| e accordi istituzionali con aziende 5.000,00
territorio
EFFICIENTAMENTO IMPIANTI - PRIMA FASCIA
® Realizzazione piano interrato, impianto CUS 220.000,00
Record
® Zona socialita, studio e ristorazione, 265.000,00

Impianto CUS

TOTALE

1.320.000,00

Inoltre, il CUSB ha proposto che, qualora la realizzazione di uno o piu interventi del

precedente schema qualificati come di prima fascia non dovesse avvenire per motivi

indipendenti da CUSB, sara sostituita dalla realizzazione di una delle opere qualificate

come di seconda fascia e sottoriportate:

INTERVENTI DI SECONDA FASCIA

e Conversione campo tennis/padel, Impianto CUS Record

e Acquisto e attivazione supporto servizi mobile — truck

e Infissi parete piscina, Impianto CUS Record

e Rifacimento spogliatoi prima stecca, Impianto CUS Terrapieno

695.000,00

Al riguardo, la Cabina, dopo aver analizzato le voci proposte e considerato l'interesse

dell’Amministrazione, ha ritenuto di modificarle come segue:



AREA ATTIVITA’ PREVENTIVO QUOTA QUOTAA
DI CONTRIBUTO CARICO
SPESA 2024 UNIBO 2024 | CUSB 2024
Potenziamento | ¢ Alma Mater Fest 130.000,00 130.000,00 0,00
servizi a
studenti e | ® Campiestivi 7.000,00 7.000,00 0,00
dipendenti e Assistenza sanitaria fuorisede 25.000,00 25.000,00 0,00
Collaborazione | 4 Nyova collezione merchandising 5.000,00 0,00 5.000,00
al rilancio e b - handisi :
o [ )
sviluppo della romozione merchandising - store | 43 590,00 0,00 | 13.000,00
. fisico e online
Community e — —
del’immagine | ° Servizio . merchandising per 15.000,00 0,00 15.000,00
dell’Ateneo strutture interne Ateneo
e Supporto aII- l‘JffICIO Cerimonie di 5.000,00 0,00 5.000,00
Ateneo (1 unita)
Gestione e Acquisti e integrazioni per materiale
presidi a4 g P 30.000,00 0,00 | 30.000,00
tecnico
Romagna
INTERVENTI DI PRIMA FASCIA
. * Manutenzione = 550.000,00 |  550.000,00 0,00
Potenziamento ordinaria/straordinaria
gestione e | e piano interrato CUS Record
manutenzione oppure
Impianti e zona Socialita ristoro 220.000,00 | 220.000,00 0,00
(realizzazione a scelta, in base alla
fattibilita tecnica)
TOTALE 1.000.000,00 | 932.000,00 |  68.000,00

In sostanza, la controproposta della Cabina di Controllo prevede una previsione
complessiva di spesa pari a euro 1.000.000,00 e un possibile contributo, da parte
dell’Universita di euro 932.000,00 corrispondente al 93,2% della spesa stimata.

Anche su questo tema & emersa la necessita di alcuni approfondimenti e valutazioni
ulteriori da parte dell’Universita — con riferimento alle modalita di individuazione e
categorizzazione delle spese, e di rendicontazione delle stesse. Pertanto la Cabina ha
ritenuto necessario sospendere i lavori e di riconvocarsi entro la meta di marzo p.v.

B) Attivita ai sensi della L. 394/1977 e del DM del 24/03/1987 - Contributo
dell’Universita.

Per quanto concerne il Programma 2024 delle attivita sportive ex L. 394/1977 e del DM
del 24/03/1987, gia approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
20.12.2023 (delibera n. 12.6), il CUSB, stante anche I'avvio delle attivita in questione, ha

chiesto all’Universita di poter ricevere I'erogazione del relativo contributo a carico di



Unibo, ex art. 4 convenzione Unibo-CUSB Rep. n. 17112/2022.

Si ricorda che al Consiglio di Amministrazione del 20.12.2023 sono gia stati presentati

anche:

- il Piano finanziario preventivo per I'anno 2024 (allegato sub n.2 alla delibera APAT n.
12.6) dell'importo complessivo di euro 4.769.820,00;

- il Prospetto previsionale riassuntivo dei costi per la partecipazione ai campionati EUSA
2024 (allegato sub n.3 alla delibera APAT n. 12.6), che prevede una spesa complessiva
di euro 118.040,00, a fronte della quale il CUSB ha chiesto un contributo di euro
78.000,00.

Pertanto per I'anno 2024, tenuto conto anche di quanto gia deliberato dal Consiglio di

amministrazione, I'ammontare del contributo in questione (art. 4 convenzione Rep. n.

17112/2022), si delinea come segue:

- quota fissa: euro 729.680,00;

- quota variabile (contributo per partecipazione e trasferte EUSA 2024): euro 78.000,00

(come da richiesta di CUSB).
La Cabina di Controllo, nella composizione allargata gia indicata, ha rilevato che, anche
con riferimento alle correlazioni con le attivita e le contribuzioni di cui al precedente
punto A), non ci sono al momento ragioni ostative a corrispondere il contributo
integrativo del contributo MUR.
Per quanto concerne poi la rateizzazione di tale pagamento, occorre invece adeguare le
tempistiche di pagamento, essendo da un lato gia state avviate le attivita sportive. e,
dall’altro, essendo necessario correlare le erogazioni di Unibo alle rendicontazioni a fine
esercizio di CUSB. Pertanto, la cabina integrata come detto, ha proposto di modificare le
tempistiche indicate all’art. 4 convenzione Rep. n. 17112/2022 come segue:
- erogazione della quota fissa di € 729.680,00 mediante quattro rate con le seguenti

scadenze:

- prima rata, euro 328.356,00: entro il 28 febbraio

- seconda rata, euro 36.484,00 entro il 20 maggio

- terza rata, euro 328.356,00 entro il 20 luglio



- quarta rata, euro 36.484,00 entro il 28 febbraio dell’anno successivo.
(Per I'anno 2024 la prima e la seconda rata saranno corrisposte entro 30 giorni dalla
stipula dell’atto integrativo alla convenzione Rep. n. 17112/2022);

- erogazione della quota variabile (contributo per partecipazione e trasferte ad EUSA
2024) di euro 78.000,00 congiuntamente all’erogazione della prima rata della quota
fissa del contributo.

C) IMPEGNO DI SPESA/ACCERTAMENTO DI ENTRATA PER L’ATENEO

Attivita ai sensi della L. 394/1977 e del DM del 24/03/1987 di cui al punto B)

Il Contributo per I'anno 2024 ammonta complessivamente ad euro 807.680,00 e

costituisce un costo libero relativo alla voce di costo COAN CA.EC.02.12.09.03

“Trasferimenti a soggetti sovvenzionati da Ateneo”.

Detta somma comprende:

- quota fissa: euro 729.680,00;

- quota variabile: euro 78.000,00 per la partecipazione alle finali EUSA 2024 nelle varie

discipline.

La previsione effettuata dall’Area del Patrimonio, in sede di predisposizione del bilancio

di previsione per I'lanno 2024, ammonta ad euro 789.680,00. Pertanto:

- il suddetto budget deve essere integrato di euro 18.000 al fine di poter corrispondere
I'intero contributo di euro 807.680,00;

- occorre disciplinare il trasferimento dei fondi suddetti (come sopra integrati) dal
budget APAT al budget ASES;

Conclusione

Per quanto sopra riportato, si propone che il Consiglio di Amministrazione:

1) autorizzi I'’erogazione al C.U.S.B. della quota fissa del contributo complessivo annuale

per il 2024, per lo svolgimento delle attivita ai sensi della L. 394/1977 e del DM del

24/03/1987 di cui al punto B), pari ad euro 729.680,00;

2) autorizzi 'erogazione al C.U.S.B. di un contributo di euro 78.000,00, quale quota

variabile del contributo annuale dell’Universita al fine di assicurare la partecipazione



all’attivita sportiva internazionale (EUSA) per I’'anno 2024;

3) approvi la proposta di rateizzazione del pagamento delle somme di cui sopra come

indicato al punto B) della presente relazione;

4) autorizzi un assestamento sul bilancio di Ateneo esercizio 2024, al fine di dotare |l

budget APAT della somma necessaria per poter corrispondere I'intero contributo di euro

807.680,00. A tal fine si fa presente che le risorse necessarie, pari ad euro 18.000,00, ad

integrazione della previsione di budget 2024 pari a 45 mila euro registrata dall’Area

APAT (UA.A.AMM.APAT, vincolo di costo n.137/2024, voce CA.EC.02.12.09.03

Trasferimenti a soggetti sovvenzionati da Ateneo) trovano copertura sugli stanziamenti

prudenziali registrati a bilancio, quale misura di flessibilita per assorbire incrementi non

prevedibili relativamente a servizi ed attivita ordinarie dell’amministrazione generale. Le

risorse risultano disponibili alla coordinata contabile UA.A. Bilancio, vincolo di costo n.

17/2024, voce CA.EC.02.12.10.05 Altri costi;

5) disponga il trasferimento dei fondi attualmente stanziati sul budget APAT per lo sport

universitario al budget ASES;

6) rinvii a una prossima seduta del Consiglio di Amministrazione:

- I'approvazione del Programma di attivita Nuovo paradigma 2024 da svolgersi nelle
seguenti aree tematiche: Potenziamento servizi a studenti e dipendenti,
Collaborazione al rilancio e sviluppo della Community e dell'immagine dell’Ateneo,
Gestione presidi Romagna, Potenziamento gestione e manutenzione impianti;

- I'approvazione del relativo Piano finanziario previsionale;

- la definizione del relativo contributo, nonché le modalita di erogazione dello stesso.

7) ribadisca 'autorizzazione di cui alla delibera del Consiglio di Amministrazione n. 12.6

del 20.12.2023 che ha previsto:

- di_approvare, ai sensi del DM 18.09.1977 il programma di sviluppo delle attivita
sportive universitarie per I'anno 2024, sulla base del parere favorevole espresso dal
Comitato Sport Universita nelle sedute del 10.11.2023 e del 27.11.2023;

- di_confermare la prosecuzione del rapporto tra questa Universita e FederCUSI/CUSB

per il periodo 01.01.2024 — 31.12.2032, di cui alla delibera 12/1 del Consiglio di



Amministrazione 29.03.2022, attraverso la stipulazione delle relative convenzioni;

- di_dare mandato al Rettore e agli Uffici di approvare il Piano orario delle attivita

didattiche per I'anno solare 2024, predisposto di concerto tra Dipartimento di Scienze
di Qualita della Vita (ex Scienze Motorie) e CUSB, e di procedere agli aggiornamenti che
possano intervenire per effetto delle sopravvenute necessita di adeguamento alle
esigenze didattiche dell’Anno Accademico 2024-2025;
- di_autorizzare I'erogazione dei contributi MUR ex L.394/1977 stimati, per il 2024, in
euro 246.821,15, non appena si renderanno disponibili;
- di approvare l'iscrizione dell’Alma Mater Studiorum Universita di Bologna ai network:
1) ENAS - The European Network of Academic Sports Services (ENAS);
2) EAS - The European Athlete as Student (EAS);
- di autorizzare la spesa complessiva per le suddette iscrizioni per il 2024, di euro 550,00
(iscrizione ENAS: euro 400,00; iscrizione EAS: euro 150). Alla compilazione del format
previsto per le suddette iscrizioni provvedera poi il Prof. Maurizio Marano.

- di_dare mandato al Rettore, o suo delegato, e agli Uffici di porre in essere gli atti

connessi e conseguenti alla presente deliberazione e all’attuazione delle convenzioni,
ivi compresa I'acquisizione dei documenti di cui sopra e la stipula e/o modifica degli
eventuali atti integrativi;

8) dia mandato al Rettore, o suo delegato, e agli Uffici di porre in essere gli atti connessi
e conseguenti alla presente deliberazione, ivi compresi quelli relativi agli assetti
organizzativi, nonché la stipula e/o modifica degli atti integrativi alle convenzioni.

FIRMA DIRIGENTE

Il Dirigente dell’Area del Patrimonio

dott. Stefano Corazza

AREE/UFFICI PROPONENTI/INTERESSATI PER CONOSCENZA E/O COMPETENZA

APAT, SSRD, ACRN, ACFO, ACRA, ATES, ARAG, AFORM, ASES, ACCE

Il Consiglio di Amministrazione
LETTA la relazione istruttoria predisposta dall’Area del Patrimonio (APAT);
VISTO il quadro normativo di riferimento: L. 394/1977, L. 341/1990, L.



RILEVATA

CONSIDERATO

CONSIDERATO

CONSIDERATO

CONSIDERATO

CONSIDERATO

CONSIDERATI

390/1991, DM 18.09.1977, DM 24.03.1987;

la delibera del Consiglio di Amministrazione del 20.12.2023 — APAT n.

12.6;

che le attivita ex L. 394/1977 e DM del 24/03/1987 sono gia state

avviate;

che il CUSB, per tale ragione, ha chiesto all’Universita di poter ricevere

I’erogazione del relativo contributo a carico di Unibo, ex art. 4

convenzione Unibo-CUSB Rep. n. 17112/2022;

che la Cabina di Controllo, nella composizione allargata gia indicata, ha

rilevato che, anche con riferimento alle correlazioni con le attivita e le

contribuzioni di cui al punto A) della relazione istruttoria predisposta
dall’Area del Patrimonio sopra riportata, non ci sono al momento

ragioni ostative a corrispondere il contributo per le attivita ex L.

394/1977 e DM del 24/03/1987;

che occorre adeguare le tempistiche di pagamento, essendo da un lato

gia state avviate le attivita sportive e, dall’altro, essendo necessario

correlare le erogazioni di Unibo alle rendicontazioni a fine esercizio di

CUSB;

che appare opportuno rinviare a una prossima seduta del Consiglio di

Amministrazione:

- 'approvazione del Programma di attivita Nuovo paradigma 2024 da
svolgersi nelle seguenti aree tematiche: Potenziamento servizi a
studenti e dipendenti, Collaborazione al rilancio e sviluppo della
Community e dell'immagine dell’Ateneo, Gestione presidi Romagna,
Potenziamento gestione e manutenzione impianti;

- I'approvazione del relativo Piano finanziario previsionale;

- la definizione del relativo contributo, nonché le modalita di
erogazione dello stesso;

gli obiettivi del Piano Strategico di Ateneo 2023-2027: 0.03 Accogliere



e accompagnare studenti e studentesse durante tutto il loro percorso
di studi, 0.05 Potenziare i servizi per studenti e studentesse, 0.06
Incrementare e qualificare gli spazi di studio e di socialita studentesca,
0.08 incrementare la partecipazione di studentesse e studenti alla vita
accademica, 0.32 Valorizzare il ruolo delle persone come capitale
umano su cui investire in un sistema circolare virtuoso, 0.45 Agire per
la prevenzione del rischio, la messa in sicurezza e lincremento
dell’accessibilita degli edifici e degli spazi, 0.46 Valorizzare il
patrimonio immobiliare, 0.48 Ridurre i consumi energetici e
promuovere |'efficientamento energetico degli edifici;

PRESO ATTO degli attuali esiti dei lavori della Cabina di Controllo che, nelle sedute
del 23.01.2024 e 19.02.2024 ha operato nella composizione allargata
descritta al punto A) della relazione istruttoria predisposta dall’Area
del Patrimonio sopra riportata;

PRESO ATTO della relazione sopra riportata;

DELIBERA

in forma unanime

1) di autorizzare I'erogazione al C.U.S.B. della quota fissa del contributo complessivo

annuale per il 2024, per lo svolgimento delle attivita ai sensi della L. 394/1977 e del DM

del 24/03/1987 di cui al punto B), pari ad euro 729.680,00;

2) di autorizzare I'erogazione al C.U.S.B. di un contributo di euro 78.000,00, quale quota

variabile del contributo annuale dell’Universita al fine di assicurare la partecipazione

all’attivita sportiva internazionale (EUSA) per I’'anno 2024;

3) di approvare la proposta di rateizzazione del pagamento delle somme di cui sopra

come indicato al punto B) della relazione sopra riportata;

4) di autorizzare, un assestamento sul bilancio di Ateneo esercizio 2024, al fine di dotare

il budget APAT della somma necessaria per poter corrispondere I'intero contributo di

euro 807.680,00. A tal fine si fa presente che le risorse necessarie, pari ad euro

18.000,00, ad integrazione della previsione di budget 2024 pari a 45 mila euro registrata



dall’Area APAT (UA.A.AMM.APAT, vincolo di costo n.137/2024, voce CA.EC.02.12.09.03

Trasferimenti a soggetti sovvenzionati da Ateneo,) trovano copertura sugli stanziamenti

prudenziali registrati a bilancio, quale misura di flessibilita per assorbire incrementi non

prevedibili relativamente a servizi ed attivita ordinarie dell’amministrazione generale. Le

risorse risultano disponibili alla coordinata contabile UA.A. Bilancio, vincolo di costo n.

17/2024, voce CA.EC.02.12.10.05 Altri costi;

5) di disporre il trasferimento dei fondi attualmente stanziati sul budget APAT per lo

sport universitario al budget ASES;

6) di rinviare a una prossima seduta del Consiglio di Amministrazione:

- I'approvazione del Programma di attivita Nuovo paradigma 2024 da svolgersi nelle
seguenti aree tematiche: Potenziamento servizi a studenti e dipendenti, Collaborazione
al rilancio e sviluppo della Community e dell'immagine dell’Ateneo, Gestione presidi
Romagna, Potenziamento gestione e manutenzione impianti;

- 'approvazione del relativo Piano finanziario previsionale;

- la definizione del relativo contributo, nonché le modalita di erogazione dello stesso.

7) di ribadire I'autorizzazione di cui alla delibera del Consiglio di Amministrazione n. 12.6

del 20.12.2023 che ha previsto:

- di_approvare, ai sensi del DM 18.09.1977 il programma di sviluppo delle attivita
sportive universitarie per I'anno 2024, sulla base del parere favorevole espresso dal
Comitato Sport Universita nelle sedute del 10.11.2023 e del 27.11.2023;

- di_confermare la prosecuzione del rapporto tra questa Universita e FederCUSI/CUSB
per il periodo 01.01.2024 — 31.12.2032, di cui alla delibera 12/1 del Consiglio di
Amministrazione 29.03.2022, attraverso la stipulazione delle relative convenzioni;

- di_dare mandato al Rettore e agli Uffici di approvare il Piano orario delle attivita

didattiche per I'anno solare 2024, predisposto di concerto tra Dipartimento di Scienze
di Qualita della Vita (ex Scienze Motorie) e CUSB, e di procedere agli aggiornamenti che
possano intervenire per effetto delle sopravvenute necessita di adeguamento alle
esigenze didattiche dell’Anno Accademico 2024-2025;

- di_autorizzare I'erogazione dei contributi MUR ex L.394/1977 stimati, per il 2024, in



euro 246.821,15, non appena si renderanno disponibili;
- di approvare l'iscrizione dell’Alma Mater Studiorum Universita di Bologna ai network:
1) ENAS - The European Network of Academic Sports Services (ENAS);
2) EAS - The European Athlete as Student (EAS);
- di autorizzare la spesa complessiva per le suddette iscrizioni per il 2024, di euro 550,00
(iscrizione ENAS: euro 400,00; iscrizione EAS: euro 150). Alla compilazione del format
previsto per le suddette iscrizioni provvedera poi il Prof. Maurizio Marano.

- di_dare mandato al Rettore, o suo delegato, e agli Uffici di porre in essere gli atti

connessi e conseguenti alla presente deliberazione e all’attuazione delle convenzioni,
ivi compresa I'acquisizione dei documenti di cui sopra e la stipula e/o modifica degli
eventuali atti integrativi.
8) di dare mandato al Rettore, o suo delegato, e agli Uffici di porre in essere gli atti
connessi e conseguenti alla presente deliberazione, ivi compresi quelli relativi agli assetti
organizzativi, nonché la stipula e/o modifica degli atti integrativi alle convenzioni.
ALLEGATI PARTE INTEGRANTE DELLA DELIBERA
Nessuno
ALLEGATI IN VISIONE

Nessuno



