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Stato patrimoniale

31-12-2023 31-12-2022
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 1.067 1.423
Il - Immobilizzazioni finanziarie 7.700 6.200
Totale immobilizzazioni (B) 8.767 7.623
C) Attivo circolante
II - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 6.958 16.600
Totale crediti 6.958 16.600
IV - Disponibilita liquide 43.135 26.948
Totale attivo circolante (C) 50.093 43.548
D) Ratei e risconti 70 -
Totale attivo 58.930 51.171
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 10.000 10.000
IV - Riserva legale 780 -
VI - Altre riserve 21.025 () 4.200
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.555 15.605
Totale patrimonio netto 33.360 29.805
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 25.570 17.206
Totale debiti 25.570 17.206
E) Ratei e risconti - 4.160
Totale passivo 58.930 51.171
0
Altre riserve 31/12/2023 31/12/2022
Riserva straordinaria
Altre ... 4.200
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2023 31-12-2022

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 75.000 75.000
5) altri ricavi e proventi
altri 14 3
Totale altri ricavi e proventi 14 3
Totale valore della produzione 75.014 75.003
B) Costi della produzione
7) per servizi 68.336 49.627
10) ammortamenti e svalutazioni
a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni
delle immobilizzazioni 28 28
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 356 356
Totale ammortamenti e svalutazioni 356 356
14) oneri diversi di gestione 2.334 1.966
Totale costi della produzione 71.026 51.949
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 3.988 23.054
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 3.988 23.054
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 2.433 7.449
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 2.433 7.449
21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.555 15.605
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2023

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
1.555.

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2364, comma 2 del Codice Civile, ed in conformita con le previsioni statutarie, ci si €
avvalsi del maggior termine di 180 giorni per l'approvazione del Bilancio. Le ragioni che hanno giustificato tale dilazione
sono costituite dal fatto che la Societa benché non rediga il bilancio consolidato, essendo una holding e svolgendo quindi
attivita di detenzione di partecipazioni rilevate tra le immobilizzazioni finanziarie, per poter valutare correttamente il valore
di queste ultime ha bisogno di esaminare i bilanci delle sue partecipate.

Attivita svolte

La vostra Societa, svolge I'attivita delle holding impiegate nelle attivita gestionali, come previsto dall' art. 2 dello Statuto
ha come oggetto la gestione e la valorizzazione delle partecipazioni dirette di quote in imprese spin off che valorizzano

a mercato i risultati della ricerca svolta nell'ambito dell'Universita di Bologna — Alma Mater Studiorum e delle
partecipazioni in fondi di investimento/veicoli di gestione di fondi di investimento dedicati a sostenere investimenti in
iniziative imprenditoriali generate dalla proprieta intellettuale dell'Ateneo.

La societa potra inoltre svolgere nei confronti delle societa ed imprese partecipate attivita di direzione strategica,
coordinamento, organizzazione, consulenza, fornitura di servizi comuni, anche di outsourcing e finanziamento.
Occasionalmente la societa potra effettuare prestazioni di consulenza in materia amministrativa e di gestione aziendale
nei confronti di terzi e compiere ogni altra operazione, mobiliare e finanziaria, strettamente necessaria per il
conseguimento dell'oggetto sociale.

La societa si qualifica quindi quale strumentale nei confronti dell'ente di riferimento ed unico socio 1'Universita di
Bologna — Alma Mater Studiorum e svolge, esclusivamente nell'interesse di quest'ultima, le attivita e le prestazioni
necessarie per il perseguimento delle finalita istituzionali universitarie, operando secondo il modello in house providing
stabilito dall'ordinamento italiano e dall'Unione europea.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Non si sono verificati fatti di rilievo nel corso dell'esercizio.

Criteri di formazione

11 presente bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art. 2435 bis, 1° comma
del Codice civile; non ¢ stata pertanto redatta la Relazione sulla gestione. A completamento della doverosa
informazione si precisa in questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né azioni proprie né
azioni o quote di societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta
persona e che né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti sono state acquistate e / o alienate dalla societa,
nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

I valori di bilancio sono rappresentati in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce "Riserva da arrotondamento Euro" compresa tra le poste di
Patrimonio Netto e "arrotondamenti da Euro" alla voce "proventi ed oneri straordinari" di Conto Economico.

Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa ¢ stata redatta in unita di Euro.

Nei casi in cui la compensazione ¢ ammessa dalla legge (crediti e debiti tributari tra loro compensati, contributi pubblici
iscritti a riduzione del valore dell'immobilizzazione, utili e perdite su cambi indicati alla voce 17-bis del Conto
Economico, imposte anticipate e differite incluse nella voce 20 del Conto Economico), sono indicati nella nota
integrativa gli importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.
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I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2023 tengono conto delle modifiche
introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, tramite il quale ¢ stata data attuazione alla Direttiva 2013/34
/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis C.c..)

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi ¢ pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e ampliamento e di sviluppo con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del
Collegio sindacale. I costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni [
costi di sviluppo sono ammortizzati sistematicamente secondo la loro vita utile: nei casi eccezionali in cui non ¢
possibile stimarne attendibilmente la vita utile, essi sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

La societa non si ¢ avvalsa della facolta di sospendere le quote di ammortamento relative all'esercizio 2023 prevista
dall'art. 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del D.L. 104/2020 (convertito dalla L. 126/2020), come modificato dalla L.

14/2023, di conversione del D.L. 29 dicembre 2022, n. 198, che ha ulteriormente esteso tale facolta all'esercizio in
corso al 31 dicembre 2023.

Crediti

La rilevazione iniziale del credito ¢ effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei
crediti al valore presunto di realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione
le condizioni economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

I crediti originariamente incassabili entro 'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati

evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

L'attualizzazione dei crediti non ¢ stata effettuata per i crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi.
Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti
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Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato 1'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Partecipazioni

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della
societa.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna perdita durevole
di valore.

Strumenti finanziari derivati

La Societa non detiene strumenti finanziari derivati.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si ¢ proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

. gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per 'esercizio, determinate secondo le aliquote ¢ le
norme vigenti;
. I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o

annullate nell'esercizio.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

I ricavi e 1 proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
quale la relativa operazione ¢ compiuta.

Impegni, garanzie e passivita potenziali

Non sussistono al termine dell'esercizio impegni, garanzie e/o passivitd potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Test di prevalenza sul bilancio delle holding industriali
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In attuazione della direttiva ATAD, l'art. 162-bis del TUIR disciplina, a partire dal periodo di imposta in corso al 31
dicembre 2018, la qualificazione di intermediari finanziari, societd di partecipazione finanziaria e societa di
partecipazione non finanziaria. Il test di prevalenza dell'attivita di assunzione di partecipazioni in soggetti diversi da
quelli finanziari risulta superato quando l'ammontare complessivo delle partecipazioni in soggetti diversi dagli
intermediari finanziari e degli altri elementi intercorrenti con i medesimi & superiore al 50 per cento dell'attivo
patrimoniale della societa partecipante.

Nello specifico, il comma 3 dell'art. 162-bis TUIR statuisce che, affinché una societa possa essere qualificata come
holding industriale, € necessario verificarne il prevalente esercizio di attivita di assunzione di partecipazione in soggetti
diversi dagli intermediari finanziari. Tale “attivitad” sussiste quando, “in base ai dati del bilancio approvato relativo
all'ultimo esercizio chiuso”, I'ammontare complessivo delle partecipazioni in detti soggetti “e altri elementi patrimoniali
intercorrenti con i medesimi, unitariamente considerati” sia superiore al 50% dell'intero attivo patrimoniale.

La Societa per l'esercizio 2023 non risulta qualificabile come holding industriale non avendo superato il test di
prevalenza.

Split payment

La Societa essendo partecipata al 100% dall' Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, ¢ inclusa negli elenchi dei
soggetti tenuti all'applicazione dello Split payment pubblicati ogni anno sul sito del MEF, in particolare nell' “elenco 4 -
soggetti controllati da enti locali”. E' stata inclusa negli elenchi a partire dal 01-01-2023.

Consolidato

La Societa in qualita di societa controllata partecipa al consolidato civilistico dell'Alma Mater Studiorum Universita di
Bologna.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio definite nel seguito
della presente Nota integrativa

Immobilizzazioni immateriali Immobilizzazioni finanziarie Totale immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.779 6.200 7.979
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 356 356
Valore di bilancio 1.423 6.200 7.623

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 1.500 1.500
Ammortamento dell'esercizio 356 356
Totale variazioni (356) 1.500 1.144

Valore di fine esercizio

Costo 1.778 7.700 9.478
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 711 711
Valore di bilancio 1.067 7.700 8.767

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
1.067 1.423 (356)

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costi di impianto e di ampliamento Totale immobilizzazioni immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.779 1.779
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 356 356
Valore di bilancio 1.423 1.423

Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 356 356
Totale variazioni 356 (356)

Valore di fine esercizio

Costo 1.779 1.778
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 71 711
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Costi di impianto e di ampliamento Totale immobilizzazioni immateriali

Valore di bilancio 1.067 1.067
I costi di impianto e ampliamento si riferiscono alle spese sostenute per la costituzione della Societa.
Spostamenti da una ad altra voce
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Nel bilancio al non si ¢ ritenuto opportuno effettuare una riclassificazione delle immobilizzazioni immateriali rispetto al
precedente bilancio, al fine di fornire una piu trasparente e corretta rappresentazione contabile.

Svalutazioni e ripristini di valore effettuate nel corso dell'anno

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 2 e 3-bis, C.c.)

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni o ripristini di valore delle immobilizzazioni immateriali.
Totale rivalutazioni immobilizzazioni immateriali alla fine dell'esercizio

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Non sono state effettuate rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica alle immobilizzazioni
immateriali.

Contributi in conto capitale

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2023 la societa non ha provveduto alla richiesta di erogazione di contributi in
conto capitale.

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2023 Saldo al 31/12/2022 Variazioni
7.700 6.200 1.500

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 6.200 6.200
Valore di bilancio 6.200 6.200
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 1.500 1.500
Totale variazioni 1.500 1.500

Valore di fine esercizio

Costo 7.700 7.700
Valore di bilancio 7.700 7.700
Partecipazioni
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Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della

societa.

Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione e rappresentano le partecipazioni nelle spin
off nate per mettere in pratica i risultati della ricerca in ambito universitario.
Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore; non si sono

verificati casi di “ripristino di valore”.

Si fornisce di seguito il dettaglio delle altre partecipazioni:

Denominazione Capitale sociale % partecipazione Valore nominale di cui versati
LIBER SRL 10.000,00 10% 1.000,00 1.000,00
RE-SPORT SRL 10.000,00 5% 500,00 500,00
FIELDROBOTICS 10.000,00 7% 700,00 700,00
ADAPTRONICS S.R.L. 10.000,00 10% 1.000,00 1.000,00
STUDIUM GENETICS SRL 10.000,00 10% 1.000,00 1.000,00
TURTLE SRL 10.000,00 5% 500,00 500,00
EI-I\P/III_'I);S'I',EOCETA' BENEFIT A RESPONSABILITA' 10.011,00 4.99% 500,00 500,00
NAUTILUS- NAVIGATION IN SPACE SRL 10.000,00 5% 500,00 500,00
INSIMILI SRL 5.224,03 9% 500,00 500,00
SINBIOSYS SRL 12.195,00 4,10% 500,00 500,00
DEVELOP-PLAYERS 14.709,00 3,34% 500,00 500,00
AQUAPONIC DESIGN SRL 10.000,00 5% 500,00 500,00

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da parte della societa partecipante, né

esistono diritti d'opzione o altri privilegi.

Nessuna societa partecipata ha deliberato nel corso dell'esercizio aumenti di capitale a pagamento o gratuito.
Nessuna operazione significativa ¢ stata posta in essere con societa partecipate.

Strumenti finanziari derivati

La Societa non detiene strumenti finanziari derivati.

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio

esercizio
Crediti verso imprese controllanti iscritti
eps N 10.000
nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 1.835
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 4.765
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 16.600

Variazione
nell'esercizio

(10.000)
5.117
(4.760)

(9.642)

Valore di fine
esercizio

6.952
5

6.958

Quota scadente entro
I'esercizio

6.952
5

6.957

La societa si ¢ avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i crediti in
quanto le politiche contabili adottate dalla societa sono le seguenti:

- la mancata attualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi;
- mancata attualizzazione dei crediti nel caso in cui il tasso di interesse effettivo non sia significativamente diverso dal

tasso di interesse di mercato;

- mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato per i crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi;
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- mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni € ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza siano di scarso rilievo.
I crediti sono, quindi, valutati al valore di presumibile realizzo.

I crediti tributari pari ad euro 6.952 sono costituiti per euro 5.100 da credito Ires del presente esercizio e per euro 1.852
dal credito iva annuale.

Al 31/12/2023 non sussistono crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a
termine.

Oneri finanziari capitalizzati

Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti iscritti all'attivo (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c
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. o o o o o
Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto
Patrimonio netto
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Destinazione del risultato dell'esercizio Altre
Valore di inizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio ) L. d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi
Capitale 10.000 - - 10.000
Riserva legale - - 780 780
Altre riserve
Riserva straordinaria - - 14.825 14.825
Ver§amenti in conto 4.200 ) 2000 6.200
capitale
Totale altre riserve 4.200 - 16.825 21.025
Liltizeelizg 15.605 (15.605) - 1.555 1.555
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 29.805 (15.605) 15.605 1.555 33.360

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione
Versamenti in conto capitale

Riserva straordinaria

Importo
6.200

14.825

Le altre riserve pari ad euro 21.025 sono costituite:
- per euro 6.200 dai versamenti in conto capitale effettuati dal socio per il rimborso delle quote di partecipazione Societa nelle

societa spin off.

La Societa ha stipulato infatti un accordo disciplinare con la sua controllante Alma Mater Studiorum Universita di Bologna il
quale prevede che I'Universita versera alla Societa le risorse necessarie all'acquisizione della partecipazione nelle societa spin
off, che confluiranno, nel bilancio della Holding, in una riserva generica in c/capitale a seguito della delibera di

accreditamento e partecipazione nelle stese del Consiglio di Amministrazione dell'Universita.

- per euro 14.825 all'accontamento dell'utile dell'esercizio precedente a riserva, al netto della quota accantonata a riserva

legale per euro 780.

Debiti

Debiti di durata superiore ai cinque anni ¢ debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

Ammontare

Debiti verso fornitori

25570 | 25.570

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

21.957 |21.957

Debiti tributari 622 622
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.155 | 1.155
Altri debiti 1.837 | 1.837
Totale debiti 25.570 |25.570
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v.2.14.1 BEHOLD SRL

La societa si ¢ avvalsa della facolta di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i debiti in
quanto le politiche contabili adottate dalla societa sono le seguenti:

- la mancata attualizzazione dei debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi;

- mancata attualizzazione dei debiti nel caso in cui il tasso di interesse effettivo non sia significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato;

- mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi;

- mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni
altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza siano di scarso rilievo.

I debiti sono quindi iscritti al valore nominale.

I "Debiti verso fornitori" si riferiscono a fatture da ricevere e sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti
cassa sono invece rilevati al momento del pagamento.

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, essendo le passivita per imposte
probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nella voce B.2
del passivo (Fondo imposte).

La voce "Altri debiti" comprende il debito verso I'amministratore per il compenso relativo al mese di dicembre e il
debito verso il gestore della carta di credito aziendale per le spese relative al mese di dicembre.
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v.2.14.1 BEHOLD SRL

Nota integrativa abbreviata, conto economico

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

La societa nel corso dell'esercizio non ha rilevato ricavi di entita o incidenza eccezionale.

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)
La societa nel corso dell'esercizio non ha registrato costi di entita o incidenza eccezionale.
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v.2.14.1 BEHOLD SRL

Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 38.240 6.240

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla societa si riferiscono a prestazioni di servizi e sono state
concluse a condizioni normali di mercato.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si registrano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Ai sensi di legge si evidenziano le informazioni di cui all'articolo 2427, primo comma, n. 22 sexies), C.c..

Insieme piu piccolo

Nome dell'impresa Alma Mater Studiorum Universita di Bologna
Citta (se in Italia) o stato estero Bologna
Codice fiscale (per imprese italiane) 01131710376

Luogo di deposito del bilancio consolidato Via Zamboni 33, Bologna

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta Societa che
esercita la direzione e coordinamento (articolo 2497-bis, quarto comma, C.c.). Segnaliamo, peraltro, che la Fondazione
Alma Mater Studiorum Universita di Bologna redige il bilancio consolidato.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2022 31/12/2021
B) Immobilizzazioni 559.069.209 537.199.483
C) Attivo circolante 1.136.808.441 994.712.130
D) Ratei e risconti attivi 5.103.040 4.053.707
Totale attivo 1.700.882.988 1.535.885.320
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v.2.14.1

BEHOLD SRL

A) Patrimonio netto

Capitale sociale 50.913.547 50.837.607
Riserve 470.053.200 227.924.513
Utile (perdita) dell'esercizio 74.523.837 85.454.493
Totale patrimonio netto 435.539.834 346.216.613
B) Fondi per rischi e oneri 65.051.027 58.991.775
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 110.275 179.881
D) Debiti 218.276.410 179.140.918
E) Ratei e risconti passivi 981.905.442 933.356.133
Totale passivo 1.700.882.988 1.535.885.320

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2022 31/12/2021
A) Valore della produzione 876.855.671 796.766.536
B) Costi della produzione 777.221.368 687.379.993
C) Proventi e oneri finanziari (551.193) (796.552)
Imposte sul reddito dell'esercizio 24.533.200 23.059.587
Utile (perdita) dell'esercizio 74.523.837 85.454.494

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2023 Euro 1.555
5% ariserva legale Euro 78
a riserva straordinaria Euro 1.477

La presente nota integrativa ¢ redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL;
pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde

alle risultanze delle scritture contabili.

Amministratore Unico
Shiva Loccisano

29/04/2024
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Relazione annuale sull’andamento delle Spinoff partecipate da Behold
Anno 2023

La presente relazione e redatta in conformita a quanto previsto dall’art. 2.2 del Disciplinare tra Behold e
Unibo in data 2/8/2022 (il “Disciplinare”), che recita:

“I..]
Con riferimento alle operazioni di gestione delle partecipazioni BeHold, dovra:
c. presentare annualmente una relazione al CdA dell’Universita riportante:

- il valore di patrimonio netto delle societa partecipate e i tempi previsti per il disinvestimento in
relazione a quanto definito dal regolamento in materia di imprenditorialita (a cinque anni dalla
costituzione);

- i disinvestimenti effettuati nell’anno, con I'esplicitazione dei valori e parametri applicati per il
disinvestimento;

[.]”
Il documento pertanto si compone delle seguenti sezioni:

1. Andamento delle partecipate e stato della dismissione di quote
Stato di attuazione delle attivita di cui all’Accordo Specifico sottoscritto tra Behold e Alma Mater
Studiorum — Universita di Bologna (nel seguito anche “Unibo”) ai sensi dell’art. 2.1 del Disciplinare
3. Analisi SWOT delle attivita di Behold
4. Direttrici per I'aggiornamento della strategia di Behold
5. Considerazioni finali

Il periodo oggetto di rendicontazione & quello compreso dall’avvio della societa fino al termine dell’esercizio
2023.

| dati economico-patrimoniali sono ricavati dagli ultimi bilanci approvati delle societa disponibili (esercizio
contabile 2023).



1 - Andamento delle partecipate e stato della dismissione di quote

Alla data odierna Behold possiede partecipazioni in 11 societa Spinoff.

Nella tabella seguente sono riepilogati i dati piu significativi ricavati dai bilanci 2022 (e aggiornati quindi al
31.12.2022) delle societa, recentemente approvati.
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Capitale
sociale

12.195,00 €

10.004,00 €

5.224,03

ah

10.000,00 €

14.709,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

10.000,00 €

Capitale
versato Behold e %

4,10%
500,00 €

5,00%
500,00 €

9,57%
500,00 €

5,00%
500,00 €

3,40%
500,00 €

5,00%
500,00 €

5,00%
500,00 €

10,00%
1.000,00 €

7,00%
700,00 €

5,00%
500,00 €

10,00%
1.000,00 €

10,00%
1.000,00 €

Partecipazion

Data
costituzione

04/06/2020

11/02/2021

22/02/2021
16/07/2021
30/08/2021
15/11/2021
15/12/2021
24/02/2022

11/03/2022

07/04/2022

02/05/2022

19/05/2022

Anno
previsto
uscita
2025

2026

2026
2026
2026
2026
2026
2027

2027

2027

2027

2027

Patrimonio
netto

59.966,00 €

618.853,00 €

97.767,00 €

91.527,00 €

638.578,00 €

16.791,00 €

31.069,00 €

83.689,00 €

27.801,00 €

11.714,00 €

693.623,00 €

-22.575,00 €

2.348.803,00 €

Valore quota Behold Eventi significativi

(da patrimonio netto)

2.458,63 €

30.930,28 €

9.357,43 €
4.576,35 €
21.707,05 €
839,55 €

1.553,45 €

8.368,90 €

1.946,07 €

585,70 €
69.362,30 €

-2.257,50 €

149.428,21 €

nel periodo

vedi dettaglio

vedi dettaglio
vedi dettaglio
Nessuno
vedi dettaglio
Nessuno
Nessuno
Nessuno

vedi dettaglio
Nessuno
vedi dettaglio

Nessuno



Alcune societa hanno effettuato operazioni e/o gestito eventi straordinari o degni di nota, sia nell’arco degli
esercizi 2022 e 2023 o anche, successivamente, nella parte dell’anno 2024 fino ad oggi considerata.

Tali eventi sono brevemente elencati nel seguito:

Sinbiosys: nel corso dell’'assemblea dei soci in data 3 aprile 2023, ha deliberato un aumento, a
pagamento ed inscindibile, del capitale sociale per un importo di € 2.195,00
(duemilacentonovantacinque), con il sovrapprezzo di € 37.805,00 (trentasettemilaottocentocinque).
Il capitale sociale e pertanto passato a nominali € 12.195,00 (dodicimilacentonovantacinque).
L’aumento di capitale e stato sottoscritto dalla “ONEKRUPARTNERS S.R.L.” tramite un versamento di
denaro per il complessivo importo di € 40.000,00 (quarantamila). A seguito dell’operazione,
pertanto, il capitale sociale risulta cosi conferito dai soci:

o da ROMANO FRANCESCO per la partecipazione del valore nominale di € 5.000,00
(cinquemila);
da CERONI PAOLA per la partecipazione del valore nominale di € 4.000,00 (quattromila);
VILLA MARCO per la partecipazione del valore nominale di € 500,00 (cinquecento);
da “BEHOLD S.R.L.” per la partecipazione del valore nominale di € 500,00 (cinquecento);
da “ONEKRUPARTNERS S.R.L.” per la partecipazione del valore nominale di € 2.195,00
(duemilacentonovantacinque).
Il socio ONEKRUPARTNERS ha dunque acquisito una partecipazione societaria pari attualmente al
18% con una valutazione “post-money” di 222.000 € e la quota di Behold & pertanto passata, a
seguito della diluizione al 4,1%, corrispondenti ad un valore ipotetico stimato, sulla base della
valutazione post-money dell’operazione, di 9.100 €.
B-plas: la societa & stata costituita a febbraio del 2021 con I'ingresso nella compagine societaria di
un partner industriale, Agseptence group, successivamente rinominata in Diemme Filtration srl, che
e stata anche la principale finanziatrice delle attivita. Nel corso di molteplici successivi aumenti di
capitale, con conferimento di risorse in apposita riserva a sovrapprezzo, di cui gli ultimi due avvenuti
nel corso dell’anno 2022, Diemme Filtration (gia Agseptence) ha patrimonializzato lo Spinoff
conferendo complessivamente 1.331.177€ di cui 1.070.000 € tramite versamenti in denaro e la
restante parte (pari a € 261.174) tramite conferimento di attivita a supporto della societa, come
previsto in apposito regolamento per il “work for equity” approvato dalla medesima.
Insimili: il 13 febbraio 2022 é stato sottoscritto 'accordo per I'aumento di capitale a favore di G-
Factor srl, facente seguito alla partecipazione dello Spinoff al programma di accelerazione erogato
dalla stessa nel corso del 2021. Con tale aumento di capitale G-factor ha acquisito il 4,27% della
societa, a fronte di un conferimento complessivamente pari a € 130.000 di cui 40.000 € a
compensazione del credito vantato nei confronti di Insimili per I'erogazione del programma di
accelerazione e 90.000 € versati. La quota di Behold si € pertanto ridotta al 9,57% corrispondente ad
un valore ipotetico stimato, sulla base della valutazione post-money ricavata dall’operazione, pari a
€ 291.000.
Inoltre, nella seconda parte dell’lanno 2023, a seguito delle dimissioni di un socio operativo, & stato
necessario identificare una nuova figura che potesse assumere il ruolo di amministratore delegato,
al fine di garantire operativita per I'impresa (la cui conduzione avrebbe diversamente dovuto essere
affidata solo a personale strutturato di Unibo). La ricerca ha avuto esito favorevole ed & stato affidato
il ruolo di amministratore delegato ad un nuovo soggetto, con rilevante esperienza in startup
maturata nel corso di una precedente attivita in “silicon valley”, a cui nel corso del 2024 saranno
anche attribuite quote della societa, dai soci diversi da Behold. Appare opportuno segnalare che
Behold ha giocato un ruolo significativo in questa operazione, essendo stato I'amministratore di
Behold a identificare la nuova figura e supportarne I'inserimento.

O O O O



e Develop Players: la societa e stata ammessa nel 2022 al programma di accelerazione di Social Fare
ed ha conseguentemente sottoscritto due successivi accordi, il primo a novembre 2022 ed il secondo
nell’aprile 2023, per I'ottenimento di un finanziamento convertibile pari, complessivamente, a €
75.000 da parte di SocialFare Seed srl, la societa di investimento collegata all’acceleratore. Tale
accordo prevede la successiva conversione in quote del finanziamento con una valutazione pre-
money della societa pari a € 570.438, il che corrisponderebbe ad una porzione di capitale sociale a
favore di SocialFare Seed pari all’11,62% con una corrispondente diluizione dei soci attuali, che
porterebbe la quota Behold al 4,42% (corrispondente ad un valore ipotetico stimato di € 28.528). La
societa e, inoltre, attivamente alla ricerca di nuovo capitale da parte di altri potenziali soci investitori.
Successivamente, nel dicembre 2023, e stato sottoscritto un accordo con tre societa di investimento:
i) OPES Italia Sicaf Euveca S.p.A.; ii) 20 Fund srl; iii) Fondazione Privilege;
che prevede un conferimento di € 600.000 con I’emissione di uno strumento finanziario partecipativo
convertendo (SFP Convertendo) il quale, al verificarsi di eventi cosi detti "trigger" (Conversione
Anticipata o Conversione a Scadenza degli SFP Convertendo), dara corso alla conversione (la
“Conversione”) dell’SFP convertendo, attraverso I'emissione di quote in favore degli Investitori
calcolate sulla base di una Valutazione della societa che potra variare, a seconda dell’Evento Trigger
rilevante. Il prezzo di conversione prevedibile, in caso di buon andamento della societa, € pari a €
2milioni. La sottoscrizione dell’accordo con i fondi di investimento e I’'emissione degli SFP ha quindi
determinato I'aumento di capitale per un valore complessivo di € 4.709 (di cui 1.315 a favore di
SocialFare Seed e i restanti 3.394 a favore degli altri investitori), portando la quota attuale detenuta
da Behold a 3,4%;

e Adaptronics: in data 2 agosto 2023 ha sottoscritto un accordo di investimento con due investitori
professionali: i) la societa Galaxia srl, controllata da CDP Venture Capital SGR S.p.A. e ii) A11 Venture
S.r.l., un venture capitalist che investe nel capitale di startup innovative nei settori della robotica,
automazione, meccatronica, cleantech, web e IT. L'accordo prevede un conferimento di 685.000 €
da qualificarsi come versamento convertendo di terzi in conto capitale che sara convertito in quote
al verificarsi di eventi “di conversione” secondo diversi scenari, dettagliatamente previsti
nell’accordo, che potranno attribuire una porzione di capitale agli investitori variabile in un range
compreso tra il 10% e il 22,4%.

e Fieldrobotics: al termina di una lunga trattativa che ha avuto avvio all’inizio del 2023, a febbraio 2024
si € concretizzato I'ingresso nel capitale sociale del gruppo Bonfiglioli spa, avvenuto tramite un
aumento di capitale riservato a favore del nuovo socio industriale per € 1.110 e con sovrapprezzo
complessivo di € 248.890 cosi per un investimento complessivo di € 250.000 ed il conferimento a
Bonfiglioli di una quota pari al 10% della societa. La quota detenuta da Behold si & quindi ridotta dal
7% al 6,3% con un valore ipotetico stimato di € 1.751 (se calcolato sulla base del patrimonio netto
del bilancio 2023). L’ingresso del gruppo industriale & ritenuto strategico per le attivita di sviluppo e
certificazione prodotto dello Spinoff, in quanto apportera — oltre ai capitali — competenze essenziali
di tipo industriale.

Per quanto attiene invece alla dismissione di quote, non sono state effettuate operazioni nel periodo oggetto
di relazione.

Sono attualmente al vaglio, in stato molto preliminare, possibili operazioni di cessione basate su uno schema
di “vendita con earn-out" sulla base di un modello brevemente descritto nel seguito del documento.

Per quanto riguarda le cessioni legate al raggiungimento del quinto anno dalla costituzione delle societa,
previste dai regolamenti Unibo, si evidenzia (come desumibile dalla tabella soprastante) che non ne sono
previste nel corso dell’anno 2024.



Nel seguito sono riportati alcuni indicatori sintetici, basati sui dati di bilancio delle societa del portafoglio,
utili ad evidenziare I'andamento globale del portafoglio stesso in termini economici, nel tempo.

Variazioni anno su anno
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Figura 1

In Figura 1 e evidenziato 'andamento dei due principali indicatori di bilancio, valore della produzione e
patrimonio netto delle societa, che evidenzia un andamento molto significativo.

In particolare, il valore della produzione & passato da un cumulato per 10 societa (escludendo dall’analisi
Aquaponic Design che non era presente nel portafoglio 2022) di € 407.758 ad un valore complessivo di €
1.995.492, con un valore medio per Spinoff di poco inferiore a € 200.000 nel 2023 (che salgono a € 231.000
se si include Aquaponic Design nel conteggio).

Anche per quanto riguarda i patrimoni netti si evidenzia una crescita significativa con un valore cumulato che
passa da € 1.066.086 a € 2.348.000 (sempre al netto di Aquaponic), ed una media di € 234.000 per impresa
(che scendono, in questo caso, a € 195.700 inserendo nel computo I'undicesima societa).



Valorizzazione del portafoglio
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Figura 2

La Figura 2 analizza I'andamento del valore patrimoniale (teorico) complessivo delle quote detenute da
Behold, sulla base del patrimonio netto del portafoglio, ed evidenzia una crescita molto sostenuta che passa
da € 61.925 a € 149.428 nel 2023, a fronte di un valore nominale versato di € 7.700, con un fattore
moltiplicativo di 19,4x sull’investimento realizzato dall’Ateneo per I'acquisizione delle quote.



2 - Stato di attuazione delle attivita di cui all’Accordo Specifico sottoscritto tra Behold e Unibo
ai sensi dell’art. 2.1 del Disciplinare

Si ricorda che il mandato dell’attuale Amministratore Unico e stato conferito dal 22 Giugno 2022, con il
subentro al precedente AU in corso d’anno, e una previsione di impegno temporale, commisurata al
compenso economico conferito, di 2 giorni settimanali (come da delibera del CDA Unibo del 24 maggio 2022).

L'avvio delle attivita ha richiesto di svolgere le attivita propedeutiche all’avvio della societa, secondo i disposti
normativi del Codice Civile e le disposizioni specifiche per le societa in-house.

Tra le attivita principali svolte in fase di avvio si citano in particolare:
- Set-up processi amministrativi di base e adempimenti correlati:
- lIscrizione registro enti in-house
- Sottoscrizione disciplinare Unibo-Behold e contratto specifico 2022 (e poi 2023)
- Emissione fatture e gestione incassi e pagamenti e compensi in pendenza

- Iscrizione MEPA, selezione fornitori e sottoscrizione contratti (commercialista, legal advisor,
firme elettroniche, ecc.)

- Selezione consulente del lavoro avvio procedure per la liquidazione dei compensi del
personale (AU)

- Adempimenti privacy
- Elaborazione e approvazione del Regolamento per I'acquisto di servizi e forniture

- Finalizzazione e sottoscrizione patti parasociali con le societa partecipate gia in portafoglio (n. 5 alla
data di subentro);

- Verifica e trasferimento partecipate da Almacube (vedi nel seguito)
- Designazione consigliere per CDA partecipate (vedi nel seguito)

- Redazione e approvazione primo bilancio (e interfacciamento con ufficio partecipate Unibo per
consolidamento bilancio) e prima relazione sul Governo Societario ai sensi del TUSP.

L’art. 2 dell’Accordo Specifico con Unibo, stabilisce le attivita che Behold é tenuta a svolgere a favore e per
conto dell’Ateneo e, in particolare:

“- Supportare le procedure di costituzione per I’avvio delle imprese per le quali il CdA dell’Universita deliberera
la partecipazione nel rispetto di quanto definito nel disciplinare.

- Designare un consigliere di amministrazione, all’interno degli Organi di gestione delle societa spin off
partecipate.

- Procedere al trasferimento delle partecipazioni.

- Procedere a richiedere ad Almacube, incubatore dell’Universita di Bologna, e perfezionare entro 6 mesi dalla
richiesta avanzata, il trasferimento delle partecipazioni al valore nominale (costo storico di acquisizione) per
le societa spin off costituite nel periodo 1/1/2018 al 02/09/2020 qualora gli attuali soci delle spin off siano
disponibili, al fine di consentire tale operazione, a rinunciare al diritto di prelazione.



- procedere a richiedere ad Almacube, incubatore dell’Universita di Bologna, e perfezionare entro 6 mesi dalla
richiesta avanzata, il trasferimento delle partecipazioni al valore nominale (costo storico di acquisizione) per
le societa spin off costituite nel periodo 2/09/2020 al 31/12/2021 di cui non sia ancora stato fatto il
trasferimento al 31/12/2022.”

1. In relazione al primo punto, nel corso dell’esercizio 2023, il CDA di Unibo ha deliberato in merito
all’accreditamento e partecipazione (di Behold, per conto dell’Ateneo) in due societa: Bionys
(precedentemente denominata Highly Sense) e Sound Materia.

a. |lavori di costituzione di Bionys sono terminati a gennaio 2024, con il supporto di Deloitte
incaricata dai fondatori dello Spinoff a supportare gli aspetti legali e fiscali della societa.
Sul punto viene rilevato che, per ragioni correlate agli adempimenti previsti in relazione alle
modifiche dell’art. 5 comma 2 del TUSP, introdotti nell’agosto 2022, si & ritenuto opportuno
posticipare I'ingresso di Behold nella societa, dopo la costituzione della stessa. L’acquisizione
della quota di Behold, secondo le disposizioni del CDA di Unibo, & pertanto previsto nel corso
del 2024.

b. Per quanto riguarda Sound Materia, invece, sono stati forniti i documenti informativi ed i
template standard predisposti dall’Ateneo, ma ad oggi il processo di costituzione della
societa risulta sospeso per volonta degli altri soci fondatori.

2. Per quanto riguarda la designazione dei consiglieri di amministrazione, ad oggi Shiva Loccisano,

Amministratore Unico di Behold, e stato nominato in 8 consigli di amministrazione e, in particolare,
1. Adaptronics

Liber

Field Robotics

Studium Genetics

Re-Sport

Insimili

B-Plas

Sinbiosys

O NV A WN

Le 4 restanti societa (Develop Players, Turtle, Aquaponic Design e Nautilus) sono invece state scelte
per sperimentare un nuovo modello che prevede la designazione di un esterno come consigliere di
amministrazione per conto di Behold, al fine di rispondere a due esigenze tra loro complementari: i)
gestire opportunamente i carichi di lavoro in capo all’Amministratore Unico che, ad oggi, & I'unica
risorsa disponibile in Behold ed il cui ingaggio & dimensionato sulla base di un impegno previsto di 2
giorni settimanali e ii) di generare valore aggiunto per lo Spinoff attraverso I'individuazione di figure,
dotate di rilevante esperienza che possano apportare competenze di filiera e/o altre capacita o
conoscenze (anche relazionali) di volta in volta ritenute utili per la societa.

Al fine di supportare I'avvio di questa sperimentazione, in data 30.3.2023 e stato pubblicato
nell’apposita sezione del sito di Behold, I’ “AVVISO PUBBLICO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE
A RICOPRIRE L'INCARICO DI CONSIGLIERE DIAMMINISTRAZIONE IN SOCIETA’ PARTECIPATE DI
BEHOLD SRL”.

In risposta all’avviso — che non prevede termini di scadenza per l'invio delle manifestazioni di
interesse — ad oggi sono state ricevute n. 12 manifestazioni di interesse da parte di soggetti
qualificati.

A seguito di un’analisi interna svolta da Behold sulla base dei profili e delle esigenze dei 4 Spinoff
partecipanti alla sperimentazione, sono stati sottoposti alla preventiva valutazione dei soci almeno



due profili ciascuno ed & stato chiesto loro diindicare le proprie preferenze per I'eventuale successiva
nomina.

Quest’operazione ha portato alla nomina da parte delle assemblee delle quattro societa dei
consiglieri esterni che stanno gia operando con soddisfazione delle parti coinvolte.

3. Per quanto riguarda i restanti tre punti dell’accordo, in merito ai trasferimenti delle partecipazioni,
lo stato delle attivita & rappresentato nelle immagini seguenti, suddivise in base al periodo di
costituzione delle societa, come da patto parasociale tra Almacube e Unibo.

Stato dei trasferimenti

COSTITUITE dal 2/9/2020 al 31/12/2021

B-pl

Nautilus
Insimi TRASFERITE

Develop players
Turtle
Aquaponic Design

Celtic**
% VERSO LIQUIDAZIONE

* societa gia posta in liquidazione
** |'esito negativo della fase 1 dello studio clinico alla base del ALMA MATER STUDIORUM
progetti, portera alla chiusura della societa nell'imminente futuro

UNIVERSITA DI BOLOGNA

Le societa costituite tra il 2/9/2020 e il 31/12/2021 sono state tutte trasferite, al netto di quelle che
— per ragioni diverse — sono state o stanno per essere poste in liquidazione.

Al riguardo & opportuno segnalare che, sebbene per queste societa fossero gia state previste
disposizioni nei patti parasociali (o in taluni casi anche statutarie) finalizzate al successivo
trasferimento di quote tra Almacube e Behold, in diversi casi I'operazione si e rivelata onerosa in
termini di attivita perché i patti parasociali non erano ancora stati ufficialmente sottoscritti (e la loro
finalizzazione ha richiesto pil o meno lunghe fasi negoziali, come nel caso di Aquaponic Design il cui
trasferimento si € completato nell’autunno 2023) oppure perché e stato necessario intervenire sui
medesimi patti per renderli coerenti con i principi disposti dal Regolamento di Unibo (modificato
successivamente alla costituzione delle societa).



Stato dei trasferimenti

COSTITUITE dal 1/1/2018 al 2/9/2020

Sinbiosys  (datacost. 1.62020) | [RRGTEEZL:

) (data cost. 12.2.2019)
Ays )le (data cost. 23.1.2018)*

RESTANO in

Evecan (data cost. 22.1.2020)** Almacube

Bitnomos. (data cost. 4.4.2018)*
Fragile (data cost. 5.4.2018)*

Lawfood }
Safety (data cost. 12.4.2019)

* 5 anni raggiunti o prossimi
** impossibilita di addivenire ad accordo con i soci che permetta il ALMA MATER STUDIORUM
rispetto dei principi di cui all’art. 10 del Reg. Imprenditorialita

A DI BOLOGNA

Per quanto riguarda le societa costituite tra il 1/1/2018 e il 2/9/2020, nel periodo precedente
all'introduzione dell’ultima versione del Regolamento Imprenditorialita, a seguito di approfonditi
confronti individuali con i referenti di ciascuna societa, si € addivenuti alla situazione qui sopra
rappresentata.

Escludendo dall’analisi Lawfood Safety che & cessata in data 19 luglio 2023, la maggioranza delle
societa di questo gruppo e stata costituita tra il 2018 e il 2019 e quindi I'eventuale cessione a Behold
avrebbe comportato anche la quasi immediata necessita di procedere alla dismissione della quota,
per il raggiungimento del quinto anno.

Poiché i patti di queste societa non contemplano previsioni circa il trasferimento di quote a Behold
ed allo stesso tempo nemmeno il rispetto di tutti i principi regolamentari (entrati in vigore
successivamente alla loro fondazione), che sono vincolanti per la partecipazione di Behold, e
considerato altresi che, sulla base del patto parasociale tra Almacube e Unibo, a seguito
dell’eventuale dismissione della quota da parte di Behold (qualora fosse realizzato il trasferimento)
dovrebbe essere retrocesso ad Almacube il 75% della plusvalenza realizzata, si € ritenuto — sentita
anche la Commissione Imprenditorialita di Unibo al riguardo — di non procedere al trasferimento.

Per le due societa restanti e costituite nel 2020, Sinbiosys e Eyecan, e stato possibile negoziare la
modifica dei patti parasociali con Sinbiosys che pertanto e stata trasferita, mentre i soci — e in
particolare il socio industriale - di Eyecan non hanno acconsentito all'introduzione delle modifiche
necessarie per il trasferimento a Behold e la partecipazione della stessa non & quindi stata trasferita.



3 - Analisi SWOT delle attivita di Behold

Dato conto nelle prime due sezioni della relazione degli elementi fattuali sullo stato delle partecipate e
I'attuazione delle attivita oggetto di accordo Behold — Unibo, si ritiene utile, dedicare spazio ad una riflessione
strategica circa il ruolo ed il posizionamento di Behold nel quadro complessivo delle attivita di Terza Missione
di Unibo e nel contesto, pil ampio, delle startup.

In questa sezione, dunque, & presentata un’analisi SWOT finalizzata a mettere in luce elementi positivi e
criticita del modello attualmente operante e sulla base dell’esperienza maturata nei primi circa 18 mesi di
attivita dell’attuale Amministratore, per poi procedere nella sezione seguente ad una preliminare indicazione
di alcune possibili direttrici di sviluppo strategico perseguibili per la crescita e lo sviluppo di Behold, ma
soprattutto delle proprie partecipate.

Punti di forza:

- La presenza del socio Behold (e suo “delegato” nel CDA) porta competenza gestionale e
amministrativa nel team (spesso completamente -o quasi completamente- carenti nelle prime fasi di
vita dell'impresa)

- Put Option garantisce piano d’uscita “certo” a condizioni che tutelano patrimonio pubblico (sebbene
non diano grandi garanzie dal punto di vista del mercato, vedi sotto)

- Lasituazione di “cointeressenza” tra Unibo e le partecipate (indirette) abilita opportunita altrimenti
ristrette nei confronti di societa terze (condizioni agevolate di licenza e/o accesso alle risorse di
Ateneo, supporto nelle attivita di comunicazione, ecc.)

Punti di debolezza

- di Behold:

Lo stanziamento di risorse da parte di Unibo non permette un piano di crescita e sviluppo in
assenza di altre fonti esterne;

La possibilita eventuale di supportare il sostegno dell’attivita operativa attraverso I'accesso a
progetti finanziati, possibile in teoria, & preclusa, per Behold, dall’assenza di personale;
dipendente che possa prestare la propria attivita sui medesimi progetti ed essere rendicontato
L'impossibilita di effettuare investimenti successivi, cosi detti di follow up, in presenza anche di
investitori terzi, porta ad una rapida e potenzialmente significativa riduzione della quota di
capitale posseduta, con conseguente perdita di opportunita nella valorizzazione futura;

- nella relazione con le partecipate:

il vincolo previsto nelle attuali bozze di patto parasociale, su piani ESOP (equity stock option plan)
e WTE (work for equity) previene possibilita di attrazione talenti e “sourcing strategico” nelle
prime fasi di vita dell’impresa;
Put Option difficile da negoziare
o Valore patrimonio netto & un indicatore ritenuto inappropriato dai founder piu attenti e
dagli investitori o partner industriali (soggetto a fluttuazioni in alto in seguito ad aumenti
di capitale che potrebbero distorcere la valutazione);
o Resistenza dei soci che percepiscono rischi sul proprio patrimonio personale (in antitesi
anche con il concetto stesso di separazione patrimoniale tipica della srl);
o Responsabilita personali in capo ai consiglieri nominati (in assenza di corrispondenti
meccanismi di incentivo);
Nomina consigliere di amministrazione nelle partecipate



o Difficile preservare il diritto a seguito di diluizione (con investitori che normalmente
vogliono loro posto negli organi di governo);
o Complessa la gestione dell’intero portafoglio in capo ad AU Behold => necessita di
nomina membri esterni con conseguenti aggravi organizzativi e potenziali costi connessi
(anche in capo alle partecipate);
- L'intersezione tra il tetto di permanenza previsto a massimo 5 anni e le valorizzazioni delle societa
basate sul patrimonio netto, delinea uno scenario di “relativamente scarso interesse” sul piano
economicol;

Opportunita:

- I momento di contesto e favorevole con il mercato di capitali in crescita che sta guidando anche la
nascita di nuovi fondi/organizzazioni che a vario titolo investono sulle startup, determinando anche
una certa “competizione” nell’accesso al deal-flow di progetti (tra i quali quelli c.d. “deep tech”, di
provenienza universitaria, rivestono particolare interesse);

- Almacube stairrobustendo attivita di supporto a Spin-off (anche grazie a sinergia con Behold), si veda
ad esempio I'introduzione del nuovo percorso di “incubazione avanzata” lanciato nella primavera del
2023;

- Il Fondo Innovazione sgr di CDP e, al suo interno, in particolare la rete acceleratori rappresentano
oggi una via “molto accessibile” verso il mercato per gli Spinoff;

-l territorio emiliano-romagnolo € un contesto molto attivo, con numerosi programmi e opportunita
di investimento/sbocco/crescita per spinoff quali ad esempio: PNRR (Ecosister e non solo), CTE, ecc.
ed anche il programma Alma Value di Unibo, potrebbe dare avvio ad un ciclo positivo in termini di
numero e qualita di progetti di Spinoff in partenza.

Rischi

- Per Behold:

- Impossibilita «de-facto» per Unibo di supportare con intervento diretto I'operativita di Behold
(fornendo ad esempio supporto giuridico/amministrativo nella gestione delle vicende societarie
e nell’ordinaria amministrazione)

- Per le partecipate:

- Gli investitori percepiscono la presenza dell’Universita (ancorche indiretta) nelle societa loro
potenziali target come un elemento di criticita che potrebbe diminuire I'interesse verso le spin-
off nel medio periodo (sebbene nel breve periodo non si ritiene sussista un reale rischio data la
relativa scarsita di deal-flow di cui al punto precedente sulle opportunita)

1 Un’analisi empirica svolta nella primavera 2023 (ultimo bilancio disponibile 2021) ha evidenziato che se venissero considerate le
societa Spinoff costituite nel 2016 e 2017 (che quindi hanno raggiunto il 4° o 5° anno di vita all’ultimo bilancio disponibile nel 2021)
rileveremmo una media di patrimonio netto di circa 450k€ (che diventerebbero 125k€ escludendo Cubbit)

Se considerassimo che, con elevata probabilita, almeno il 40-45% dell’equity, al quinto anno di vita delle Spioff, sara stato
distribuito agli investitori entranti, resterebbe in capo a Behold una quota indicativamente compresa tra il 2,7% e il 5,5%
(considerando quote di partenza tra il 5% e 10%)

Da cui deriverebbe una valorizzazione stimata compresa tra due estremi di 24,7k€ (450k€*5,5%) e 3,3k€ (125k€*2,7%) e quindi,
mediamente, un prezzo di cessione prevedibile dell’ordine di 10-15k€ per societa, non sufficiente a ripagare nemmeno i costi di
gestione associati (se ipotizzassimo almeno 5-10 giornate di lavoro all’anno per singola societa a costi dell’ordine di 600-700 €/gg).



4 - Direttrici per I'aggiornamento della strategia di Behold

All'interno di questa sezione, vengono delineate alcune proposte di evoluzione strategica nel modello di
Behold, basate sull’analisi SWOT precedente e che potrebbero apportare benefici ed opportunita nel
sostegno allo sviluppo e crescita delle Spinoff partecipate, sostenendo un positivo impatto sociale e, in ultima
analisi, contribuendo ulteriormente al raggiungimento della Terza Missione di Unibo.

Tali proposte, preliminari, richiedono un successivo approfondimento e verifica di fattibilita tecnica e
finanziaria che si intende esplorare in maggiore dettaglio nel corso dell’anno 2024.

Tre direttrici di sviluppo possibili e complementari:

1) evoluzione delle modalita di partecipazione e gestione delle quote
a) Aggiornamento patti parasociali
b) Revisione delle condizioni di uscita di Behold dal capitale

In quest’ambito si prevede di aggiornare il testo standard di Statuto e Patti parasociali per le Spinoff
partecipate, andando da un lato a rimuovere i vincoli non strettamente necessari (vedi ad esempio
I'impossibilita di attivare piano di incentivazione come ESOP o WfE al fine di attrarre talenti nelle fasi di avvio
del progetto imprenditoriale) e dall’altro di introdurre un nuovo meccanismo per la determinazione del
prezzo di vendita delle quote di Behold in occasione dell’attivazione dell’Opzione Put.

In particolare potrebbe essere interessante introdurre un cosi detto “Earn Out”, in aggiunta al pagamento
iniziale calcolato sulla base del patrimonio netto della societa, consistente nel diritto ad ottenere un
successivo ulteriore corrispettivo per la quota di capitale ceduta, calcolato in modo proporzionale al valore
di dismissione della quota stessa, basato sul valore di mercato della societa e, quindi, con una valorizzazione
che risulterebbe significativamente piu alta in caso di buon andamento della stessa.

Alla clausola di “Opzione Put con earn out”, cosi declinata, potrebbe associarsi anche un’analoga e
simmetrica “Opzione call con eran out”, basata su funzionamento sostanzialmente identico, ma che potrebbe
essere attivata dagli altri soci della Spinoff, per chiedere che vengano loro cedute le quote di Behold, al
verificarsi di specifiche situazioni (es. ingresso di soci investitori che non gradiscono la presenza di Behold nel
capitale), ma a condizioni economiche di maggior favore per Behold (rispetto al caso “put”).

2) ampliamento della compagine societaria
a) Estensione ad altre universita del territorio per:
i)  Affermare il ruolo di leadership di Unibo
ii) Aumentare il numero (attuale e potenziale) di progetti in portafoglio
iii) Acquisire ulteriori risorse, attraverso il contributo degli altri soci
iv) Mantenere controllo analogo (congiunto) e natura in-house

Questo scenario potrebbe permettere di rendere Behold uno strumento di sviluppo territoriale, reso
disponibile anche agli altri enti della Regione, al fine, da un lato, di valorizzare e fare leva sulle competenze e
le pratiche maturate e, dall’altro, di poter raccogliere dagli altri enti partecipanti ulteriori risorse per il
funzionamento della societa, attivando anche interessanti economie di scala.

3) raccolta di capitali per investimenti nelle spinoff
a) Costituire un veicolo partecipato da Behold, nel quale attrarre altri capitali privati per investimenti nelle altre
Spinoff (senza perdere natura in-house di Behold) e in linea con previsioni statutarie

L'idea di attrarre capitali privati che possano confluire in un apposito veicolo di investimento (eventualmente
partecipato anche da Behold) e con il mandato di sostenere, nelle fasi successive di sviluppo, la crescita degli
Spinoff, permettendo di aggregare anche competenze imprenditoriali e industriali (sulla guida e sulla



valutazione dei progetti), oltre che investimenti. Qualora la partecipazione di Behold risultasse percorribile,
essa permetterebbe a Behold di mantenere, indirettamente, una quota di partecipazione nelle Spinoff anche
dopo il quinto anno, tramite un veicolo che aggrega risorse provenienti da soggetti diversi e quindi con un
notevole effetto sulla mitigazione del rischio finanziario sotteso.

5 - Considerazioni finali

Dagli elementi sopra esposti, ed in particolare dall’analisi patrimoniale del portafoglio, € possibile affermare
che il “modello Behold” stia manifestando un potenziale di impatto interessante, sia in termini di effetti sulla
generazione di opportunita per le spinoff, che in termini di potenziali ritorni economici futuri per I'Ateneo;
soprattutto se si considera il tempo ridotto trascorso dal suo iniziale avvio.

Del resto, appare evidente I'opportunita di lavorare da subito su di una prossima evoluzione del modello che
implica, come minimo, I'irrobustimento della struttura organizzativa della societa, in particolare attraverso
I'inserimento di almeno una prima risorsa a presidio dei processi amministrativo-gestionali ed a supporto
dell’Amministratore Unico.

Questi primi interventi sulla “pianta organica”, uniti ad un incremento di risorse per I'accesso a servizi
specialistici da parte di professionisti dei settori coinvolti (diritto societario, diritto amministrativo e
contabilita/fiscalita), permetterebbero di procedere ad un’approfondita analisi di fattibilita delle soluzioni
proposte nella seconda parte del documento che potrebbero essere portate a termine gia nel corso del 2024,
abilitando a seguire un’appropriata pianificazione pluriennale per gli anni successivi, basata sulle risultanze
ottenute.

Bologna, 30/05/2024

Shiva Loccisano

Amministratore Unico Behold



BEHOLD SRL
Sede legale in Bologna, Via Zamboni, 33
Codice fiscale- Partita Ilva e Reg Imprese Bo 03993541204
N° R.E.A. Bo 561422
Capitale sociale 10.000,00 i.v.

All’Unico socio di BEHOLD srl,
Premessa

Il sottoscritto & stato nominato sindaco unico in data 29/04/2022 fino all’approvazione del bilancio al
31/12/2024.

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ho svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle
previste dall’art. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma
2,c.c”.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di BEHOLD srl., costituito dallo stato patrimoniale al
31 dicembre 2023, dal conto economico, e dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023 e del risultato economico in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA ltalia. Le mie
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore
per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla
Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
Responsabilita dell’lamministratore unico e del sindaco unico per il bilancio d’esercizio

L'amministratore unico e responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta



necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

L’amministratore unico e responsabile per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare

come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza dell’utilizzo

del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

L'amministratore unico utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio

d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
i uzi ivita i iv isti i .

I'interruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali scelte

Il sindaco unico ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

| miei obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di
revisione internazionali ISA ltalia individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia, ho
esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile. Inoltre:

e ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi;
ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi e piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

¢ ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di
definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia
del controllo interno della Societa;

¢ ho valutato I"appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili
effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

e sono giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte dell’amministratore unico del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di
una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, sono tenuto a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella



formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data
della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di
operare come un’entita in funzionamento;

 ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso, inclusa
I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire
una corretta rappresentazione;

¢ ho comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di Legge e regolamentari
Giudizio sulla Relazione sul governo societario

La Societa, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett. m) del d.lgs. 175/2016 (Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), & tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.Igs. cit. - a
predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di
esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);

- l'indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3; ovvero
delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A mio giudizio, la relazione sul governo societario € coerente con il bilancio di esercizio, e stata redatta in
conformita alle norme di legge e contiene tutti gli elementi richiesti dalla vigente normativa.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la mia attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e
alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c.

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e,
in particolare, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Societa
e sul suo concreto funzionamento.

Ho partecipato alle assemblee e mi sono incontrato con I'amministratore unico del quale ho verificato le
determine e, sulla base delle informazioni disponibili, non ho rilevato violazioni della legge e dello statuto,
né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi o tali da
compromettere 'integrita del patrimonio sociale.

Ho acquisito dall’'organo amministrativo, anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle sue partecipate e, in base alle informazioni
acquisite, non ho osservazioni particolari da riferire.



Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
e sul suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e
a tale riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione, mediante |'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei
documenti aziendali, e a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dal socio ex art. 2408 c.c..
Non sono state presentate denunce al Tribunale ex articolo 2409 c.c..
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal sottoscritto sindaco unico pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’esercizio non ho effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione e sensi e per gli effetti
di cui all'articolo 25-octies D.Lgs 12 gennaio 2019 n.14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei
creditori pubblici qualificati ex art. 25-novies D.Lgs. 12 gennaio 2019 n.14.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a mia conoscenza, I'amministratore unico, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c.

| risultati della revisione legale del bilancio da me svolta sono contenuti nella sezione A) della presente
relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da me svolta, non rilevo motivi ostativi alla approvazione, da parte del
socio unico, del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023, cosi come redatto dall’amministratore unico.

Concordo infine con la proposta di destinazione dell’utile di esercizio di euro 1.555,00 fatta
dall’amministratore unico in nota integrativa.

Bologna, 28 maggio 2024
Il sindaco unico

Alessandro Saccani
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