
RELAZIONE ISTRUTTORIA PREDISPOSTA DALL’UFFICIO PROPONENTE: 

Area  Rapporti  Imprese,  Terza  Missione  e  Comunicazione  –  Unità  di  processo  nuove

imprese spin off e start up e Almalabor

FINALITA’/SCOPO

Sottoporre al Consiglio di Amministrazione per l’approvazione:

- l’accordo specifico che definisce i servizi che la BeHold è incaricata a svolgere a favore

dell'Università  di  Bologna  delegando  il  Dirigente  dell’area  Rapporti  Imprese  Terza

Missione e Comunicazione ad apportare lievi modifiche che non ne alterino il significato. 

- la proposta di nomina di un sindaco unico per BeHold. 

PRESIDIO POLITICO

Prorettore per la Ricerca e Delegata all’imprenditorialità e rapporti con le imprese.

PRESUPPOSTI DI FATTO E DI DIRITTO

Lo  Statuto  dell’Università  (art.  1,  comma  4;  art.  2.1  punto  b e  art.  35)  promuove

l’innovazione,  il  trasferimento  e  la  valorizzazione  delle  conoscenze  a  vantaggio  dei

singoli e della società, si impegna a favorire l’inserimento lavorativo dei laureati e la loro

capacità  imprenditoriale  e  prevede  che  l’Ateneo  possa  partecipare  a  società  per  il

perseguimento dei propri fini istituzionali. 

A tal fine, negli ultimi anni l’Università ha investito e sta investendo per costruire un

proprio modello organizzativo, ispirato dagli esempi nazionali ed internazionali, in grado

di  cogliere  tutte  le  opportunità  e  gli  investimenti  previsti  a  livello  nazionale  ed

internazionale. 

A tal  fine  è  stata  costituita  in  data  22/12/2021  la  società  BeHold  SRL,  designata  a

detenere, in qualità di holding, le partecipazioni delle società spin off dell’Università di

Bologna, e che opera in regime in-house providing.

Contratto di servizi

In data 26/10/2021 il CDA ha approvato un disciplinare di durata triennale che definisce,

con cadenza triennale, le direttive e le indicazioni operative di indirizzo sulle attività di

BeHold SRL.

Tale  accordo  prevedeva  l’attivazione  di  un  accordo  specifico  annuale  che  definisse  i
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servizi  specifici  che  BeHold  deve  svolgere  nell’anno  2022  a  favore  dell’Università

(allegato 2) 

In particolare i servizi che BeHold sarà chiamata ad erogare, declinati per l’anno 2022,

sono i seguenti:  

- Supportare le procedure di costituzione per l’avvio delle imprese per le quali il CdA

dell’Università delibererà la partecipazione nel rispetto di quanto definito nel disciplinare;

-  Partecipare  in  qualità  di  consigliere  di  amministrazione  all’interno  degli  Organi  di

gestione delle società spin off;

- Procedere al trasferimento delle partecipazioni;

-  Procedere  a  richiedere  ad  Almacube,  incubatore  dell’Università  di  Bologna,  e

perfezionare entro 6 mesi dalla richiesta avanzata, il trasferimento delle partecipazioni al

valore  nominale  (costo  storico  di  acquisizione)  per  le  società  spin  off  costituite  nel

periodo 1/1/2018 al 02/09/2020 qualora gli attuali soci delle spin off siano disponibili, al

fine di consentire tale operazione, a rinunciare al diritto di prelazione;

-  Procedere  a  richiedere  ad  Almacube,  incubatore  dell’Università  di  Bologna,  e

perfezionare entro 6 mesi dalla richiesta avanzata, il trasferimento delle partecipazioni al

valore  nominale  (costo  storico  di  acquisizione)  per  le  società  spin  off  costituite  nel

periodo 2/09/2020 al 31/12/2021.

Tra  Ateneo  e  BeHold  si  instaura  quindi  un  rapporto  sinallagmatico  di  prestazione  e

controprestazione che origina un corrispettivo di natura commerciale a remunerazione dei

servizi  effettuati,  sulla  base  di  accordi  di  servizio  che  definiscono  la  struttura  delle

prestazioni e degli obblighi contrattuali. 

I corrispettivi dei servizi sono quantificati calcolando la quota di costi diretti e generali

imputabili al servizio prestato; per tali affidamenti di servizi opera il regime speciale che

consente l’affidamento diretto al soggetto in house ai sensi degli artt. 5 e 192 del D. Lgs

50/2016 (Codice dei contratti pubblici).

La quantificazione del costo dei servizi coerente con le previsioni effettuate in sede di

approvazione della costituzione di BeHold (Allegato 4) è pari a 70.000 Euro.

Nomina del sindaco unico
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Ai sensi dell’art 4.2 dello Statuto è riservata alla competenza del socio unico la nomina,

qualora obbligatorio e/o per decisione dei soci, nei soli limiti di legge, del Sindaco Unico

ovvero,  di  un  Collegio  Sindacale,  e  del  presidente  del  Collegio  Sindacale,  qualora

nominato, e/o del Revisore e la loro revoca.

Considerata l’opportunità, a maggior tutela dell’Ateneo, di nomina di un sindaco unico

con  funzioni  di  revisione  legale,  si  riportano  in  allegato  i  Curriculum  vitae  di  due

professionisti  per  una  disamina  delle  esperienze  professionali  ai  fini  della  scelta,

proponendo l’importo di 6.000,00 Euro annui, oltre cassa previdenziale e IVA dovuta per

legge, che risulta congruo in relazione alle attività previste. L’import graverà sul bilancio

di BeHold.

IMPEGNO DI SPESA/ACCERTAMENTO DI ENTRATA PER L’ATENEO

€. 70.000 a valere su Budget ARTEC quale corrispettivo per i servizi erogati da BeHold

all’Università.

DECISIONI PRECEDENTI DI ALTRI ORGANI 

Nessuna

FIRMA DIRIGENTE/RESPONSABILE SETTORE

Il responsabile dell’Area Rapporti Imprese Terza Missione e Comunicazione

Marco Degani

Il  responsabile  Unità  di  processo  KTO  -  Nuove  imprese  spin  off  e  start  up  e

ALMALABOR

Francesca Farnararo

Il Consiglio di Amministrazione, in forma unanime, approva:

- l’accordo specifico che definisce i servizi che la BeHold è incaricata a svolgere a

favore  dell'Università  di  Bologna  delegando  il  Dirigente  dell’Area  Rapporti

Imprese Terza Missione e Comunicazione ad apportare lievi modifiche che non ne

alterino il significato.

- la  nomina  del  sindaco  unico  nella  persona  di  Alessandro  Saccani,  valutatane

l’esperienza professionale.

AREE/UFFICI INTERESSATI PER CONOSCENZA E/O COMPETENZA
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AAGG, ARTEC, ARAG

ALLEGATI:

N. 1 Disciplinare tra BeHold e Università pagg. 16 (meramente esplicativo);

N. 2 Accordo Specifico che regola i rapporti tra la costituenda Holding e l’Università

pagg. 3 (parte integrante del deliberato);

N. 3 Curriculum vitae dei professionisti per la nomina a sindaco di BeHold pagg. 7

(parte integrante del deliberato);

N. 4 Business Plan BeHold pagg. 2 (meramente esplicativo).
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