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Quando in questo documento, unicamente a scopo di semplificazione, è usato il maschile, la forma è da 

intendersi riferita in maniera inclusiva a tutte le persone che fanno parte della comunità universitaria. 

 

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE 

1.1. Introduzione 

Il Bilancio unico d’esercizio 2024 rappresenta la situazione economica, finanziaria e patrimoniale 

dell’Università di Bologna. 

Ai sensi dell’art. 1, c. 2, lett. c) del D.lgs 18/2012, la presente Relazione sulla gestione (di seguito Relazione) 

ha la finalità di dare conto dei risultati di bilancio conseguiti nell’esercizio 2024 e si pone come obiettivo 

quello di dare una visione unitaria dei risultati raggiunti dall’Ateneo nelle sue principali attività e missioni 

relativamente alla didattica, alla ricerca e alla terza missione, integrandole all’interno di una visione 

complessiva che ricomprende i risultati di bilancio. 

La relazione sulla gestione propone: 

- analisi degli aspetti economico-finanziari di sintesi, con particolare riguardo ai principali proventi 

dell’Ateneo con riferimento al Fondo di Finanziamento Ordinario e alle contribuzioni studentesche, e 

relativamente alle voci di costo con riferimento al personale. Sono inoltre proposte le analisi relative al 

Risultato di gestione dell’esercizio 2024 e l’esposizione di alcuni indici di bilancio; 

- analisi dei principali ambiti di attività dell’Ateneo con riguardo alle mission proprie dell’Ateneo, ossia 

Didattica, Internazionalizzazione, Ricerca e Terza missione, e con riguardo l’ambito di Organizzazione per 

i principali servizi trasversali di supporto. 

 

A completamento dell’analisi proposta, sono richiamati i rapporti dell’Ateneo con gli enti controllati e 

collegati. 

 

1.2. La programmazione dell’Ateneo 

La programmazione economica e finanziaria rappresenta uno snodo fondamentale dell’attività di un Ateneo, 

in quanto culmine del processo di pianificazione strategica e operativa e quale presupposto basilare per una 

attenta e consapevole gestione futura.   

Il Piano Strategico è il documento di programmazione più alto, che delinea la missione e la visione 

dell’Ateneo, indicando quali obiettivi di valore pubblico (impatti sul benessere economico-sociale-ambientale 

della collettività) perseguire e individuando quali direttrici strategiche percorrere. 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) recepisce le indicazioni strategiche del Piano Strategico 

e ne assicura la declinazione degli obiettivi sulle diverse articolazioni dell’Ateneo, coordinando le attività per 

il miglioramento della efficienza ed efficacia dei processi, il miglioramento della qualità percepita da parte 

degli utenti e degli stakeholder, il miglioramento degli impatti sulle diverse dimensioni del valore pubblico. 

Il ciclo di pianificazione strategica 2022-2027 introduce alcuni elementi di novità rispetto al passato. Nello 

specifico: 

• a fianco dei tradizionali ambiti di attività dell’Ateneo – formazione, ricerca, terza missione – viene 

introdotto un ambito specifico sulle “persone”, includendo quindi l’intera comunità dell’Alma Mater 

quale pilastro fondante delle azioni di sviluppo e, allo stesso tempo, quale elemento di attenzione e 

cura; 
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• prevede il coinvolgimento diretto e attivo dei Dipartimenti fin dalle prime fasi, oltre che ripetuti 

passaggi di condivisione con gli Organi Accademici, e con le rappresentanze dei principali stakeholder 

interni ed esterni. 

La pianificazione del primo triennio del Piano Strategico 2022-2027 si è sviluppata in coerenza con la 

letteratura scientifica in materia partendo da un’attenta analisi di posizionamento basata sulle principali 

grandezze e indicatori utilizzati dagli enti di valutazione e partendo dai risultati del precedente Piano 

Strategico. 

In coerenza con le indicazioni del Dipartimento di Funzione Pubblica e di Anvur, la pianificazione strategica 

di Ateneo e quella delle strutture (dipartimenti, aree dell’Amministrazione, strutture ex art. 26 e seguenti 

dello Statuto) esprimono una sempre maggiore integrazione attraverso la definizione di obiettivi comuni e 

coordinati. 

La mappa strategica prevede la definizione di quattro principi di valore pubblico ciascuno dei quali viene 

declinato in obiettivi su quattro ambiti “didattica e comunità studentesca”, “ricerca”, “persone” e “società”. 

Ciascun obiettivo del Piano è poi declinabile in azioni e prevede degli indicatori di monitoraggio con valori 

attesi di raggiungimento (target) triennali monitorati annualmente.  

Oramai da diversi anni, per integrare la programmazione strategica con la programmazione economica e 

finanziaria e per garantire il legame tra obiettivi e risorse, durante il processo di formulazione e costruzione 

del Bilancio di previsione di Ateneo annuale e triennale, ogni Centro di Responsabilità è chiamato a 

individuare nell’ambito delle proprie previsioni gli obiettivi strategici cui le previsioni si riferiscono.  In tal 

modo si realizza un collegamento preciso fra obiettivi strategici e budget e sono quantificati i costi che 

ciascuna struttura dell’Ateneo ha programmato di sostenere per ciascun obiettivo strategico. 

In virtù delle modifiche introdotte sul sistema gestionale U-GOV, dalla gestione 2024, tutte le registrazioni 

contabili derivanti da documenti gestionali e variazioni di budget sono associate agli obiettivi strategici di 

Ateneo. In tal modo, anche a consuntivo, è possibile verificare gli effettivi utilizzi per obiettivi strategici 

direttamente da sistema informatico contabile. 

Si rimanda al capitolo 8 per un’analisi dei costi 2024 per obiettivo strategico. 

1.3. I principali finanziamenti: FFO e Contribuzione studentesca 

Il grafico seguente illustra la composizione dei proventi operativi dell’Ateneo raffrontati con l’esercizio 

precedente. 
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I contributi (69,31% dei proventi operativi) sono, come di consueto, nettamente prevalenti rispetto a tutte 

le altre fonti di finanziamento, infatti, la struttura dei finanziamenti a disposizione del sistema universitario 

pubblico italiano è fortemente condizionata dall’intervento del MUR che, con il Fondo di Finanziamento 

Ordinario, rappresenta ancora il principale contributo di bilancio degli atenei. 

 

Si riporta di seguito l’andamento dell’assegnazione del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) per l’Ateneo 

di Bologna dal 2014 al 2024 e il posizionamento ottenuto dall’Ateneo nell’assegnazione complessiva del 

sistema universitario, con riferimento alle sole quote base, premiale e intervento perequativo: 

 

Esercizio di assegnazione 

FFO UNIBO Quota base + Quota 

premiale + Intervento 

perequativo 

Delta FFO UNIBO vs 

anno prec. 

Delta FFO tot Italia 

(atenei costo standard) 

vs anno prec. 

FFO 2014 369.170.249  
 

FFO 2015 367.645.314 -0,4% 1% 

FFO 2016 362.580.554 -1,4% -1,4% 

FFO 2017 354.380.941 -2,3% -0,6% 

FFO 2018 350.338.801 -1,1% -0,1% 

FFO 2019 347.319.182 -0,9% -0,1% 

FFO 2020 349.953.292 0,76% 1,12% 

FFO 2021* 368.277.868 5,24% 1,10% 

FFO 2022 371.995.592 1,01% 6,17% 

FFO 2023 398.550.054 7,14% 3,76% 

FFO 2024** 384.377.768 -3,56% -4,21% 

Delta 2024 vs 2014  +4,12% +6,79% 

(*) I Piani straordinari conclusi sono confluiti in quota base a partire dall’assegnazione 2021  

(**) Nel 2024 sono confluite nella quota base assegnazioni che erano precedentemente finalizzate, scatti stipendiali (8,5 milioni) per 

i docenti e valorizzazione dei TA (3,1 milioni) 

 

L'assegnazione 2024 di quota base, quota premiale e intervento perequativo, risulta inferiore 

all'assegnazione dell'anno precedente (384,4 milioni vs 398,5 milioni), il calo è ancora più marcato dato che 

sono confluite in quota base assegnazioni relative agli scatti stipendiali per i docenti e alla valorizzazione dei 

TA che negli anni scorsi erano finalizzate. L’Ateneo registra una diminuzione del 3,56% dell’assegnazione 

rispetto allo scorso anno a fronte di un calo delle risorse di sistema del 4,21%, con conseguente incremento 

di peso sul sistema (5,79% peso UNIBO 2024 vs 5,75% peso UNIBO 2023). Il miglioramento di performance, 

a cui comunque corrisponde un calo di risorse per la notevole riduzione delle risorse di sistema dedicate alle 

quote non vincolate, è determinato da un leggero incremento del peso in costo standard, soprattutto per 

effetto dell’incremento degli iscritti dell’Università di Bologna che sono aumentati del 2,7% al di sopra della 

crescita di sistema ferma all’1,8%. Il peso della quota premiale scende leggermente (6,13% vs 6,15%), ma 

rimane molto più elevato del peso in quota base (5,68%). 
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 Peso UNIBO sul totale Italia (Atenei con costo standard) 

  

Peso 
Assegnazione 
su Tot Italia 

Peso Costo 
standard 

Peso Quota 
storica su tot 

Italia 

Peso Quota 
base su Tot 

Italia 

Peso Quota 
Premiale su 

Tot Italia 

Peso 
Intervento 

perequativo su 
tot Italia 

FFO 2014 5,94% 5,39% 5,71% 5,64% 7,18% 5,54% 

FFO 2015 5,64% 5,34% 5,64% 5,57% 6,89% 5,51% 

FFO 2016 5,79% 5,39% 5,57% 5,52% 7,03% 3,39% 

FFO 2017 5,76% 5,39% 5,46% 5,44% 6,24% 10,62% 

FFO 2018 5,70% 5,39% 5,60% 5,53% 5,83% 9,21% 

FFO 2019 5,66% 5,45% 5,67% 5,59% 6,14% 2,50% 

FFO 2020 5,64% 5,48% 5,47% 5,48% 6,21% 3,15% 

FFO 2021 5,65% 5,50% 5,39% 5,52% 6,27% 0,92% 

FFO 2022 5,57% 5,52% 5,35% 5,43% 5,84% 5,34% 

FFO 2023 5,75% 5,74% 5,45% 5,60% 6,15% 3,45% 

FFO 2024 5,79% 5,76% 5,54% 5,68% 6,13% 3,11% 

Peso di UNIBO su costo standard, su quota premiale e su intervento perequativo 

Nel 2024 sono state assegnate le risorse del Piano straordinario B e l’assegnazione dell’Università di Bologna 

è di 18,8 milioni. Tuttavia, visto il calo delle risorse complessive e la necessità di risorse aggiuntive per 

l’adeguamento stipendiale del personale docente (4,8% per il 2024), la legge 106/2024 permette l’utilizzo 

delle risorse dei piani straordinari proprio per il cofinanziamento dei maggiori oneri stipendiali del personale 

docente e tecnico amministrativo. Inoltre, la legge fa confluire le risorse dei piani C e D nel FFO quota non 

vincolata a partire dal 2025 e 2026. Dal 2024, il MUR calcola la quota di salvaguardia (al -4% nel 2024) 

considerando non più solo le quote non vincolate, come in passato, ma anche le assegnazioni da piano 

straordinario. 

Anno 

Quota 
Base+Quota 

premiale+Inter
vento 

perequativo 

Piani 
straordinari 

docenti 

No TAX 
AREA 

(compensazi
one minor 

gettito 
contribuzion

e 
studentesca) 

Quota 
programmazi

one 
triennale 

Quota 
dipartimenti 

eccellenza 

Costo 
stimato 

per 
sostegno 
passaggio 
a regime 

scatti 
biennali 

(**) 

Fondo 
giovani 

Quota 
dottorato e 
post laurea 

(*) 

2017 354.380.941 15.378.536 3.706.125 3.003.738 
 

 
 

6.890.674 

2018 350.338.801 15.950.058 4.537.603 3.003.738 22.761.285  
 

8.360.675 

2019 347.319.182 21.225.450 4.296.007 
 

22.761.285  4.130.481 9.386.674 

2020 349.953.292 24.730.817 12.102.129 3.600.220 22.761.285 4.013.470 4.045.344 9.648.264 

2021 368.337.090 24.598.828 11.933.399 3.528.855 22.761.285 6.735.381 3.785.601 13.758.520 

2022 371.995.592 30.003.102 11.478.189 3.528.855 22.761.285 8.276.097 3.787.072 10.983.891 

2023 398.550.054 41.827.363 11.573.288 3.528.855 17.651.285 8.492.893 3.965.270 12.009.098 

2024 384.377.768 60.384.322 10.069.146 2.754.842 17.651.285   4.464.787 11.933.099 

(*) la quota dottorato 2021 comprende le risorse per proroga Corsi di Dottorato ai sensi dell’art. 33, L. 69/2021 e DM  9 agosto 2021 

(**) Dal 2024, gli 8.489.297 euro per il sostegno passaggio a regime scatti biennali sono compresi in quota base 

 

Per una più approfondita analisi e maggiori dettagli sul Fondo di Finanziamento Ordinario 2024, si rimanda 

al capitolo 6.1 “Proventi operativi” del presente documento. 
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I proventi propri (27,53% del totale proventi operativi) comprendono i ricavi riconducibili alle attività 

caratterizzanti l’Ateneo: didattica, ricerca e trasferimento tecnologico. Se ne rappresenta nel grafico 

seguente la composizione.  

 

La parte rilevante dei proventi propri è costituita dai proventi per la didattica (51,12% dei proventi propri) 

riguardanti prevalentemente alla contribuzione studentesca, in relazione all’iscrizione a corsi di laurea e 

laurea magistrale, a corsi di formazione post-laurea e ad altre contribuzioni. 

In base alle disposizioni vigenti a livello nazionale, di cui alla Legge 11 dicembre 2016, n. 232 (Bilancio di 

previsione dello Stato per l'anno finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019), gli atenei 

possono definire autonomamente la propria politica contributiva, ma nell’ambito di precisi vincoli quali: 

- il rispetto dei principi di equità, gradualità e progressività, al fine di garantire il diritto allo studio e di 

premiare l’impegno e il merito; 

- l’obbligo di definire la contribuzione a carico del singolo studente in funzione della condizione 

economica del relativo nucleo familiare attestato dall’ISEE, esonerando totalmente dalle contribuzioni 

studentesche gli studenti con ISEE pari o inferiore a 13.000 euro (cosiddetta “no tax area”) e applicando 

una contribuzione progressiva di favore agli studenti con ISEE superiore alla soglia sopra indicata ma pari 

o inferiore a 30.000 euro, con determinati requisiti di iscrizione e di merito. 

Il sistema contributivo adottato per l’anno accademico 2024/2025 è uno dei principali interventi che 

contribuiscono a realizzare l’obiettivo 01 del Piano Strategico di Ateneo 2022-2027, ovvero “incrementare gli 

interventi per il diritto allo studio” mediante la revisione periodica del sistema di tassazione “per garantire 

maggiore equità nella distribuzione dei livelli contributivi e massima tutela per le fasce economicamente più 

deboli della popolazione studentesca”. 

Detto sistema, illustrato nelle tabelle seguenti, è il risultato di diversi interventi decisi nei due anni precedenti, 

con i quali si è data applicazione ai principi di gradualità e progressività definiti nella Legge n. 232/2016. 

In particolare, il sistema di seguito illustrato si caratterizza per essere uno dei più inclusivi del panorama 

italiano grazie a: 

- no tax area per ISEE pari o inferiori a 27.000,00 euro; 

- modalità di calcolo delle contribuzioni particolarmente favorevoli per ISEE bassi e medio-bassi; 

- agevolazioni contributive consistenti anche per studenti che non raggiungono il numero minimo di CFU 

richiesti dalla Legge sopra citata e dal Regolamento di Ateneo; 
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- contribuzione ridotta in misura fissa, e indipendente dalla verifica delle condizioni economiche, per tutti 

gli studenti provenienti da Paesi extra UE non appartenenti all’Organizzazione per la cooperazione e lo 

sviluppo economico (OCSE), fatta eccezione per la Repubblica di San Marino e per Città del Vaticano, e 

dai Paesi particolarmente poveri e in via di sviluppo, individuati per ogni anno accademico con apposito 

Decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca d’intesa con il Ministro degli Affari Esteri ai sensi 

dell’articolo 13 comma 5 del DPCM 9/4/2001 “Uniformità di trattamento sul diritto agli studi universitari, 

ai sensi dell’articolo 4 della legge 2 dicembre 1991, n. 390”; 

- importi massimi di contribuzione mediamente più contenuti rispetto ad altre realtà comparabili con 

l’Ateneo di Bologna e rimasti inalterati dall’anno accademico 2019-2020. 

Si rimanda al paragrafo 1.6.1.1 “Diritto allo studio e Servizi agli studenti” per un maggiore dettaglio in merito 

le diverse fasciazioni per Corsi di Laurea, di Laurea Magistrale e di Laurea Magistrale a ciclo unico. 

 

Si riportano di seguito i dati sintetici relativi all’impatto dell’applicazione del sistema contributivo con 

riferimento al numero di studenti in esonero o che hanno presentato l’ISEE, attraverso il raffronto con la 

situazione degli ultimi nove anni. Si evidenzia in particolare come il numero di studenti in esonero totale ha 

avuto una tendenza crescente dall’a.a. 2016/2017 all’a.a. 2023/2024, con un incremento del 112,9%, mentre 

per la prima volta nell’ultimo anno accademico si registra un calo degli esoneri rispetto all’anno precedente. 

Gli esoneri negli ultimi anni sono in aumento per la politica dell’Ateneo di estendere l’esonero a valori di ISEE 

via via superiori: estensione da 23.000 a 24.500 euro nell’a.a. 2022/2023 ed estensione fino a 27.000 euro 

nell’a.a. 2023/2024. 

Delta A.A. 

2024/2025 vs 

16/17

A.A. 

2024/2025

A.A. 

2023/2024

A.A. 

2022/2023

A.A. 

2021/2022

A.A. 

2020/2021

A.A. 

2019/2020

A.A. 

2018/2019

A.A. 

2017/2018

A.A. 

2016/2017

Immatricolati (I^ e II^ 

ciclo e Ciclo Unico)
12,4% 26.671 26.395 26.766 28.544 27.404 25.366 24.352 23.754 23.719

Esoneri totali 101,7% 24.305 26.233 24.764 23.507 22.187 21.613 20.990 19.130 12.050

Studenti che hanno 

presentato l'ISEE
174,7% 47.746 47.208 45.725 46.047 41.707 40.954 38.257 31.422 17.379

 

Fonte dati: immatricolati ed esoneri Data Warehouse di Ateneo 

(per l’a.a. 16/17 il numero di studenti per valori ISEE è stato elaborato da dati ER.GO al gennaio 2017) 

 

Rapporto Contribuzione studentesca/FFO  

Il D.P.R. 25 luglio 1997, n. 306 “Regolamento recante disciplina in materia di contributi universitari”, che 

prevedeva che le tasse e i contributi non potessero superare il limite del 20% del FFO accertato in sede di 

consuntivo senza specificare criteri cui attenersi per il calcolo dello stesso indice, è stato aggiornato dal 

Decreto-Legge 6 luglio 2012, n. 95 (convertito con modificazioni dalla L. 7 agosto 2012, n. 135) che detta 

disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini (spending 

review).  

Con riferimento all’esercizio 2024 (posto a confronto con il triennio precedente), è stato effettuato un calcolo 

sul rispetto del vincolo.  

 
Incidenza 2021-2024 contribuzione studentesca su FFO 
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1.4. La gestione del Personale 

  Gestione politiche di reclutamento e andamento del personale strutturato 

Nella gestione delle politiche di reclutamento, anche nel corso del 2024, l’Ateneo ha agito nel rispetto del 

perimetro legislativo in termini di capacità assunzionali e di vincoli e requisiti. 

Nel corso del 2024, a fronte di 447 movimenti in entrata di personale docente e ricercatore, i nuovi ingressi 

sono stati 184 di cui 51 RTD junior, 73 RTD senior, 21 ordinari e 39 associati.  

Al contempo si registrano 379 cessazioni di docenti e ricercatori di cui 116 per uscita dai ruoli universitari e 

263 scorrimenti. 

Nelle seguenti tabelle sono riportati i dettagli dei movimenti di assunzioni, cessazioni e scorrimenti avvenuti 

nel 2024. 

 
 

Ruolo Assunzioni
Punti 

organico

PO 85

di cui nuovi ingressi 21

di cui entrati per scorrimento 64

PA 185

di cui nuovi ingressi 39

di cui entrati per scorrimento 146

Ricercatori 0

RTD senior/RTT 126

di cui nuovi ingressi 73

di cui entrati per scorrimento 53

RTD junior 51

Totale docenti e ricercatori 447 142,6

Categoria Assunzioni

Variazioni di categoria 

a seguito di concorso 

pubblico

Punti 

organico

Dirigenti 1

Area delle Elevate Professionalità 1 1

Area dei Funzionari 172 86

Area dei Collaboratori 157

Area degli Operatori 21

CL 1

Totale TA 353 87 94,25

TOTALE COMPLESSIVO DOC/TA 800 236,9

Assunzioni di personale docente e ricercatore distinte per RUOLO

Assunzioni di personale contrattualizzato distinto per CATEGORIA
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Nella tabella seguente sono riportate le assunzioni e i passaggi di ruolo del personale docente e ricercatore, 

relativi al 2024: 

 

Nelle tabelle precedenti sono anche evidenziati i punti organico utilizzati per le assunzioni avvenute nel corso 

del 2024 e quelli derivanti dalle cessazioni. 

Le assunzioni e le cessazioni sono oggetto di una puntuale analisi da parte del MUR ai fini della quantificazione 

dei punti organico da assegnare per la programmazione 2025.  

Ruolo Cessazioni Punti organico

PO 34

PA 96

di cui uscite per scorrimenti 64

di cui uscite definitive 32

Ricercatori 20

di cui uscite per scorrimenti 1

di cui uscite definitive 19

RTD senior 145

di cui per assunzione nel ruolo di PA 145

di cui per assunzione nel ruolo di PO 0

di cui uscite definitive 0

RTD junior 84

di cui per assunzione a RTD senior 53

di cui per assunzione nel ruolo di PA 0

di cui uscite definitive 31

Totale docenti e ricercatori 379 59,25

Categoria Cessazioni Punti organico

Dirigenti 0

EP 8

D 34

C 74

B 15

CEL 2

LC 0

Totale TA 133 32,6

TOTALE COMPLESSIVO 512 91,85

Cessazioni di personale docente e ricercatore distinte per RUOLO

Cessazioni di personale contrattualizzato distinte per CATEGORIA

ENTRATI USCITI

RUOLO

 Entrati nel ruolo per 

scorrimento o passaggio da 

RTD junior a senior

 Usciti nel ruolo per 

scorrimento o passaggio da 

RTD junior a senior

RTD a) 53

RTD b) 53 145

RU 1

Totale Ricercatori 53 199

PA 146 64

PO 64

Totale Docenti 210 64

Totale complessivo 263 263
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Infine, si riporta di seguito l’andamento del personale con riferimento alle unità di personale, distribuite per 

ruolo e per inquadramento, in servizio al 31 dicembre degli ultimi tre anni. 

 
Il personale al 31 dicembre 2024 è aumentato di 226 unità. 

A fronte di 116 cessazioni definitive di personale docente e ricercatore, la politica di reclutamento fa 

registrare un incremento di queste famiglie professionali di 66 unità con un aumento dei professori di I fascia 

di 50 unità, un aumento di 88 unità di quelli II^ fascia, a fronte della contrazione di 53 unità dei ricercatori a 

tempo determinato e di 20 unità di ricercatori a tempo indeterminato, ruolo ad esaurimento in base al nuovo 

assetto legislativo. Per quanto riguarda il personale tecnico-amministrativo, si registra un incremento 

complessivo di 216 unità personale con un aumento rilevante dell’area dei funzionari (ex categoria D, il lieve 

calo dell’area dei collaboratori (ex categoria C) e un leggero aumento dell’area degli operatori (ex categoria 

B). Il personale tecnico-amministrativo a tempo determinato registra un calo di 53 unità.  

Il grafico che segue riporta il peso percentuale delle macro-famiglie professionali dell’Ateneo. Si evidenzia la 

quasi parità tra componente contrattualizzata, considerando il personale tecnico-amministrativo e gli altri 

ruoli, e quella del personale dedicato alla ricerca e alla didattica. 

 

Tipo Ruolo Ruolo Categoria
Nr dip. 

31/12/2022

Nr dip. 

31/12/2023

Nr dip. 

31/12/2024

Delta % 

2024 vs 2023

Differenza 

2024 vs 2023

Professori ordinari 861 932 982 5,4% 50

Professori ordinari a tempo det 4 9 10 11,1% 1

Professori associati 1.472 1.436 1.524 6,1% 88

Ricercatori a tempo det. 647 827 774 -6,4% -53

Ricercatori 192 178 158 -11,2% -20

Totale 3.176 3.382 3.448 2,0% 66

Personale TA a tempo indet. Cat. B/Operatori 192 171 178 4,1% 7

Cat. C/Collaboratori 1343 1290 1288 -0,2% -2

Cat. D/Funzionari 1227 1385 1602 15,7% 217

Cat. EP/Elevate professionalità 167 171 165 -3,5% -6

 Totale 2.929 3.017 3.233 7,2% 216

Personale TA a tempo det. Cat. C/Collaboratori 84 47 14 -70,2% -33

Cat. D/Funzionari 43 76 55 -27,6% -21

Cat. EP/Elevate professionalità 1 1

 Totale 127 123 70 -43,1% -53

Collaboratori linguistici 71 71 71 0,0% 0

Collaboratori linguistici a tempo 

det.
4 5 2 -60,0% -3

Lettori 2 1 1 0,0% 0

Dirigenti (compreso posizioni in 

aspettativa e  DG)
18 18 18 0,0% 0

 Totale 95 95 92 -3,2% -3

6.327 6.617 6.843 3,4% 226

Docenti 

ricercatori

Personale 

Tecnico-

Amministrativo

Altri ruoli

Totale complessivo
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  Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n: 49/2012 

Il Dlgs 49/2012 “Disciplina per la programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio 

e di reclutamento degli atenei” ha previsto indicatori di bilancio al fine di garantire la sostenibilità delle 

attività dell’Ateneo nel medio periodo.  

A legislazione vigente il turn-over per il sistema universitario per il 2024 è al 100%.  

Ai fini delle determinazioni dell’assegnazione di punti organico ad oggi restano confermati gli indicatori 

definiti dal D.lgs. 49/12: “spese di personale”, “indebitamento”, “sostenibilità economico finanziaria”, 

nonché il meccanismo previsto dal D.lgs. 95/2012, che premia la distanza dell’indicatore “spese di personale” 

rispetto al target fissato dal MUR, pari all’80% delle entrate complessive.  

Gli indicatori per il 2023, ultimi dati resi disponibili dal MUR nell’applicativo Proper, presentano i seguenti 

valori:   

• Spese di personale (< 80%): 64,29%   

• Sostenibilità economico finanziaria (> 1): 1,26 

• Indebitamento (< 15%): 1,31%  

Con riferimento all’esercizio 2024, per tali valori invece non è ancora stata aggiornata la procedura 

informatica MUR per la Programmazione del fabbisogno del personale (PROPER), al fine del calcolo e 

certificazione di tali indicatori.  

Si è proceduto quindi a una stima del calcolo degli indicatori 2024, in continuità con le indicazioni ministeriali 

date.  

Di seguito l’andamento degli indicatori nel triennio 2022-2024. 

Spese di personale (<80%) 

 

Sostenibilità economico finanziaria (> 1) 

 

 

 

 INDICATORE DI PERSONALE 2022 2023 2024 

Spese per il personale a carico Ateneo (A)       372.210.526            393.321.023      432.077.712 

FFO (B)       447.621.821            484.600.574      470.199.221 

Programmazione Triennale (C)            3.528.855                3.528.855          2.754.842 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)       125.060.235            123.693.425      129.213.772 

TOTALE (E) = (B+C+D)       576.210.911            611.822.854      602.167.835 

Rapporto (A/E)= < 80% 64,60% 64,29% 71,75%

 INDICATORE SOSTENIBILITA' ECONOMICO FINANZIARIA 2022 2023 2024 

FFO (A)       447.621.821            484.600.574      470.199.221 

Programmazione Triennale (B)            3.528.855                3.528.855          2.754.842 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C)       125.060.235            123.693.425      129.213.772 

Fitti passivi (D)            2.607.957                2.180.736          1.999.363 

TOTALE (E) = (A+B+C-D)       573.602.954            609.642.118      600.168.471 

Spese di personale a carico Ateneo (F)       372.210.526            393.321.023      432.077.712 

Ammortamento mutui (G=capitale + interessi)            9.522.453                2.843.420          4.184.486 

TOTALE (H) = (F+G)       381.732.979            396.164.443      436.262.198 

Rapporto (82% E/H)=>1                      1,23                           1,26                     1,13 
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Indebitamento (< 15%) 

 

 

  Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato e contratti di collaborazione  

Le Pubbliche Amministrazioni assumono esclusivamente con contratti di lavoro subordinato a tempo 

indeterminato, mentre la stipula di contratti di lavoro subordinato a tempo determinato continua ad essere 

condizionata dai vincoli giuridici e da vincoli finanziari. Infatti, il modello di assunzione a tempo indeterminato 

rappresenta lo strumento più coerente con le disposizioni alla base dell’organizzazione delle Pubbliche 

Amministrazioni, vale a dire la determinazione del proprio fabbisogno sulla base delle attività istituzionali che 

sono chiamate a svolgere. Detto fabbisogno si esprime attraverso la definizione delle dotazioni organiche. Le 

assunzioni a tempo indeterminato comportano l’immissione in ruolo del personale e quindi la copertura della 

relativa pianta organica, realizzando così un nesso virtuoso ed effettivo tra dipendenti in servizio e fabbisogno 

reale delle amministrazioni. 

Il quadro giuridico relativo alla stipula di contratti di lavoro subordinato a tempo determinato e i relativi 

vincoli non sono mutati nel corso del 2024 e possono essere riassunti nei seguenti punti:  

a. i contratti di lavoro a tempo determinato possono essere stipulati solo per esigenze di carattere 

esclusivamente temporaneo o eccezionale (art. 36, comma 2, del D.Lgs. 165/2001) in quanto per le 

esigenze connesse con il proprio fabbisogno ordinario le Pubbliche Amministrazioni assumono 

esclusivamente con contratti di lavoro subordinato a tempo indeterminato; 

b. la durata del contratto non può essere superiore ai 3 anni; nel caso di durata inferiore ai 3 anni, sono 

ammesse fino a 5 proroghe senza soluzione di continuità tra contratto originale e contratto prorogato;  

c. per le università sono consentite unicamente assunzioni a tempo determinato i cui oneri non risultino a 

carico del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO), attivati per l’attuazione di progetti di ricerca, di 

innovazione tecnologica e di miglioramento dei servizi anche didattici per gli studenti (L. 266/2005 art. 

1, comma 188). 

Al 31 dicembre 2024 risultavano attivi 72 contratti di lavoro subordinato a tempo determinato, in 

diminuzione rispetto alle unità dell’anno precedente. Come esplicitato nel Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione 2024 - 2026 (PIAO), non è prevista l’attivazione di nuovi contratti a tempo determinato su 

risorse proprie dell’Ateneo. Tale tipologia contrattuale viene utilizzata in risposta a esigenze organizzative e 

di incremento dei volumi di attività strettamente collegate alla numerosità dei progetti di ricerca, come 

avvenuto con il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 

 INDICATORE DI INDEBITAMENTO 2022 2023 2024 

Ammortamento mutui (capitale + interessi)            9.522.453                2.843.420          4.184.486 

TOTALE (A)            9.522.453                2.843.420          4.184.486 

FFO (B)       447.621.821            484.600.574      470.199.221 

Programmazione Triennale (C)            3.528.855                3.528.855          2.754.842 

Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D)       125.060.235            123.693.425      129.213.772 

Spese di personale a carico Ateneo (E)       372.210.526            393.321.023      432.077.712 

Fitti passivi a carico Ateneo (F)            2.607.957                2.180.736          1.999.363 

TOTALE (G) = (B+C+D-E-F)       201.392.428            216.321.095      168.090.759 

Rapporto (A/G)= < 15% 4,73% 1,31% 2,49%
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Rispetto a quanto sopra illustrato, l’Università di Bologna non colloca gli interventi di reclutamento del 

personale a tempo determinato in uno scenario di deroga rispetto ai vincoli di finanza pubblica, in quanto 

l’Ateneo non sostiene tali spese a valere sul Fondo di Finanziamento Ordinario. È pertanto garantito il rispetto 

dei limiti finanziari previsti dalla seguente normativa: 

- Legge 122/2010 - articolo 9, comma 28 (conversione del Decreto legislativo 78/2010) stabilisce che le 

Università possono utilizzare il Fondo di Finanziamento Ordinario per la stipula di contratti con personale 

a tempo determinato e per le collaborazioni coordinate e continuative nel limite del 50% della spesa 

sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Nello stesso articolo è precisato che resta fermo quanto 

previsto dall'articolo 1, comma 188, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 di cui al punto successivo; 

- Legge 266 del 2005 - articolo 1 comma 188 (Legge Finanziaria 2006) stabilisce che per le università (oltre 

che per altri enti specificati) sono fatte comunque salve le assunzioni a tempo determinato ed i contratti 

di collaborazione i cui oneri non risultino a carico del Fondo di Finanziamento Ordinario, attivati per 

l’attuazione di progetti di ricerca, di innovazione tecnologica e di miglioramento dei servizi anche didattici 

per gli studenti. 

Per i contratti di collaborazione si ricorda che gli articoli 5 e 22, commi 8 e 9, del D.Lgs. 75/2017 hanno 

introdotto il divieto per le amministrazioni pubbliche di stipulare contratti di collaborazione che si 

concretizzino in prestazioni di lavoro esclusivamente personali, continuative, con modalità di esecuzione 

organizzate dal committente anche con riferimento ai tempi e al luogo di lavoro. A seguito di una modifica 

introdotta dall'articolo 1, comma 1148, lett. h), della L. 205/2017 (legge di bilancio per il 2018), è stato 

stabilito che il divieto operasse a decorrere dal 1° gennaio 2019 (in luogo del 1° gennaio 2018, data 

originariamente prevista), termine da ultimo ulteriormente prorogato al 1° luglio 2019 dall'articolo 1, comma 

1131, lett. f), della L. 145/2018 (legge di bilancio 2019). 

È possibile la stipula di contratti di lavoro autonomo, occasionale e non, e incarichi libero professionali di 

natura continuativa con professionisti titolari di partita IVA, secondo la disciplina dell'art 2222 e seg. del 

Codice Civile, nel rispetto di quanto previsto dall'art. 7 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dal D.Lgs. 

75/2017. La loro attivazione è vincolata alla verifica di alcuni presupposti di legittimità quali il preliminare 

accertamento dell'impossibilità oggettiva ad utilizzare le risorse umane disponibili e la natura temporanea e 

altamente qualificata della prestazione. Per questi contratti, la Legge richiede che siano preventivamente 

determinati l’eventuale compenso della prestazione, l’oggetto e la durata che non può essere rinnovata ma 

sono eventualmente prorogata, in via eccezionale, al solo fine di completare il progetto stesso. Agli incarichi 

di lavoro libero-professionali con titolari di Partita Iva, si applicano le disposizioni in materia di equo 

compenso previste dalla Legge n. 49 del 21 aprile 2023, prevedendo la corresponsione di un compenso 

proporzionato alla quantità e qualità del lavoro svolto, al contenuto e alle caratteristiche della prestazione 

professionale, nonché conforme ai compensi indicati nei tariffari nazionali vigenti. 

Al 31 dicembre 2024 risultavano attivi 393 contratti di lavoro autonomo, in aumento rispetto ai 331 attivi alla 

fine del 2023. 
 

  Formazione del Personale 

Nel 2024, in linea con la mission degli uffici a presidio della formazione, sono state erogate attività formative 

volte al consolidamento e all’acquisizione di competenze di base, trasversali e tecnico-specialistiche del 

personale tecnico amministrativo (corsi organizzati internamente, accesso alla formazione promossa da enti 

esterni e partecipazione a percorsi di alta formazione quali master, corsi di alta formazione, sia organizzati 

dall’Ateneo sia da altri enti pubblici o privati), anche in considerazione delle linee di sviluppo organizzativo e 
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dei ruoli professionali,  dei processi di mobilità e di inserimento organizzativo del personale neoassunto e 

dell’impatto delle riforme normative sull’organizzazione del lavoro.  

Si evidenziano in particolare i seguenti progetti, per l’impatto in termini di edizioni erogate e di partecipazioni 

registrate:   

- Catalogo della formazione. È stata data continuità al catalogo della formazione avviato nel 2021, con una 

ricca programmazione, volto ad assicurare l’accesso alla formazione da parte di tutto il personale TA e 

attenzione a temi di interesse trasversale. Nel 2024 il Catalogo ha previsto attività formative su: Excel 

(base e intermedio); Word, i principali applicativi di Microsoft 365 Education (Share Point, One Drive, 

Planner, Teams, To Do); sul documento informatico; sul procedimento amministrativo; sui ranking 

accademici nazionali e internazionali, sulla storia della nostra Università, sul processo di accreditamento 

AVA3, su educazione finanziaria, sull’introduzione al lavoro agile, su tematiche valoriali quali l’inclusione, 

il benessere e la trasformazione sostenibile. In tutto sono state erogate 53 edizioni e sono state registrate 

3080 partecipazioni. 

- Formazione a supporto del personale che ha sottoscritto l’accordo di smart working nel 2024. In 

continuità con gli anni precedenti e alla luce del nuovo Regolamento in materia di forme di lavoro a 

distanza emanato dall’Ateneo nel luglio 2024, è stato previsto un percorso articolato in più attività di 

formazione che comprende iniziative per lo sviluppo delle competenze digitali (Microsoft 365 Education) 

per il lavoro, la comunicazione e la collaborazione a distanza rivolte a tutto il personale che sottoscrive 

una qualunque forma di lavoro da remoto (telelavoro con vincolo di tempo, lavoro agile, lavoro 

satellitare) e due corsi di formazione per lo sviluppo delle competenze gestionali (gestione del team e 

gestione del tempo e organizzazione del lavoro) per il personale che sottoscrive un accordo di lavoro 

agile. In tutto sono state programmate 12 edizioni (di cui 3 in continuità con la formazione avviata nel 

2023) per 159 partecipazioni registrate. 

Attività formative per lo sviluppo delle competenze digitali complementari. È stato implementato uno 

specifico piano formativo dedicato, comprensivo di diverse azioni, tra cui molte incluse nel catalogo della 

formazione. Nello specifico, oltre ai corsi inseriti nel Catalogo della formazione di cui sopra, il piano ha 

previsto: 3 moduli formativi sul protocollo informatico, successivi al passaggio alla nuova versione 

dell’applicativo Titulus 5, incluso un modulo sulle funzionalità del cartolario, per complessive 9 edizioni e 

1048 partecipazioni; un corso sulle “Firme elettroniche e loro valore”, per 3 edizioni e 174 partecipazioni; un 

corso Excel avanzato per 3 edizioni e 58 partecipazioni. Infine, è proseguita per tutto il personale TA e CL la 

formazione per lo sviluppo delle competenze digitali promossa sulla piattaforma Syllabus della Funzione 

Pubblica, comprensivo di un assessment per l’autovalutazione delle competenze digitali complementari e di 

un catalogo di corsi in e-learning, assegnati sulla base delle risultanze dell’assessment, che ha registrato in 

tutto 832 partecipazioni.  

- Formazione in ambito contabile. È stato erogato il corso “Principi di contabilità economico patrimoniale 

e gestione del processo di bilancio nell’Ateneo di Bologna”, rivolto al personale impiegato in ambito 

contabile che non ha partecipato a corsi teorici di contabilità generali proposti in passato, con particolare 

attenzione a quello neoassunto. Sono stati inoltre erogati corsi sull’utilizzo delle funzionalità UGOV in 

merito ai seguenti moduli: contabilità base; progetti; compensi; missioni. Complessivamente sono state 

erogate 13 edizioni e registrate 389 partecipazioni.  

- Formazione sui processi di assicurazione della qualità di Ateneo, in ottica AVA3. Sono stati progettati 4 

percorsi formativi, rivolti al personale docente e amministrativo a vario titolo coinvolto nella 

progettazione e gestione dell’assicurazione della qualità a livello di Corso di Studio, Dottorato e 

Dipartimento. Nel complesso sono stati erogati 13 seminari e registrate 1.647 partecipazioni.  
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- Formazione per il personale delle filiere tecniche dei dipartimenti. È stato predisposto un piano 

formativo in ambito tecnico specialistico con il coinvolgimento dei referenti della formazione individuati 

dai coordinatori gestionali di laboratori dei dipartimenti, che ha visto l’erogazione di 11 corsi di 

formazione e 69 partecipazioni. 

- Attività formative per lo sviluppo delle competenze linguistiche – lingua inglese. È stata data continuità 

al progetto Alphabet per lo sviluppo delle competenze della lingua inglese, dal livello A al livello B1+, con 

l’erogazione di complessive 16 edizioni dei corsi di diverso livello. È stata riproposta la formazione “one 

to one” di 10 o più ore al personale coinvolto nell’Alleanza Una Europa o in altri progetti di rilevanza 

strategica per l’Ateneo (30 partecipazioni). A partire dal 15 febbraio 2023 il personale tecnico-

amministrativo ha avuto accesso alla piattaforma Speexx per l’apprendimento sincrono e asincrono delle 

lingue europee più parlate. L’inglese ha registrato il tasso di fruizione più elevato, seguito dallo spagnolo, 

francese, tedesco, italiano per stranieri e infine portoghese. I colleghi iscritti hanno complessivamente 

superato 460 livelli di apprendimento (parametrazione in analogia al quadro europeo CEFR) in particolare 

della lingua inglese, oltre a francese spagnolo e tedesco, per un totale di 22.000 ore di formazione fruite 

e 2700 partecipazioni a sessioni di gruppo. La media di ore per dipendente è stata di 13,5 ore. Il 28% del 

personale TA ha inoltre esteso ad uno o due familiari l’utilizzo della piattaforma in e-learning. Il sondaggio 

somministrato alla fine del primo anno ha evidenziato chiaramente che l’utilizzo della piattaforma ha 

consentito al personale che non è in grado di seguire corsi di formazione linguistica ad orari predefiniti 

di potersi comunque formare. Sono stati inoltre proposti tre webinar su temi di interesse trasversale 

(communicating clearly and effectively, lifelong learning, emotional intelligence, che hanno registrato 

una fruizione media di 180 persone ad evento.  

- Ciclo di seminari sul tema “Gestire al meglio le richieste di lavoro”, realizzato in linea con il Piano di 

azioni positive proposto dal CUG. Sono stati erogati tre seminari, in due edizioni ciascuno, a cui hanno 

partecipato 873 persone, tra personale TA, CEL, docente, ricercatore, dottorandi, assegnisti, docenti a 

contratto; tutor didattici. È stata inoltre proposta una edizione di un seminario sugli stessi temi al 

personale con incarico di responsabilità gestionale, che ha registrato 184 partecipazioni.  

- Seminario “Le diverse forme della violenza di genere”, realizzato in collaborazione con il CUG e con 

l’Osservazione di ricerca sul femminicidio, rivolto a tutto il personale (TA, CEL, docente/ricercatore; 

dottorandi; assegnisti; docenti a contratto; tutor didattici) a cui hanno partecipato 454 persone.  

- Formazione per il personale docente e ricercatore. Sono state erogate alcune iniziative rivolte 

specificatamente al personale docente e ricercatore. In particolare, si segnala il “Ciclo di incontri per 

direttori e direttrici di dipartimento e le/i loro vice”, promosso con la finalità di fornire un supporto al 

ruolo di direttore e favorire la condivisione e il confronto rispetto ad alcuni temi rilevanti ai fini della 

gestione (sistema sicurezza; gestione del personale; assegnazione e gestione degli spazi; funzionamento 

degli organi collegiali; gestione contabile e programmazione economico-patrimoniale). Il percorso è stato 

articolato in 5 incontri per 108 partecipazioni tra direttori e vicedirettori, oltre che 48 partecipazione da 

parti di RAGD. È stato inoltre promosso un percorso rivolto ai 170 ricercatori/rici a tempo determinato, 

assunti nel periodo agosto 2023 – ottobre 2024, con la finalità di fornire informazioni utili ad inquadrare 

il contesto dell’Ateneo, a delineare le caratteristiche del profilo contrattuale, nella prospettiva di 

promuovere una maggiore conoscenza dei servizi offerti a supporto dell’attività di didattica, ricerca e 

terza missione nonché a promuovere il senso di appartenenza all’organizzazione. L’attività si è svolta in 

una singola edizione in presenza, per la quale si è reso necessario il supporto tecnico audio-video per la 

produzione e post-produzione di registrazioni video, rese disponibili sulla intranet di Ateneo per la 

fruizione asincrona.  
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Contestualmente si è data continuità nella valorizzazione di alcuni progetti volti a potenziare le competenze 

ad elevato contenuto professionale e a sostenere i percorsi di internazionalizzazione dell’Ateneo, anche con 

opportunità di svolgimento di stage all’estero (sia in paesi UE che ExtraUE). Più in particolare è continuato 

l’investimento per favorire l’accesso del personale tecnico-amministrativo a master e a corsi di alta 

formazione promossi dall’Ateneo o da enti esterni pubblici o privati (circa 45 accessi all’alta formazione 

avviata nel 2024), nonché l’accesso alla formazione esterna per ambiti di competenza tecnico-specialistici 

(sono state gestite indicativamente 900 richieste di formazione presso enti esterni). Il costo per la 

partecipazione alla formazione in ambito appalti di circa un centinaio di colleghi è gravato su un vincolo 

extrabudget di Ateneo (fondo incentivi, quota 20% del 2% incentivi) per un valore di circa 50.000 euro). 

 

In tutto sono stati erogati 577 corsi di formazione per complessive 832 edizioni, per un totale di circa 11.986 

ore di formazione erogate e circa 28.000 partecipazioni registrate (i dati sono comprensivi anche della 

formazione erogata in ambito salute e sicurezza dal Centro di Ateneo per la tutela della salute e sicurezza, 

confluito nel 2025 in ABESS). 

 

1.5. Analisi di bilancio 

L’analisi di bilancio secondo la metodologia per indici esposta nel presente capitolo è strutturata come 

segue:  

- analisi patrimoniale e finanziaria, attraverso la riclassificazione degli stati patrimoniali 2023 e 2024 

secondo il criterio del tempo di ritorno in forma liquida, in valori assoluti e percentuali, e analisi della 

composizione degli attivi e passivi e relativa analisi di correlazione; 

- analisi economica, riclassificazione comparativa dei conti economici 2023 e 2024 secondo un criterio 

funzionale, in valori assoluti e percentuali. 

In particolare, si riporta il set di indici che saranno calcolati per il triennio 2022-2024. 

 

Analisi patrimoniale e finanziaria

Categoria Indice

Indice di rigidità (Attivo fisso/Capitale investito)%

Indice di elasticità (Attivo circolante/ Capitale 

investito)%

Indice di autonomia finanziaria (Patrimonio netto/ 

Capitale di finanziamento)%

Categoria Indice

Quick Ratio (liquidità /pass.corrente(debiti a bt))

Posizione Finanziaria netta (liquidità-mutui e debiti 

verso banche)
Indica il livello di indebitamento finanziario dell'ateneo

debiti finanziari netti/patrimonio netto %

Indice di onerosità del capitale di credito (Return on 

debt) (Oneri finanz./Mutui e deb.vs banche)

Categoria Indice

Finanziamento dell'attivo 

circolante

Quoziente di disponibilità (Attivo 

circolante/pass.correnti)
Indica la solvibilità dell'Ateneo nel breve termine

Quoziente di struttura primario (Patrimonio 

netto/Attivo fisso)

Quoziente di struttura secondario (Patrimonio netto+ 

Passività consolidate/Attivo fisso)

Composizione dell'attivo 

e del passivo

Equilibrio finanziario e 

risorse

Esprime la solidità dell'Ateneo e quindi la capacità di finanziare gli 

investimenti fissi con capitale proprio e passività permanenti

Indica la solidità patrimoniale dell'Ateneo indicando quanta parte 

dell'attivo è sostenuta dal capitale proprio

Misura la capacità dell'Ateneo di far fronte ai debiti a breve termine 

con le disponibilità liquide

Indica il livello di indebitamento fiananziario dell'Ateneo e la sua 

dipendenza da capitale esterno

Indica la capacità dell'ente di fronteggiare eventuali situazioni 

impreviste

Indica la capacità dell'ente di fronteggiare eventuali situazioni 

impreviste

Indica l'onere medio sostenuto dall'ateneo per i finanziamenti di 

terzi

Esprime la solidità dell'Ateneo e quindi la capacità di finanziare gli 

investimenti fissi con il capitale proprioFinanziamento dell'attivo 

fisso
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  Analisi patrimoniale e finanziaria 

L’analisi patrimoniale-finanziaria è volta sia ad indagare la composizione verticale degli impieghi e delle fonti, 

sia la correlazione quantitativa, qualitativa e temporale tra i primi e le seconde, al fine di valutare 

principalmente l’equilibrio fra attività e passività e la capacità dell’Ateneo di rispondere in modo tempestivo 

agli impegni assunti. 

Si riporta innanzitutto una riclassificazione sintetica degli stati patrimoniali 2022, 2023 e 2024 con criterio 

finanziario, sulla base della quale saranno calcolati gli indici illustrati. In particolare: 

- le attività (impieghi) vengono distinte in base alla velocità di circolazione, ossia al loro tempo di ritorno in 

forma liquida; 

- le passività (fonti) vengono distinte in base al tempo di estinzione, ossia alla loro scadenza effettiva.  

 

Analisi economica

Categoria Indice Descrizione

proventi propri/totale proventi %

proventi da didattica/ totale proventi propri %

proventi da ricerca commissionata e trasf.tecnol. / 

totale proventi propri %

proventi da ricerca con finanz.competitivi / totale 

proventi propri %

Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) / totale 

proventi propri %

Categoria Indice

costo del personale/ totale costi operativi %

costo diretto per sostegno agli studenti e diritto allo 

studio/ totale costi operativi %

ammortamenti imm. materiali/ totale costi operativi % Indice che determina quanto sia infrastrutturato l'ateneo

Composizione proventi 

Composizione costi 

operativi

Indica quanta parte dei costi sono stati sostenuti per il sostegno agli 

studenti e diritto allo studio

Indice di rigidità dei costi: incidendenza del costo del personale sul 

totale dei costi operativi dell'Ateneo

Indica la capacità dell'Ateneo di generare proventi autonomamente

Indica l'incidenza dei proventi da contribuzione studentensca sul 

totale dei proventi

Indica la capacità dell'Ateneo di attrarre risorse dal mercato 

Indica la capacità dell'Ateneo di attirare risorse per la ricerca 

partecipando a bandi per finanziamenti competitivi

Indica l'incidenza del principale trasferimento garantito dal 

Ministero sul totale dei proventi dell'Ateneo

IMPIEGHI 2024 inc. % 2023 inc. % 2022 inc. %

ATTIVO FISSO (AF) 640.732.388           33,4% 587.539.643     30,6% 559.069.209     32,9%

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 70.525.181              3,7% 60.083.193        3,1% 53.070.782        3,1%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 568.440.450           29,6% 525.622.683     27,4% 504.185.577     29,6%

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.766.757                0,1% 1.833.767          0,1% 1.812.850          0,1%

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 1.357.456.325        70,8% 1.330.925.603  69,4% 1.141.813.779  67,1%

LIQUIDITA' DIFFERITE 411.370.470 21,4% 442.051.515 23,0% 338.753.985 19,9%

LIQUIDITA' IMMEDIATE 946.085.855 49,3% 888.874.088 46,3% 803.059.793 47,2%

CAPITALE INVESTITO (CI) 1.998.188.713        100% 1.918.465.246  100% 1.700.882.988  100%

FONTI 2024 inc. % 2023 inc. % 2022 inc. %

MEZZI PROPRI (MP) 515.192.380 28,0% 501.295.103 27,2% 435.539.834 25,6%

FONDO DI DOTAZIONE + PATRIMONIO VINCOLATO 320.435.408 17,4% 292.319.129 15,9% 275.589.084 16,2%

PATRIMONIO NON VINCOLATO (con Risultato di es.) 194.756.972 10,6% 208.975.973 11,3% 159.950.750 9,4%

PASSIVITA' CONSOLIDATE (PCons) 475.375.335 25,8% 367.488.947 20,0% 402.349.722 23,7%

FONDI RISCHI ED ONERI + TFR 76.596.497 4,2% 76.718.891 4,2% 65.161.302 3,8%

MUTUI oltre l'esercizio 123.277.570 6,7% 127.603.753 6,9% 129.847.948 7,6%

RISCONTI PER CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 275.501.268 15,0% 239.885.194 13,0% 207.340.473 12,2%

PASSIVITA' CORRENTI (PCorr) 1.007.620.998 54,7% 972.962.305 52,8% 862.993.431 50,7%

MUTUI E DEBITI VERSO BANCHE entro l'esercizio 4.330.359 0,2% 2.247.554 0,1% 897.003 0,1%

DEBITI 105.667.094 5,7% 92.597.654 5,0% 87.531.459 5,1%

RISCONTI PASSIVI 897.623.545 48,7% 878.117.097 47,7% 774.564.969 45,5%

CAPITALE DI FINANZIAMENTO (CF) 1.998.188.713        100% 1.841.746.355  100% 1.700.882.988  100%

COMPARAZIONE TEMPORALE STATI PATRIMONIALI SINTETICI RICLASSIFICATI AL 31/12

(valori assoluti e percentuali)
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Si riporta di seguito una diversa rappresentazione dei medesimi valori di Stato Patrimoniale riclassificato 

mettendo in evidenza la correlazione fonti e impieghi. 

 

La tabella di cui sopra mostra come l’Ateneo di Bologna presenta un equilibrio nella struttura tra fonti e 

impieghi: 

- a una struttura delle fonti con un peso preponderante di passività correnti corrisponde una liquidità 

sufficiente (anzi superiore) per onorare i debiti in scadenza entro dodici mesi (equilibrio finanziario), 

- si evidenza, inoltre, un mantenimento di patrimonio - mezzi propri e passività consolidate - congruo 

rispetto all’attivo immobilizzato, ossia rispetto agli investimenti necessari allo svolgimento delle 

finalità istituzionali (equilibrio patrimoniale). 

Di seguito, il calcolo degli indici di composizione, di equilibrio finanziario e di finanziamento dell’attivo 

illustrati all’inizio del presente paragrafo 1.5. 

 

L’Università di Bologna presenta complessivamente dei valori buoni per gli indici di elasticità e rigidità, anche 

se dal 2023 al 2024 vi è un decremento sull’indice di elasticità e un incremento sull’indice di rigidità, che fa 

ritornare i valori in linea con i valori 2022. L’alto grado di elasticità dimostra la capacità dell’ente di affrontare 

eventuali imprevisti. 

L’indice di autonomia finanziaria segnala la solidità patrimoniale dell’Ateneo, indicando il contributo 

percentuale del capitale proprio sul totale delle fonti con cui l'Ateneo finanzia i propri investimenti. L’indice 

2024 è pari al 25,8%, in lieve decremento rispetto al 2023. Il valore tra compreso tra 20-30% è da considerarsi 

molto buono. 

 

ATTIVO 2024 2023 2022 PASSIVO 2024 2023 2022

AF Attivo Fisso 640.732.388 587.539.643 559.069.209 MP Mezzi propri 515.192.380       501.295.103 435.539.834

II
IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI
          70.525.181 60.083.193 53.070.782

IM
IMMOBILIZZAZIONI 

MATERIALI
        568.440.450 525.622.683 504.185.577

IF
IMMOBILIZZAZIONI 

FINANZIARIE
             1.766.757 1.833.767 1.812.850 Pcons Passività consolidate        475.375.335 444.207.838 402.349.722

AC Attivo circolante 1.357.456.325 1.330.925.603 1.141.813.779 Pcorr Passività correnti     1.007.620.998 972.962.305 862.993.431

LD LIQUIDITÀ DIFFERITE 411.370.470       442.051.515 338.753.985

LI LIQUIDITÀ IMMEDIATE 946.085.855       888.874.088 803.059.793

CI CAPITALE INVESTITO 1.998.188.713  1.918.465.246 1.700.882.988 CF
 CAPITALE DI 
FINANZIAMENTO 

1.998.188.713  1.918.465.246  1.700.882.988  

Indici di composizione dell'attivo e del passivo 202 4 2023 2022
Indice di rigidità (Attivo fisso/Capitale investito)% 32,1% 30,6% 32,9%

Indice di elasticità (Attivo circolante/ Capitale investito)% 67,9% 69,4% 67,1%

Indice di autonomia finanziaria (Patrimonio netto/ Capitale di finanziamento)% 25,8% 26,1% 25,6%

Indici di equilibrio finanziario 2024 2023 2022
Quick Ratio (liquidità /pass.corrente(debiti)) 8,6                      9,4                      9,1                      

Posizione Finanziaria netta (liquidità-mutui e debiti verso banche) 818.477.925       759.022.781       672.314.842       

debiti finanziari netti/patrimonio netto % 24,8% 25,9% 29,8%

Indice di onerosità del capitale di credito (Return on debt) 
(Oneri finanz./Mutui e deb.vs banche)

1,5% 1,5% 0,6%
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Il quick ratio è un indicatore finanziario della liquidità dell’ente. In particolare, indica la capacità dell'ente a 

“soddisfare” i debiti a breve e medio termine mediante la liquidità disponibile (cassa e banche) o con i crediti 

a breve e medio termine. Per l’Ateneo tale indice è positivo ma in lieve decremento rispetto al 2023. Si rileva 

comunque una buona situazione finanziaria. 

La posizione finanziaria netta evidenzia una solvibilità dell’ente molto buona e mette in luce come la liquidità 

dell’Ateneo riesce a far fronte più che positivamente ai debiti finanziari. 

L’indice di indebitamento calcolato come rapporto tra debiti finanziari e patrimonio netto verifica il livello 

dipendenza dell’Ateneo da ricorso a mezzi di indebitamento. Il valore 2024, pari a 24,8%, rappresenta un 

rapporto ottimale in quanto la maggior parte dell’attività dell’Ateneo è finanziata attraverso patrimonio 

netto dell’Ente. 

L’indice di onerosità del capitale di credito è molto basso, in quanto gli accordi di mutuo stipulati dall’Ateneo 

(si veda dettaglio al paragrafo Mutui e debiti verso banche al cap.5.8 Debiti), prevedono il sostenimento dei 

costi degli interessi passivi su mutuo solo in relazione ai tiraggi effettivamente fruiti nei singoli esercizi 

rispetto la complessiva linea di credito aperta. 

 

 

Il quoziente di disponibilità o Capitale Circolante Netto (CCN) è pari a 1,3 (è positivo se maggiore di 1) 

mostrando la capacità dell’Ateneo di rispettare i propri obblighi verso terzi (di rispettare i debiti) con la 

propria liquidità corrente, immediata o differita.  

Il quoziente di struttura primario pari a 0,8 (inferiore a 1) indica come il capitale proprio non sia del tutto 

sufficiente a coprire gli impieghi durevoli dell’Ateneo, ma necessiti anche di finanziamenti da terzi. Tale valore 

compreso tra 0 e 1 non è da considerarsi uno squilibrio in quanto l’equilibrio patrimoniale è più 

correttamente illustrato dal quoziente di struttura secondario, che mostra invece un grado di copertura degli 

impieghi durevoli di 1,5 mediante le passività permanenti in linea nel triennio 2022-2024.  

 

  Analisi economica 

L’obiettivo principale dell’analisi economica è quello di trarre informazioni sulla struttura del conto 

economico, mediante il calcolo di indici di composizione dei proventi e dei costi, al fine di analizzare le 

componenti positive e negative del conto economico per misurare la loro incidenza sul totale di proventi e 

costi complessivi. 

Si riporta di seguito l’analisi di composizione assoluta e percentuale del Conto Economico, con confronto 

temporale sul triennio 2022-2024 

Indici di finanziamento dell'attivo e del passivo 20 24 2023 2022
Quoziente di disponibilità (Attivo circolante/pass.correnti) 1,3                      1,4                      1,3                      

Quoziente di struttura primario (Patrimonio netto/Attivo fisso) 0,8                      0,9                      0,8                      

Quoziente di struttura secondario (Patrimonio netto+Passività 
consolidate/Attivo fisso)

1,5                      1,6                      1,5                      
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Il risultato di esercizio 2024 ammonta a 16.230.626 euro. Il risultato di gestione si è determinato in ragione 

dei seguenti eventi: 

- effetto netto della registrazione di proventi non finalizzati nel corso dell’esercizio 2024 che ha 

evidenziato complessivamente minori proventi rispetto alla programmazione; 

- recupero a bilancio di risorse derivanti dalle misure di razionalizzazione attuate con riferimento a 

contratti di Programmazione Didattica (docenze a contratto principalmente).  

- scostamenti di budget esercizio 2024 sulle assegnazioni delle Aree dirigenziali (minori costi su alcuni 

ambiti di gestione, come utenze e personale) e margini di progetti conclusi; 

- scostamenti di budget relativi a risorse non utilizzate dai Dipartimenti e Altre strutture a valere su 

finanziamenti di ateneo; 

- stanziamenti di risorse deliberati per interventi a carattere pluriennale a favore delle Strutture di 

Ateneo, che pertanto a fine esercizio 2024 evidenziano uno scostamento per le quote di competenza 

futura, che dovrà essere riconosciuto ad integrazione della gestione contabile 2025 per dare continuità 

agli interventi deliberati. 

2024
 Inc. % 
su POT 2023

 Inc. % 
su POT 2022

 Inc. % su 
POT 

Proventi didattica 130.158.273 14% 131.610.740 14% 134.624.557 15%

Proventi da ricerche commissionate e 

trasf.tecnologico
23.309.458 3% 14.321.227 2% 19.830.076 2%

Proventi ricerca con finanziamenti competitivi 101.134.203 11% 95.004.381 10% 86.095.385 10%

Proventi da Contributi dallo Stato - FFO 522.147.976 56% 573.089.910 60% 497.566.844 57%

Proventi da Contributi 118.869.160 13% 115.981.584 12% 109.929.807 13%

Proventi per gestione diretta interventi per il  diritto 

al lo studio
0 0% 0 0% 0 0%

Altri proventi  e voci minori 29.233.252 3% 23.477.570 2% 28.722.173 3%

Variazione rimanenze 0 0% 0 0% 0 0%

Incrementi per lavori interni 6.434 0% 16.299 0% 86.829 0%

PROVENTI OPERATIVI TOTALI (POT ) 924.858.758      100% 953.501.711  100% 876.855.671  100%
Costi  del personale dedicato alla ricerca e alla 

didattica
368.270.171 40% 330.897.479 35% 308.290.841 35%

Costi  del personale dirigente e tecnico amministrativo 145.624.170 16% 138.268.065 15% 128.788.842 15%

Costi  per sostegno agli studenti e diritto allo studio 128.662.886 14% 123.828.717 13% 113.039.252 13%

Costi  per  l 'attività editoriale 1.901.007 0% 1.668.334 0% 1.931.154 0%

Costi  per trasferimenti  a partner di  progetti coordinati 25.087.398 3% 41.893.002 4% 34.916.449 4%

Costi  per acquisti 20.268.258 2% 19.948.980 2% 18.692.845 2%

Cssti  per acquisto di  servizi  e col laborazioni tecnico 

gestional i
88.980.638 10% 81.089.052 9% 85.073.933 10%

Costi  di acc.to fondi rischi e oneri  e svalut.crediti 18.820.895 2% 28.550.788 3% 18.995.009 2%

Costi  per godimento beni di terzi 6.994.892 1% 6.333.214 1% 6.355.163 1%

Costi  di amm.to immob. Imm./Mat. 32.284.062 3% 26.216.477 3% 23.783.616 3%

Costi  generali 43.766.569 5% 61.140.864 6% 37.354.265 4%

COSTI OPERATIVI TOTALI 880.660.945      95% 859.834.972  90% 777.221.368  89%
REDDITO OPERATIVO O EBIT (RO) 44.197.812        5% 93.666.739    10% 99.634.303    11%

SALDO AREA FINANZIARIA 421.156 0% 828.316 0% -551.193 0%

SALDO AREA EXTRACARATTERISTICA 0 0% 0 0% 0 0%

SALDO AREA STRAORDINARIA -270.533 0% -107.898 0% -26.072 0%

REDDITO LORDO D'ESERCIZIO (RL) 44.348.436        5% 94.387.157    10% 99.057.038    11%

SALDO AREA FISCALE 28.117.810 3% 26.336.868 3% 24.533.201 3%

RISULTATO DI ESERCIZIO (RN) 16.230.626        2% 68.050.289    7% 74.523.837    8%

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
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Si rimanda al paragrafo 5.5 Patrimonio Netto (A) – III Patrimonio non vincolato del presente documento, per 

un maggior approfondimento sulle determinanti del Risultato di esercizio 2024 e gli eventuali vincoli di 

finalizzazione. 

 

Di seguito, le principali evidenze relative agli indici di composizione di proventi e costi operativi. 

 

I proventi propri, che costituiscono le entrate caratteristiche degli atenei nei principali ambiti di intervento 

(didattica, ricerca e trasferimento tecnologico), hanno un valore per il 2024 pari al 27,5% sul totale proventi 

e rappresentano la capacità dell’Ateneo di attrarre risorse autonomamente, di cui: 

- i proventi per la didattica rappresentano il 14,1% del totale dei proventi operativi. Per un dettaglio del 

sistema contributivo si rimanda al paragrafo 1.3 e per una illustrazione delle voci che compongono i 

proventi per la didattica si rimanda al capitolo 6.1; 

- i proventi da ricerca commissionata e trasferimento tecnologico che derivano da contratti di natura 

commerciale (con controprestazione) relative ad attività di ricerca, di consulenza e convenzioni di ricerca 

per conto terzi rappresentano l’2,5% del totale dei proventi operativi; 

- i proventi da ricerca con finanziamenti competitivi – ossia finanziamenti ottenuti con partecipazioni a 

bandi e/o procedure di valutazione comparativa – rappresentano il 10,9% del totale dei proventi. 

Il Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) rappresenta – come per tutti gli Atenei – la principale fonte di 

finanziamento, rappresentando per l’Ateneo di Bologna il 56,5% del totale dei proventi operativi. 

 
 

I costi del personale sono pari al 58,4% del totale costi operativi e rappresentano uno dei principali costi fissi 

per un’università, mostrando un rilevante grado di rigidità cui l’Ateneo deve far fronte annualmente. 

Gli ammortamenti derivanti da immobilizzazioni materiali e immateriali sono pari al 3,7% dei costi operativi 

e rappresentano le scelte di investimento operate dall’Ateneo nei precedenti esercizi. 

I costi del personale e gli ammortamenti rappresentano una quota parte rilevante dei costi fissi dell’Ateneo 

e mostrano un andamento crescente nel corso degli esercizi. 

I costi per sostegno agli studenti e diritto allo studio sono pari al 14,6% e rappresentano le scelte di politiche 

a favore della popolazione studentesca effettuate nei vari esercizi. 

 

L’analisi proposta potrà essere ampliata nei prossimi esercizi sulla base di una puntuale riclassificazione dei 

costi fissi/variabili. 

 

Indici di composizione dei proventi 2024 2023 2022
proventi propri/totale proventi % 27,5% 25,3% 27,4%

proventi da didattica/ totale proventi propri % 14,1% 13,8% 15,4%

proventi da ricerca commissionata e trasf.tecnol. / totale proventi propri % 2,5% 1,5% 2,3%

proventi da ricerca con finanz.competitivi / totale proventi propri % 10,9% 10,0% 9,8%

Fondo di Finanziamento Ordinario -FFO / totale proventi propri % 56,5% 60,1% 56,7%

Indici di composizione dei costi operativi 2024 2023 2 022

costo del personale/ totale costi operativi % 58,4% 54,6% 56,2%

costo diretto per sostegno agli studenti e diritto allo studio/ totale costi 
operativi %

14,6% 14,4% 14,5%

ammortamenti immob.mat e immat./ totale costi operativi % 3,7% 3,0% 3,1%
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1.6. Mission e attività istituzionali dell’Ateneo 

L’Alma Mater Studiorum - Università di Bologna è un Ateneo multicampus che si articola nelle sedi di Bologna, 

Cesena, Forlì, Ravenna, Rimini. 

L’Ateneo di Bologna si attiene alle indicazioni definite dalla legge che ha sancito l’autonomia didattica, 

scientifica, organizzativa, finanziaria e contabile delle università italiane L.168/89 che all’art. 6, comma 4 

recita: “Le università sono sedi primarie della ricerca scientifica e operano, per la realizzazione delle proprie 

finalità istituzionali, nel rispetto della libertà di ricerca dei docenti e dei ricercatori nonché dell’autonomia di 

ricerca delle strutture scientifiche;” al comma 5 prosegue “ ..[esse] provvedono all’istituzione, organizzazione 

e funzionamento delle strutture didattiche, di ricerca e di servizio, anche per quanto concerne i connessi 

aspetti amministrativi, finanziari e di gestione”. 

Come anche richiamato nel Piano Integrato di Ateneo, Alma Mater si fonda su una vocazione alla formazione 

e alla ricerca che costituiscono i due fondamenti della sua vita e della sua autonomia. A questi, si accompagna 

una terza missione: l’esigenza di mantenere un vitale rapporto di confronto e di scambio con l’intera società 

e con il mondo del lavoro. Alma Mater, grazie alla sua struttura di Multicampus, può agire su un territorio 

molto vasto, e grazie alla sua vocazione internazionale è in rapporto con le più importanti università del 

mondo, in un continuo scambio di studenti e docenti. 

Si riportano di seguito una sintesi delle principali attività condotte dall’Amministrazione Generale a supporto 

delle mission di Ateneo, Formazione, Ricerca e terza Missione, e delle principali attività relative ai servizi 

trasversali di supporto come Servizi informativi, Servizi Bibliotecari, Servizi logistici e gestione spazi, Edilizia e 

Sostenibilità, Appalti e Approvvigionamenti e Area Medica. 

 

 Didattica e Internazionalizzazione 

L’Area dell’Amministrazione generale a supporto della didattica e dell’internazionalizzazione è 

prioritariamente l’Area Formazione e Dottorato (AFORM). 

A seguire le principali attività e risultati. In particolare, i dati illustrati hanno come fonte dati il Data 

Warehouse di Ateneo e l’applicativo di Programmazione didattica con aggiornamento dati al 26/03/2025. 

Nel corso del 2024 l’Area della Formazione e Dottorato ha proseguito nelle sue attività di presidio 

all’organizzazione dei servizi necessari per assicurare l’efficienza e l’efficacia dell’offerta formativa per tutti i 

cicli di istruzione previsti dal sistema universitario e di assicurazione della qualità dell’offerta formativa. 

L’offerta formativa presenta complessivamente, nell’anno accademico 2024/2025, 262 corsi di studio di cui 

104 lauree triennali, 144 lauree magistrali e 14 lauree magistrali a ciclo unico. 

La tabella che segue deriva dalla Programmazione Didattica delle attività formative erogate nell’ultimo 

triennio accademico riassume quindi per ciascun Campus i Corsi di studio attivi in quel periodo, inclusi quelli 

ad esaurimento. 

 

Campus Sede 
Didattica 

2022/2023 2023/2024 2024/2025 

L LMCU LM totale L LMCU LM totale L LMCU LM totale 

Bologna 69 9 98 176 71 9 101 181 71 8 103 182 

Cesena 9 1 9 19 9 1 9 19 9 1 9 19 

Forlì 7 1 12 20 8 1 12 21 8 1 13 22 

Ravenna 8 3 8 19 8 3 8 19 8 3 8 19 
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Rimini 8 1 10 19 8 1 11 20 8 1 11 20 

Totale 101 15 137 253 104 15 141 260 104 14 144 262 

Didattica - Offerta formativa: corsi attivi (da Programmazione Didattica) 

Le rilevazioni sul numero complessivo di iscritti/e forniscono un trend in lieve incremento.  

La tabella seguente mostra i dati relativi ai valori degli studenti iscritti nell’ultimo triennio (a.a. 2022/2023–

2024/2025), illustrando la composizione della popolazione studentesca suddivisa per Campus. 

Campus Sede 
Didattica 

2022/2023 2023/2024 2024/2025 

N. Iscritti 
Di cui regolari 

(%) 
N. Iscritti 

Di cui regolari 
(%) 

N. Iscritti 
Di cui regolari 

(%) 

Bologna 69.430 78,0 68.809 77,2 68.617 77,3 

Cesena 4.977 78,5 5.034 78,6 5.038 79,3 

Forli 6.530 84,0 6.779 83,7 6.932 85,5 

Ravenna 3.961 78,6 4.012 78,7 4.172 81,0 

Rimini 5.100 81,9 4.851 81,6 4.772 81,7 

Totale 89.998 78,7 89.485 78,1 89.531 78,5 

Didattica - Trend iscrizioni per anno accademico e Campus 

La tabella seguente mostra invece l’andamento degli immatricolati nell’ultimo triennio, includendo sia i corsi 

di primo ciclo e ciclo unico che quelli di secondo ciclo. Si evidenza anche la percentuale nei vari anni di 

studenti internazionali (individuati per cittadinanza non italiana e/o titolo precedente estero).  

Il trend degli immatricolati registra un incremento sia del numero totale di immatricolati sia di quello relativo 

agli studenti internazionali. 

Campus Sede 
Didattica 

2022/2023 2023/2024 2024/2025 

n. 
immatricolati 

Di cui stranieri 
(%) 

n. 
immatricolati 

Di cui stranieri 
(%)  

n. 
immatricolati 

Di cui stranieri (%) 

Bologna 20.230 9,3 19.751 11,6 20.007 12,6 

Cesena 1.581 8,4 1.530 9,0 1.580 9,6 

Forlì 2.079 10,9 2.412 10,1 2.354 10,8 

Ravenna 1.132 13,8 1.167 21,8 1.313 28,8 

Rimini 1.663 20,4 1.518 23,5 1.575 21 

Totale 26.685 10,3 26.378 12,4 26.829 13,6 

Assegni di tutorato a supporto della didattica 

Il D.M. n. 809/2023 ha assegnato all’Ateneo di Bologna una quota di Fondo Giovani pari a € 620.992,00 

specificamente destinata al sostegno degli studenti attraverso la misura degli assegni di tutorato. Gli assegni 

di tutorato sono un beneficio destinato a studenti iscritti, per l’anno accademico di riferimento, ai corsi di 

Laurea Magistrale e agli ultimi due anni dei corsi di Laurea Magistrale a Ciclo Unico, a un Dottorato di ricerca 

o a una Scuola di Specializzazione. Il beneficio è disciplinato dal Decreto Ministeriale 198/03 e dal 

Regolamento di Ateneo emanato con D.R. 869/2015 prot. 67511 del 31/08/2015. 

Il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 30/04/2024, ha fissato l’importo orario degli assegni di 

tutorato per gli iscritti all’anno accademico 2024-2025 in 11,00 euro netti, dando continuità alla decisione 

assunta lo scorso anno di incrementare l’importo per adeguarlo all’aumento del costo della vita. 

Sono stati confermati, inoltre, i vincoli di destinazione e attività previste: una quota pari ad almeno il 20% 

delle risorse sarà utilizzata per assegni di tutorato destinati a attività di accoglienza degli studenti 
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internazionali; una quota pari ad almeno il 20% delle risorse sarà utilizzata per assegni di tutorato da dedicare 

all’individuazione e al supporto degli studenti che incontrano difficoltà nel regolare iter di studio. 

 

Internazionalizzazione della didattica 

Nel corso del 2024, l’Area Formazione e Dottorato ha svolto attività volte a promuovere il processo di 

internazionalizzazione dell’Ateneo, sintetizzabili in: 

- gestione della mobilità degli studenti e del personale docente e tecnico amministrativo nell’ambito dei 

programmi comunitari (Erasmus+) e di Ateneo;  

- supporto alla formazione in ambito internazionale attraverso il finanziamento di borse di studio per la 

preparazione della tesi di laurea e laurea magistrale all’estero;  

- supporto alla progettazione e gestione dei progetti di internazionalizzazione della formazione (titoli doppi, 

multipli, congiunti, nonché formazione co-progettata nell’ambito di programmi finanziati da enti e istituzioni 

estere); 

- miglioramento della capacità di attrazione di studenti e docenti internazionali; 

- supporto alla partecipazione dell’Ateneo all’iniziativa europea “European Universities Alliances” tramite 

l’alleanza Una Europa. 

 

Nella tabella seguente vengono riepilogati i trend di mobilità in ingresso e uscita degli studenti nell’ultimo 

triennio completo, distinguendo per tipologia del programma di mobilità. I dati dell’a.a. 2024/25 sono 

provvisori. 

Programmi di mobilità 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

Mobilità in uscita 

Erasmus (compresi i BIP) 2665 2869 2917 

Tirocini Erasmus -Traineeship 665 603 654 

Overseas 240 253 254 

Totale 3570 3725 3825 

Mobilità in ingresso 

Erasmus 3153 3286 3631 

Overseas 543 633 642 

Totale 3696 3919 4273 

Studenti partecipanti a programmi di mobilità internazionale nell’ultimo triennio 

 

Il processo di internazionalizzazione si sviluppa anche attraverso la partecipazione a programmi europei di 

istruzione, formazione e cooperazione allo sviluppo nell’ambito del programma europeo Erasmus+, che 

comprende i progetti Blended Intensive Programme, di partenariato strategico e Jean Monnet.  

Il processo di internazionalizzazione vede l’Ateneo impegnato anche in progetti di mobilità, sviluppo di 

curricula e institutional building nel settore dell’istruzione universitaria, in molte aree del mondo, in 

particolare, nei paesi europei dell’Alleanza Una Europa, nell’Europa Centro-Orientale e balcanica, in Nord-

Africa e nell’Africa Subsahariana, e in Nord e Sud America Latina. 

 

L’Area della Formazione e Dottorato è competente, inoltre, per le attività di progettazione e gestione dei 

percorsi didattici a titolo doppio, multiplo o congiunto e ai corsi di studio internazionali. 

 

Dall’A.A. 2007-2008 l’Ateneo promuove un programma d’incentivazione teso a sostenere l’attivazione di 

corsi di studio internazionali. In base al programma i corsi e i curricula internazionali ricevono finanziamenti 

specifici, sulla base di criteri progressivamente modificati nel tempo.  
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Si riporta di seguito l’andamento del numero dei corsi di studio internazionali attivati per gli aa. 2022/2023 – 

2023/2024 – 2024/2025 e differenziati in base alle varie tipologie. 

Corsi Internazionali 

Tipologie 2022/2023 2023/2024 2024/2025 

In lingua inglese 62 64 67 

In lingua inglese e titoli doppi o congiunti 25 25 24 

Titoli doppi o congiunti non in lingua inglese  17 18 19 

Totale 104 107 110 

Didattica - Trend corsi internazionali nell’ultimo triennio 

 

 Diritto allo studio e Servizi agli studenti 

Il sistema contributivo 

Il sistema contributivo adottato per l’anno accademico 2024/2025 è uno dei principali interventi che 

contribuiscono a realizzare l’obiettivo 01 del Piano Strategico di Ateneo 2022-2027, ovvero “incrementare gli 

interventi per il diritto allo studio” mediante la revisione periodica del sistema di tassazione “per garantire 

maggiore equità nella distribuzione dei livelli contributivi e massima tutela per le fasce economicamente più 

deboli della popolazione studentesca”. 

Detto sistema, evidenziato nelle tabelle seguenti, è il risultato di diversi interventi decisi nei due anni 

precedenti con cui si è data applicazione ai principi di gradualità e progressività definiti nella Legge n. 

232/2016. 

In particolare, il sistema di seguito illustrato si caratterizza per essere uno dei più inclusivi del panorama 

italiano grazie a: 

- no tax area per ISEE pari o inferiori a 27.000,00 euro; 

- modalità di calcolo delle contribuzioni particolarmente favorevoli per ISEE bassi e medio-bassi; 

- agevolazioni contributive consistenti anche per studenti che non raggiungono il numero minimo di CFU 

richiesti dalla Legge sopra citata e dal Regolamento di Ateneo; 

- contribuzione ridotta in misura fissa, e indipendente dalla verifica delle condizioni economiche, per tutti 

gli studenti provenienti da Paesi extra UE non appartenenti all’Organizzazione per la cooperazione e lo 

sviluppo economico (OCSE), fatta eccezione per la Repubblica di San Marino e per Città del Vaticano, e 

dai Paesi particolarmente poveri e in via di sviluppo, individuati per ogni anno accademico con apposito 

Decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca d’intesa con il Ministro degli Affari Esteri ai sensi 

dell’articolo 13 comma 5 del DPCM 9/4/2001 “Uniformità di trattamento sul diritto agli studi universitari, 

ai sensi dell’articolo 4 della legge 2 dicembre 1991, n. 390”; 

- importi massimi di contribuzione mediamente più contenuti rispetto ad altre realtà comparabili con 

l’Ateneo di Bologna e rimasti inalterati dall’anno accademico 2019-2020. 

 

CORSI DI LAUREA, DI LAUREA MAGISTRALE, DI LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO 
Iscritti da un numero di anni pari o inferiore alla durata normale del corso aumentata di uno 

Valore ISEE Studenti con numero di CFU minimi  Studenti senza numero di CFU minimi 

≤ 27.000 € 0 700,00 € 

> 27.000 € e ≤ 33000 € (ISEE – 23.000)*9%  ((ISEE – 13.000)*5%) + 700 € 
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> 33.000 € e ≤ 45.000 € ((ISEE – 13.000)*4,5%) ((ISEE – 13.000)*5%) + 700 € 

> 45.000 € e ≤ 55.000 € ((ISEE – 45.000)*4,29%) +1440 € ((ISEE + 15.000)*2,67%) +700 € 

> 55.000 € e ≤ 60.000 € ((ISEE – 55.000)*19%) +1869 € ((ISEE + 15.000)*2,67%) +700 € 

> 60.000 € e ≤ 70.000 € ((ISEE – 13.000)*6%) ((ISEE – 13.000,)*6%) + 700 € 

> 70.000 € ((ISEE – 13.000)*7%) ((ISEE – 13.000)*7%) + 700 € 

N.B. I contributi sono calcolati fino a concorrenza dell’importo massimo previsto per il singolo corso 

CORSI DI LAUREA, DI LAUREA MAGISTRALE, DI LAUREA MAGISTRALE A CICLO UNICO 
Iscritti da un numero di anni superiore alla durata normale del corso aumentata di uno 

Valore ISEE Studenti con numero di CFU minimi 

≤  13.000 € 200 € 

> 13.000 € e ≤ 30.000 € ((ISEE – 13.000)*10,50 % 

N.B. I contributi sono calcolati fino a concorrenza dell’importo massimo previsto per il singolo corso 

CONTRIBUZIONE RIDOTTA IN MISURA FISSA (cd FLAT TAX) CORSI DI PRIMO CICLO E A CICLO UNICO 
Iscritti internazionali da un numero di anni pari o inferiore alla durata normale del corso aumentata di uno 

Paese di provenienza Studenti con numero di CFU 
minimi  

Studenti senza numero 
di CFU minimi 

Paesi particolarmente poveri e in via di sviluppo 500 € 600 € 

Paesi non appartenenti all’OCSE 1.000 € 1.200 € 

CONTRIBUZIONE RIDOTTA IN MISURA FISSA (cd FLAT TAX) CORSI DI SECONDO CICLO 
Iscritti da un numero di anni pari o inferiore alla durata normale del corso aumentata di uno 

Paese di provenienza Studenti con numero di CFU 
minimi  

Studenti senza numero 
di CFU minimi 

Paesi particolarmente poveri e in via di sviluppo 600 € 700 € 

Paesi non appartenenti all’OCSE 1.200 € 1.400 € 

I CFU minimi a norma del Regolamento Contribuzioni studentesche vigente sono  10 per coloro che si iscrivono al 

secondo anno e 25 per coloro che si iscrivono ad anni successivi. 

I CFU devono essere acquisiti, ovvero risultare debitamente registrati in carriera, nei 12 mesi antecedenti la data del 

10 agosto precedente la relativa iscrizione 

 

I livelli massimi di contributo onnicomprensivo per ciascuna tipologia di corso di studi sono: 

- 2.040 euro per i corsi di primo ciclo 

- 2.244 euro per i corsi a ciclo unico 

- 2.550 euro per i corsi di secondo ciclo. 

Per i corsi internazionali e alcuni corsi con peculiari modalità di organizzazione della didattica (ad esempio 

Odontoiatria) sono previsti importi massimi più alti. 

 

Il numero di studenti che hanno usufruito della possibilità di ottenere agevolazioni sulle contribuzioni 

studentesche in base alla propria condizione economica è cresciuto costantemente, a partire dall’anno 

accademico 2017-2018 (entrata in vigore della Legge n. 232/2016), come risulta dalla tabella seguente. 
 

A.A. 23/24 A.A. 22/23 A.A. 21/22 A.A. 20/21 A.A. 19/20 A.A. 18/19 A.A. 17/18 

Esoneri totali 26.233 24.764 23.507 22.192 21.613 20.990 19.130 

Esoneri parziali 20.656 23.083 23.071 20.916 20.489 18.508 10.253 

Totale iscritti 86.012 87.131 87.240 84.222 82.495 82.254 82.105 

Fonte dati: iscritti ed esoneri Data Warehouse di Ateneo 
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Dal terzo anno di vigenza del sistema contributivo parametrato all’ISEE, oltre il 50% della popolazione 

studentesca iscritta ai corsi di primo ciclo, secondo ciclo e a ciclo unico, ha versato un importo di 

contribuzione studentesca ridotta con una prevalenza di esoneri totali, il cui numero è cresciuto in modo 

consistente negli ultimi anni accademici per effetto dell’ampliamento della no tax area, portata a 24.500 € 

per l’anno accademico 2022-2023  e a 27.000 € a partire dall’anno accademico 2023-2024. 

I dati relativi all’anno accademico 2024-2025 non sono ancora consolidati perché sono in corso le attività di 

controllo della documentazione ISEE e di gestione delle procedure di concessione degli esoneri su base 

concorsuale.  

Nel prospetto seguente è rappresentata la composizione della popolazione studentesca in base all’ISEE 

presentato, a prescindere dall’effettiva contribuzione dovuta, raggruppata con riferimento agli intervalli di 

ISEE per cui si applicano i medesimi algoritmi di calcolo delle contribuzioni studentesche. 

 

 
ISEE 

Delta 
24/25 

vs 
23/24 

A.A. 
24/25 

A.A. 
23/24 

A.A. 
22/23 

A.A. 
21/22 

A.A. 
20/21 

A.A. 
19/20 

A.A. 
18/19 

A.A. 
17/18 

≤ 27.000 € -2,6% 26.570 27.291 29.005 28.058 26.127 25.678 24.290 21.167 

> 27.000 € e ≤ 
33000 € 

6,0% 5.969 5.629 5.574 5.484 5.018 4.909 4.521 3.506 

> 33.000 € e ≤ 
45.000 € 

5,7% 8.286 7.841 7.651 7.316 6.370 6.046 5.501 4.063 

> 45.000 € e ≤ 
60.000 € 

7,5% 5.022 4.670 4.164 3.948 3.286 3.198 2.798 1.678 

> 60.000 € e ≤ 
70.000 € 

3,2% 1064 1031 775 680 499 563 560 430 

> 70.000 € 11,9% 835 746 621 561 407 560 587 578 

Non presentato -5,8% 34.572 36.682 37.276 41.193 42.515 41.541 43.997 50.683 

Flat tax 
internazionali 

41,0% 2.992 2.122 2.065 
     

TOTALE -0,8% 85.310 86.012 87.131 87.240 84.222 82.495 82.254 82.105 

 

I dati evidenziano che il ricorso alla presentazione dell’ISEE è ancora in lieve crescita, ma diminuisce il numero 

di ISEE sotto la soglia della no tax area e aumenta quello relativo a fasce più alte, a partire dalla fascia medio-

bassa > 27.000 € e ≤ 33000 €. Un’elaborazione condotta sulle domande presentate dalle stesse persone negli 

anni accademici 2024-2025 e 2023-2024 fa emergere un incremento medio del valore ISEE, che potrebbe 

aver portato diverse persone a superare la soglia della no tax area. 

 

Per quanto riguarda i Corsi post lauream la contribuzione studentesca per l’a.a. 2024/2025 è stata 

determinata come deliberato negli anni precedenti, prevedendo l’esonero totale per il dottorato di ricerca e 

un regime improntato alla progressività su base ISEE per le scuole di specializzazione, di seguito 

rappresentato. 

 

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE MEDICHE 

Livello massimo contributo omnicomprensivo 2.100,00 € 

Valore ISEE Contributo onnicomprensivo 

≤ 13.000 € 700 € 

> 13.000 € e ≤ 45.000 € ((ISEE – 13.000)*5%) + 700 € 
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> 45.000 € e ≤ 60.000 € ((ISEE + 15.000)*2,67%) + 1000 € 

> 60.000 € e ≤ 70.000 € ((ISEE – 13.000)*6%) + 1000 € 

> 70.000 € ((ISEE – 13.000)*7%) + 1000 € 

N.B. I contributi sono calcolati fino a concorrenza dell’importo massimo 

 

 

SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE NON MEDICHE 

Livello massimo contributo onnicomprensivo 2.200,00 € 

Valore ISEE Contributo onnicomprensivo 

≤ 13.000 € 1000,00 € 

> 13.000 €  e ≤ 45.000 € ((ISEE – 13.000)*5%) + 1000 € 

> 45.000 € e ≤ 60.000 € ((ISEE + 15.000)*2,67%) + 1000 € 

> 60.000 € e ≤ 70.000 € ((ISEE – 13.000)*6%) + 1000 € 

> 70.000 € ((ISEE – 13.000)*7%) + 1000 € 

N.B. I contributi sono calcolati fino a concorrenza dell’importo massimo 

 

Nella tabella seguente si rappresenta per queste Scuole la distribuzione degli iscritti per fasce di ISEE, per le 

Scuole di Specializzazione mediche e sanitarie il dato è relativo all’a.a. 2023/2024 a causa dei ritardati tempi 

di apertura dell’anno accademico per questo segmento formativo. 

 
Raggruppamento 

A.A. 
2024/2025 
Non 
mediche 

 A.A. 
2023/2024 
Mediche 

A.A. 
2023/2024 
Sanitarie 

≤ 13.000 € 26 63 0 

> 13.000 € e ≤ 45.000 € 68 242 5 

> 45.000 € e ≤ 60.000 € 7 12 1 

> 60.000 € e ≤ 70.000 € 1 10 0 

> 70.000 € 4 6 0 

NO ISEE 170 1890 24 

TOTALE 276 2223 30 
Fonte dati: Data Warehouse di Ateneo 
 

I benefici economici per gli studenti 

In coerenza con le azioni previste per la realizzazione dell’Obiettivo 1 del Piano Strategico di Ateneo, le 

provvidenze a favore degli studenti comprendono innanzitutto borse di studio per studenti capaci e 

meritevoli privi di mezzi. Gli interventi disposti nel corso del 2024 sono stati imputati a Conto economico sia 

sotto la sezione CG.EC.02.01 – “Costi per sostegno agli studenti” sia sotto altre sezioni di costo della gestione 

corrente. Per dare un quadro corretto di tali interventi in questa sede si evidenziano, pertanto, anche quelli 

per cui sono state utilizzate risorse contabilizzate in corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 “Altri costi” e, 

in misura minore, della sezione CG.EC.02.08 “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali”. In 

particolare, per quanto riguarda la sezione “Altri costi”, sono state qui correttamente imputate in corso di 

gestione i trasferimenti correnti ad Er.Go (mentre a budget erano previsti nell’ambito dei costi per sostegno 

agli studenti), in esito ad appositi accordi di collaborazione ex art. 15 L. 241/1990, che prevedono la 

collaborazione dell’Azienda Regionale nell’erogazione delle sovvenzioni. 
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Le provvidenze erogate agli studenti costituiscono la parte maggioritaria dei costi sostenuti nel 2024 (5,31 

milioni di euro) e corrispondono al 58% del totale. 

Le quota più rilevante di risorse (3,33 milioni di euro) è stata impiegata per interventi destinati a studenti 

capaci e meritevoli privi di mezzi, quali: 

- le borse per le collaborazioni studentesche 150 ore (1,41 milioni di euro); 

- il cofinanziamento delle borse di studio regionali per assicurare la corresponsione del beneficio a tutti gli 

studenti idonei in esito al bando di concorso emanato per l’anno accademico 2023/2024 (571.564,45 

euro contabilizzati in corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 “Altri costi”); 

- i contributi per studenti in condizioni di disagio (376.000,00 euro contabilizzati in corrispondenza della 

sezione CG.EC.02.12 “Altri costi”); 

- i contributi finanziari per studenti con disabilità e con DSA (297.900,00 euro contabilizzati in 

corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 “Altri costi”); 

- i contributi a favore della popolazione studentesca fuori sede, a parziale ristoro delle spese di locazione 

abitativa (508.368,61 euro contabilizzati in corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 “Altri costi”) 

- i contributi a favore della popolazione studentesca fuori sede a parziale ristoro delle spese sanitarie 

(149.500,00 contabilizzati in corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 “Altri costi”); 

- le borse di studio a favore degli studenti provenienti dalla striscia di Gaza (8.088,40 euro); 

- i contributi a favore della comunità studentesca coinvolta negli eventi alluvionali che hanno colpito 

l’Emilia-Romagna finalizzati a coprire i costi correlati alla sostituzione o riparazione di attrezzature 

danneggiate dall’alluvione (8.500,00 euro contabilizzati in corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 

“Altri costi”). 

 

Minore è stata la quota di risorse finalizzata ad interventi per solo merito (1,06 milioni di euro) che 

comprendono: 

- i contributi finanziari erogati a studenti a titolo di incentivazione all’iscrizione ai corsi delle classi STEM 

(0,63 milioni di euro – quota Fondo Giovani); 

- gli assegni di tutorato a supporto dei servizi erogati dalle segreterie studenti, del Servizio per gli studenti 

con disabilità e con D.S.A. e a supporto delle attività di orientamento in entrata (0,23 milioni di euro); 

- le borse di studio UNIBOAZIONE2, misura di potenziamento dell’attrattività dei corsi dell’Ateneo di 

Bologna nei confronti di studenti internazionali (0,15 milioni di euro); 

- l’accantonamento di risorse vincolate a copertura della garanzia da prestare a Unicredit e Credit Agricole 

nei casi di insolvenza dei beneficiari del prestito fiduciario (0,05 milioni di euro contabilizzati in 

corrispondenza della sezione CG.EC.02.01 “Costi per sostegno agli studenti”). 

 

Gli altri interventi realizzati nel 2024 a favore di studenti selezionati in base ad apposite procedure 

concorsuali riguardano: 

- le provvidenze per il sostegno di studenti titolari di protezione internazionale e complementare, 

nell’ambito dell’iniziativa “Unibo for refugees” (complessivamente 0,13 milioni di euro, contabilizzati in 

corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 “Altri costi”); 

- le borse e i premi di studio finanziati da terzi con donazioni o lasciti (0,13 milioni di euro). 

 

I servizi a disposizione dell’intera comunità studentesca 
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Rientrano in questa categoria tutti i costi relativi a interventi/servizi/iniziative realizzati a favore della 

generalità della popolazione studentesca o per particolari segmenti della medesima, ovvero fruibili 

indistintamente dalla comunità di riferimento, per un ammontare complessivo di 0,77 milioni di euro.  

 

Servizi a disposizione dell’intera comunità studentesca 

Si segnala innanzitutto la disponibilità di spazi per lo studio individuale e di gruppo, all’interno di biblioteche 

e sale studio, con orari di apertura prolungati anche nel fine settimana e in alcuni casi fino alla mezzanotte, 

attrezzate con postazioni informatiche e dotate di connessione wi-fi. 

In linea con l’Obiettivo 6 del Piano Strategico di Ateneo 2022-2027, che prevede di “incrementare e 

qualificare gli spazi di studio e di socialità studentesca”, nel 2024 è proseguita la collaborazione con ER.GO, 

avviata negli anni precedenti, per l’apertura di spazi studio presso le residenze universitarie. È stato pertanto 

erogato ad ER.GO un contributo a rimborso delle spese per la disponibilità di posti studio per la generalità 

della popolazione studentesca all’interno di Residenze e Servizi Ristorativi gestiti dall’Azienda nel Campus di 

Bologna, che ha permesso di offrire maggiori spazi per lo studio individuale e di gruppo alla comunità 

studentesca (0,20 milioni di euro contabilizzati in corrispondenza della sezione CG.EC.02.12 “Altri costi”). 

 

Per il tempo libero gli studenti possono fruire gratuitamente o a condizioni agevolate delle opportunità 

culturali offerte dalle strutture cittadine convenzionate con l’Ateneo e di quelle realizzate dalle associazioni 

studentesche, nonché delle strutture sportive che l’Ateneo mette a disposizione in quanto considera lo sport 

come complemento della formazione. Il sostegno alle associazioni studentesche per la realizzazione in forma 

autogestita di attività culturali, sportive e ricreative è stato assicurato con un finanziamento di 0,24 milioni 

di euro, di cui una quota (0,03 milioni di euro) è stata accantonata. 

 

Un altro servizio per la generalità della popolazione studentesca riguarda la stampa e la consegna dei diplomi 

di laurea per cui sono stati sostenuti costi per 0,33 milioni di euro contabilizzati in corrispondenza della 

sezione CG.EC.02.08 “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali”. 

 

Ulteriori servizi per tutti gli studenti sono: 

- lo sportello di consulenza e registrazione per i contratti di locazione; 

- il servizio di rilascio del codice fiscale. 

 

Servizi di orientamento 

Di seguito sono riepilogate le azioni realizzate nell’ambito delle attività di orientamento nel corso del 2024. 

Orientamento in entrata 

Corsi di orientamento attivo nella transizione scuola-università.  

Il DM 934/22 del MUR ha disciplinato le modalità di attuazione dei progetti relativi all’“Orientamento attivo 

nella transizione scuola-università” – nell’ambito del PNRR Missione 4 “Istruzione e Ricerca” - Componente 

1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili nido all’Università” – Investimento 1.6 

“Orientamento attivo nella transizione scuola-università”, finanziato dall’Unione Europea – 

NextGenerationEU -, che vengono realizzati dalle Istituzioni universitarie e dell’Alta Formazione Artistica, 

Musicale e coreutica (AFAM). Il Ministero ha messo a disposizione delle Istituzioni universitarie e AFAM 

risorse per l’orientamento ad una scelta consapevole del corso di studio post diploma superiore, con 

l’obiettivo di coinvolgere un milione di studenti iscritti agli ultimi tre anni della scuola secondaria superiore, 

attraverso la realizzazione di corsi di formazione per la transizione scuola-università. L’iniziativa ha una durata 

quadriennale (1/11/2022 - 30/6/2026) e prevede l’organizzazione di corsi di orientamento della durata 
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minima di 15 ore da somministrare, per almeno 2/3 in presenza e previa convenzione con gli istituti, agli 

alunni iscritti agli ultimi 3 anni della scuola secondaria superiore di secondo grado. Al termine dei corsi, sulla 

base della partecipazione di almeno il 70% delle ore previste, verrà rilasciato allo studente un apposito 

attestato di partecipazione. I corsi di orientamento sono progettati, programmati e realizzati in autonomia 

dalle Istituzioni seguendo le indicazioni contenute nel DM (art. 3 comma 2) e possono essere tenuti da 

professori/ricercatori universitari, da docenti delle istituzioni AFAM e da esperti di elevata qualificazione 

nelle attività oggetto dello specifico programma di orientamento individuati dalle Istituzioni. 

Giornate dell’Orientamento 

È stato realizzato il tradizionale evento di orientamento rivolto alla generalità di studenti delle scuole 

superiori, di tutto il territorio nazionale e anche internazionale, in modalità a distanza, come avvenuto negli 

ultimi quattro anni. Sono state dedicate due giornate alla presentazione dell’offerta formativa di primo livello 

(lauree e lauree a ciclo unico) e dei servizi di Ateneo, ed una giornata alla presentazione delle lauree magistrali 

e dei servizi di supporto a loro destinati. 

 

Orientamento in itinere (matricole ed anni successivi) 

Il progetto di orientamento in itinere, come previsto dal piano strategico di Ateneo 2022-2027, ha l'obbiettivo 

di accompagnare gli studenti durante tutto il percorso di studio promuovendo un'esperienza accademica 

positiva. Le azioni intraprese vogliono creare un sistema di orientamento in itinere capillare e costante, per 

promuovere un più ampio accesso ai servizi dell'Ateneo e del territorio e un più facile inserimento nella vita 

universitaria, nella speranza di ridurre il tasso di abbandono degli studi. Le attività proposte sono progettate 

in ottica inclusiva: l'accessibilità delle risorse e delle proposte laboratoriali consente la partecipazione di 

studenti con disabilità, disturbi specifici dell'apprendimento e bisogni educativi speciali. 

 

Supporto a studenti in ritardo sul percorso di studio  

Il Settore Orientamento dell’Ateneo, ad integrazione delle attività previste per l’orientamento in itinere sopra 

descritte, ha sperimentalmente promosso, in collaborazione con i Dipartimenti di Ingegneria e il 

Dipartimento di Architettura, l’attivazione di interventi personalizzati che richiede, naturalmente, la 

conoscenza delle specificità di ogni singolo percorso. Pertanto, gli studenti le cui carriere universitarie 

abbiano subito rallentamenti significativi vengono contattati telefonicamente da un esperto psicologo che 

collabora con il Settore Orientamento con l’obiettivo di ascoltare le esperienze di ciascuno, raccogliere 

eventuali proposte e trovare il percorso più adatto per superare le difficoltà presenti. Si tratta di un primo 

contatto cui potrà seguire l’attivazione di un percorso personalizzato. 

 

Strumenti per l’individuazione di potenziali abbandoni   

Utilizzando tecniche di machine learning, l’attività si propone di proseguire ed estendere le esperienze già 

sviluppate presso l’Ateneo per la realizzazione di uno strumento di supporto alle decisioni rivolte alla 

creazione di interventi di riduzione del rischio di abbandono universitario. Le figure a cui questo progetto si 

rivolge sono gli studenti iscritti al primo anno di un corso di laurea triennale e i coordinatori dei relativi corsi 

di laurea, al fine di poter individuare situazioni a rischio e progettare interventi mirati alla prevenzione del 

dropout. Nello specifico, il progetto definisce modelli per l’analisi dei dati e la predizione del rischio di 

abbandono (espresso come probabilità) basati su algoritmi di Intelligenza Artificiale attraverso 

l’apprendimento automatico. 

 

Servizi targhettizzati 
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In coerenza con il Piano Strategico di Ateneo 2024 – 2027, nel corso degli anni sono stati sviluppati servizi 
targettizzati, a favore di studenti che si trovano in condizioni particolari e che necessitano di una gestione 
diversificata sia per atti di carriera che per attività di didattica. 
 
Servizio Carriere Alias 

La Carriera Alias è lo strumento con cui l’Ateneo consente di adottare un nome elettivo diverso da quello 

anagrafico a chi è in transizione di genere o a chi non si riconosce nel genere attribuito alla nascita, 

permettendo alla persona richiedente di godere pienamente del proprio fondamentale diritto 

all’autodeterminazione di genere. La Carriera Alias consiste nell’assegnazione di un'identità provvisoria con 

cui il nome elettivo viene sostituito a quello anagrafico sul badge, nell’indirizzo e-mail istituzionale e negli 

applicativi informatici dell’Ateneo. 

 

Percorso Dual Career Status «Studente-Atleta» 

Il percorso Dual Career si rivolge ad atleti di altissimo livello che necessitano di conciliare studio universitario 

e carriera agonistica sportiva. Per questo target sono previste alcune misure quali: concordare con i 

docenti appelli ad hoc in caso di impegni sportivi concomitanti, sostenere gli esami online con le piattaforme 

utilizzate dall’Ateneo tutoraggio, accesso gratuito agli impianti sportivi dell’Ateneo, supporto psicologico.  

 

Servizio per studenti con disabilità e con DSA 

Il servizio si rivolge a tutte gli studenti con disabilità (permanente o temporanea), con DSA, ADHD o con altri 

bisogni educativi speciali connessi a disturbi dell'apprendimento. 

Il servizio offre supporto a tutti coloro che vivono una situazione di svantaggio tale da non poter usufruire 

appieno delle opportunità formative, relazionali e di crescita personale che il percorso universitario può 

offrire, a causa di una disabilità, un disturbo dell'apprendimento, una patologia congenita o acquisita, o un 

infortunio temporaneo. Il principio ispiratore del servizio è quello di garantire pari opportunità di studio per 

tutti, promuovendo il maggior grado possibile di partecipazione e autonomia di ogni studente. 

 

Servizio Conciliazione studio e lavoro 

Il servizio si rivolge a studenti lavoratori che necessitano di conciliare studio universitario con l’attività 

lavorativa. L’acquisizione dello status prevede la possibilità di usufruire di alcuni benefici: concordare con i 

docenti appelli ad hoc nelle date e/o negli orari, servizi di tutorato peer to peer, incontri on line dedicati con 

i docenti. Ciascun corso di studio può valutare la possibilità di offrire anche altre opportunità. 

 

Servizio Caregivers 

Il servizio si rivolge a studenti che si prendono cura di una persona non autosufficiente o con necessità di un 

ausilio di lunga durata, e che, pertanto, si trovano a dover conciliare lo studio universitario con gli impegni 

che comporta l’attività di cura. Sono in via di definizione misure conciliative analoghe a quelle previste per 

coloro che studiano e lavorano e misure di supporto economico commisurate alla condizione economica. 

 

Servizio Titoli postumi e Attestati di benemerenza 

Il servizio gestisce il conferimento di un titolo postumo (che non ha valore legale) quale riconoscimento a 

studenti deceduti prematuramente che non hanno concluso la loro carriera universitaria, e rilascia Attestato 

di benemerenza agli studenti gravemente malati e impossibilitati a completare il percorso di studi intrapreso. 

 

Servizi di accoglienza per la comunità internazionale 
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L’International Desk assicura un supporto a studenti e ospiti internazionali (visiting professor, researcher, 

scholar) nell’ambito delle pratiche e degli adempimenti amministrativi cui sono tenuti per il periodo di 

permanenza presso l’Ateneo di Bologna.  

Inoltre, è disponibile un servizio di supporto nella ricerca di un alloggio per gli studenti e le studentesse 

internazionali, anche in mobilità. 

 

 Formazione post lauream 

Dottorato di Ricerca 

Sono stati attivati 51 corsi di dottorato del 40° ciclo, nel rispetto dei requisiti per l’accreditamento previsti 

dal D.M. n. 226/2021 e dal DM n. 301/2022 - Linee Guida per l’accreditamento dei dottorati di ricerca. 

Per il 40° ciclo sono stati pubblicati 3 bandi per l’attribuzione delle borse di dottorato: 

- Bando riservato al Corso di Dottorato in Economics,Management e Political and Social Sciences 

- 2 successivi bandi relativi a tutti i Corsi di Dottorato, aventi ad oggetto, principalmente, la distribuzione 

delle risorse assegnate mediante finanziamenti attribuiti nell’ambito del PNRR. In particolare, sono state 

assegnate le borse di studio finanziate sulla base dei provvedimenti legislative e dei Progetti di seguito 

specificati: 

• Il DM 629/2024 ha attribuito all’Ateneo 25 borse di dottorato nell’ambito del PNRR Missione 4, 

componente 1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido all’Università” - 

Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate” e Investimento 4.1 “Estensione del 

numero di dottorati di ricerca e dottorati innovativi per la pubblica amministrazione e il patrimonio 

culturale”. 

• Il DM 630/2024 ha assegnato all’Ateneo 7.020.000,00 euro pari a 118 borse di dottorato nell’ambito del 

PNRR, Missione 4, componente 2 (“Dalla Ricerca all'Impresa”), in particolare, in riferimento 

all’Investimento 3.3 “Introduzione di dottorati innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione 

delle imprese e promuovono l’assunzione dei ricercatori dalle imprese”, si intende sostenere la 

promozione e il rafforzamento dell’alta formazione e la specializzazione post laurea di livello dottorale.  

 

I dottorandi iscritti nell’a.a. 2024/2025 sono 824, di cui 618 beneficiari di borsa di studio e 200 con forma di 

sostegno finanziario equivalente alla borsa di studio (35 con assegni di ricerca, 51 con mantenimento 

stipendio, 31 con supporto di programmi MSCA, 5 con finanziamento di Enti del paese di provenienza, 48 con 

finanziamento relativo ad accordi specifici di collaborazione (CSC) e 30 in convenzione di co-tutela incoming. 

Infine, i dottorandi immatricolati senza borsa sono 6. 

Master, Alta Formazione e Formazione permanente 

Per quanto riguarda i Master, Alta Formazione e Formazione permanente le tabelle indicano i dati relativi al 

numero di corsi attivati e al numero degli iscritti fino all’a.a. 2023/2024, ultimo anno completo (le iscrizioni 

ai master e ai corsi di specializzazione sono posticipate rispetto alle iscrizioni ai corsi di laurea).  

Numero corsi attivi 

A.A. 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

MASTER 1 LIVELLO 57 58 46 

MASTER 2 LIVELLO 35 36 40 

Alta Formazione/Formazione Permanente 24 32 27 

Totale 116 126 113 
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Numero iscritti 

A.A. 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

MASTER 1 LIVELLO 1.532 1.400 1.101 

MASTER 2 LIVELLO 636 677 657 

Alta Formazione/Formazione Permanente 448 525 538 

Totale 2.616 2.602 2.296 

Didattica – Master, AF/FP: numero corsi e iscritti per anno accademico 

 

Scuole di specializzazione 

Vengono riportati di seguito il numero di corsi e gli iscritti nell’ultimo triennio alle Scuole di Specializzazione, 

includendo sia quelle mediche che quelle non mediche.  

 

Scuole Specializzazione Attive 

A.A. 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Numero corsi 56 59 59 

Numero iscritti 2.791 2.833 2.750 

Didattica – Scuole di specializzazione: corsi e isc ritti per anno accademico 

 

 Ricerca e Terza Missione 

Le Aree dell’Amministrazione Generale a supporto della ricerca e terza missione sono l’Area Ricerca (ARIC) e 

l’Area Innovazione (ARIN). 

1.6.4.1. Area Ricerca 

L’Area Ricerca (ARIC) presidia accordi e partnership strategiche nonché la partecipazione dell’Ateneo a 

network e associazioni di interesse per la ricerca di Ateneo; promuove le opportunità e l’accesso ai 

finanziamenti competitivi disponibili a livello regionale, nazionale, europeo e internazionale; organizza i 

processi e supporta la partecipazione dell’Ateneo ai programmi di finanziamento; supporta 

l’implementazione dei progetti, anche curando le relazioni e il coordinamento con le strutture. Dal 2022, 

attraverso un team di “data steward” fornisce supporto ai ricercatori per la corretta gestione dei dati di 

ricerca. 

Le attività che hanno determinato la rilevazione di ricavi, di costi correnti e di investimento nell’esercizio 

fanno riferimento alle linee di attività direttamente presidiate e si articolano, coerentemente all’assetto 

organizzativo, nei seguenti punti: 

• Sviluppo della ricerca e networking 

• Finanziamenti di Ateneo 

• Finanziamenti regionali e locali 

• Finanziamenti ministeriali e altri finanziamenti a livello nazionale 

• Finanziamenti europei 

• Accordi e partnership strategiche 

Sviluppo della Ricerca e Networking 
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Le unità di Research Development hanno seguito, promosso e coordinato le attività di direzione strategico-

tematica dei 6 Gruppi Tematici di Ateneo (GTA), il cui mandato è stato approvato dal Consiglio di 

amministrazione nella seduta del 29/10/2024. I GTA supportano Rettore, Prorettore per la Ricerca e Delegati 

ricerca nella definizione di strategie di promozione dei finanziamenti competitivi, in particolare europei. 

Nell’ambito delle attività di networking esterno, gli uffici hanno organizzato la partecipazione dell’Ateneo e 

contribuito alle attività di numerosi tavoli di lavoro, associazioni e network sui diversi ambiti di ricerca.  

L’Ateneo è coinvolto in 76 associazioni e network finalizzati alla promozione della ricerca e innovazione in 

ambito tematico presidiati dall’Area ricerca, nonché alla condivisione di buone pratiche nell’esercizio delle 

funzioni di supporto alla ricerca, sia a livello nazionale sia a livello europeo. 

Attraverso Una Europa, alleanza strategica di università europee, dal 2020 l’Ateneo si è impegnato nel 

progetto Una.Resin, finalizzato all’elaborazione di strategie congiunte di ricerca e innovazione, condivisione 

di infrastrutture, risorse e rafforzamento del capitale umano. Il 31 gennaio 2024 il progetto si è concluso 

confermando un finanziamento complessivo per l’Ateneo di 205.374,5 euro. Le azioni pilota hanno permesso 

di testare modelli innovativi di collaborazione transnazionale e interdisciplinare, contribuendo all’avvio della 

costruzione di un ecosistema comune di ricerca e innovazione, aperto e inclusivo.  

Finanziamenti di Ateneo 

Il Settore Programmi e Progetti Nazionali e di Ateneo contribuisce allo sviluppo e alla gestione di iniziative di 

Ateneo a supporto della ricerca e di altre iniziative di sviluppo strategico. 

Nel corso del 2024 sono state presidiate le seguenti nuove iniziative: 

Alma Attrezzature 

L’iniziativa è finalizzata a sostenere la manutenzione e il rinnovo del parco attrezzature per la ricerca 

scientifica nel Multicampus e a contribuire a censire il parco strumentazioni di Ateneo, in un'ottica di 

condivisione, e al fine di valutare la creazione di piattaforme di strumentazioni condivise. Nella seduta del 

30/01/2024, il Consiglio di amministrazione ha approvato l’esito della graduatoria del bando, finanziato a 

valere sulle risorse del “Fondo per la promozione e lo sviluppo delle politiche del Programma nazionale per 

la ricerca (PNR), disciplinato dal Decreto MUR n. 737/2021. Il contributo di 450.000€ è stato ripartito tra 18 

Dipartimenti e 8 Strutture ex art. 26.  

Alma Scavi 

L’iniziativa nasce nel 2006 ed è finalizzata a consentire l’avvio e il mantenimento di attività sul campo (scavi, 

ricognizioni, campagne di rilievo e indagini, non invasive, anche strumentali), in Italia e all’estero, con 

l’allestimento del cantiere e il finanziamento di attrezzature e manodopera e lo svolgimento di didattica 

archeologica. Nella seduta del 17/12/2024, il Consiglio di amministrazione ha deliberato la pubblicazione del 

bando 2025 con uno stanziamento pari a 300.000 euro. 

Nel corso del 2024 l’ufficio ha dato supporto alle seguenti iniziative già avviate negli anni precedenti: 

Alma CaReS - Cambiamenti climatici, Resilienza, Sostenibilità 

L’iniziativa è nata per rispondere alla situazione di emergenza climatica che ha colpito pesantemente l’Emilia-

Romagna nel mese di maggio 2023, provocando enormi danni sul piano ambientale, economico e sociale, 

attraverso progetti di natura interdisciplinare o multidisciplinare, selezionati tramite un bando. Beneficiari 

sono i Dipartimenti di Scienze Giuridiche (DSG), Beni Culturali (DBC), Scienze e Tecnologie agro-alimentari 

(DISTAL), Scienze Statistiche “Paolo Fortunati” (STAT) e Fisica e Astronomia “Augusto Righi” (DIFA). Il budget 

complessivo è pari a 416.833,93 euro. 
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“Progetti di Sviluppo Strategico dei Dipartimenti” – PSSD 

L'iniziativa ricalca il bando 'Dipartimenti di eccellenza' del MUR e ha l’obiettivo di incentivare l'eccellenza 

dipartimentale, premiandone la qualità della ricerca e della progettualità scientifica, organizzativa e didattica. 

Nel corso del 2024 sono proseguite le attività di supporto nella gestione dei 19 progetti ammessi 

finanziamento. 

Finanziamenti Regionali e locali 

L’Unità di processo Programmi e Progetti Regionali e Locali supporta le proposte progettuali nell’ambito di 

diverse linee di finanziamento presidiate, predisponendo la documentazione amministrativa e gli atti 

autorizzatori interni necessari, collaborando con i gruppi di ricerca per la predisposizione dei budget e 

supportando tutte le fasi di presentazione dei progetti agli enti finanziatori. Durante l’implementazione dei 

progetti ammessi a finanziamento, l’ufficio supporta le Strutture, mantenendo le relazioni con gli enti 

finanziatori e dando supporto alla corretta interpretazione delle regole di finanziamento previste da bando. 

Di seguito i principali bandi o linee di finanziamento presidiati nel corso del 2024: 

Fondi strutturali europei a gestione regionale: Complemento di programmazione per lo sviluppo rurale del 

Programma strategico PAC 2023-2027 della Regione Emilia-Romagna (CoPSR). 

Altri bandi finanziati da Fondazioni: bandi per ricerca competitiva promossi da Fondazione AIRC, Fondazione 

Telethon, Fondazione CARIPLO, Fondazione Cassa di Risparmio di Bologna, Fondazione Cassa di Risparmio di 

Imola, Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna. È stato dato supporto all’implementazione di 44 progetti 

con un finanziamento assegnato all’Ateneo pari a oltre 2,6 milioni di euro. 

Finanziamenti Ministeriali e altri finanziamenti a livello nazionale 

Il Settore Programmi e Progetti Nazionali e di Ateneo è impegnato nel supportare team di ricerca e uffici 

amministrativi presso le Strutture nella fase di presentazione delle proposte progettuali, nella negoziazione 

dei contratti di finanziamento e nell’implementazione dei progetti. 

Le principali azioni di supporto sono: analisi del bando, predisposizione della documentazione 

amministrativa, degli atti autorizzatori interni propedeutici alla partecipazione e del budget, supporto nella 

negoziazione del contratto di finanziamento o di eventuali accordi di partenariato, supporto alle Strutture 

nella corretta rendicontazione dei costi in fase implementativa e coordinamento con gli enti finanziatori. 

Di seguito le principali iniziative seguite dal Settore nel corso del 2024.  

Dipartimenti di Eccellenza 

Nel corso dell’anno sono continuate le attività a supporto dell’implementazione degli 11 progetti finanziati a 

favore dell’Ateneo di Bologna nell’ambito del bando MUR Dipartimenti di Eccellenza (edizione 2023-2027) 

con un contributo riconosciuto complessivamente all’Università di Bologna pari a circa 88,3 milioni di euro.  

Progetti di Rilevante Interesse Nazionale - PRIN 

Nel 2024 le attività del Settore si sono concentrate nel supporto all’implementazione dei progetti vinti 

dall’Ateneo nell’ambito dei bandi PRIN 2022 (557 progetti di cui 206 con ruolo di coordinatore nazionale, per 

un contributo complessivo di oltre 41 milioni di euro) e PRIN 2022 PNRR (161 progetti di cui 68 con ruolo di 

coordinatore nazionale e un contributo ottenuto di oltre 15 milioni di euro). Nel 2024 inoltre il Settore ha 

supportato i docenti e le Strutture nella negoziazione e avvio di implementazione di ulteriori 42 progetti 

finanziati nell’ambito del bando PRIN 2022, cosiddetti “PRIN 2022 SCORRIMENTO” con un contributo di oltre 

224.000 euro. 
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Altri finanziamenti ministeriali alla ricerca di base e alla ricerca industriale 

Nel corso dell’anno, è stato dato supporto alle Strutture nella partecipazione a bandi pubblici per l’erogazione 

di finanziamenti a cascata nell’ambito di alcuni programmi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), 

e a bandi di cooperazione internazionale (Ministero Affari Esteri), del Piano Triennale della Ricerca di Sistema 

elettrico nazionale 2022-2024 (Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica) e di altre iniziative. 

Nel corso dell’anno sono stati siglati contratti di finanziamento nell’ambito delle seguenti iniziative: 

- Fondo Italiano per la Scienza: 7 progetti e oltre 11,2 milioni di euro; 

- Altri finanziamenti nazionali (Piano Triennale della Ricerca di Sistema elettrico nazionale 2022-2024, 

Programma nazionale di ricerca in Antartide, etc.): 20 progetti e oltre 7 milioni di euro. 

A novembre 2024 il MUR ha emanato il bando “FIS 2024-2025” allo scopo di finanziare progetti di ricerca 

fondamentale su tutti i Settori definiti dallo European Research Council (ERC) con scadenza di presentazione 

dei progetti a marzo 2025. 

Finanziamenti congiunti Europa-Italia e le iniziative ex art. 185 

Nell’ambito di programmi transnazionali quali Cofunded European Partnerships e altre iniziative a 

finanziamento congiunto, nel 2024, è stato dato supporto alla presentazione di oltre 40 proposte progettuali 

per un contributo richiesto di oltre 7 milioni di euro. 

Finanziamenti Europei 

I programmi di finanziamento per la ricerca e l’innovazione promossi dall’Unione Europea nell’ambito delle 

iniziative Horizon e azioni correlate, LIFE, Interreg, Cultura e COST sono puntualmente presidiati dagli uffici 

dell’Area in tutte le fasi progettuali. 

Supporto alla progettazione 

Gli uffici supportano l’accesso ai finanziamenti nell’ambito tematico di presidio, promuovono la 

partecipazione a partnership e network strategici al fine di orientare l’agenda di ricerca e quali piattaforme 

di networking, forniscono supporto consulenziale ai gruppi di ricerca nella stesura dell’idea progettuale, in 

particolare per i progetti coordinati. Viene dato altresì supporto per l’individuazione dei partner di progetto, 

nel rispetto delle condizioni di ammissibilità dettagliate all’interno del bando. 

Supporto alla negoziazione e implementazione 

Il Settore Programmi e Progetti Europei assicura il presidio tecnico-professionale per la corretta gestione dei 

progetti finanziati nell’ambito dei programmi quadro di ricerca e innovazione Horizon 2020 e Horizon Europe.  

In particolare, attraverso i servizi di “project management” dei progetti finanziati in cui l’Ateneo riveste il 

ruolo di coordinatore, l’ufficio fornisce supporto al gruppo di ricerca dell’Università e al consorzio per la 

gestione del progetto di ricerca, sugli aspetti legali, finanziari e trasversali del progetto. Supporta inoltre le 

Strutture per assicurare la coerenza delle pratiche amministrative con le regole europee. Per tutti gli altri 

progetti vinti dall’Ateneo per cui non viene erogato un servizio di project management, il Settore fornisce un 

servizio consulenziale di supporto ai Research Manager presso le Strutture nella fase di preparazione del 

contratto di finanziamento e di implementazione delle proposte progettuali valutate positivamente. 

Il supporto include anche iniziative di informazione e accompagnamento dei gruppi di ricerca su aspetti 

trasversali della ricerca, in particolare etica e privacy, in collaborazione con il DPO di Ateneo, e Data 

Management Plan, in collaborazione con i “data steward” presso il Settore Coordinamento Servizi Ricerca e 

Progetti di Area. 
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Nel corso del 2024, sono proseguite le attività di analisi e informazione dell’Ateneo in merito agli 

adempimenti legati al 'Protocollo di Nagoya', un trattato, entrato in vigore il 12 ottobre 2014, che stabilisce 

la normativa internazionale in tema di accesso e ripartizione dei benefici (access and benefit-sharing - ABS) 

derivanti dall'utilizzo delle risorse genetiche (materiale di origine vegetale, animale, microbico o altro, 

contenente unità funzionali dell'eredità), nonché delle conoscenze tradizionali a esse associate (vale a dire, 

le conoscenze tradizionali detenute da una comunità indigena o locale che riguardano l’utilizzazione delle 

risorse genetiche). Sono stati organizzati due incontri informativi per l’Ateneo (11/11/2924 e 10/12/2024) 

allo scopo di presentare e approfondire lo stato dell’arte e le principali normative a livello internazionale, 

evidenziandone le implicazioni per l’attività del ricercatore ed è stato predisposto un kit informativo. 

Nell’ambito di Horizon Europe, i progetti con contratto di finanziamento firmato dal 2021, anno di inizio del 

programma, a tutto il 2024 sono 235. Di questi, 44 sono quelli che hanno sottoscritto il contratto di 

finanziamento nel 2024, con un contributo ottenuto pari a oltre 21,6 milioni di euro. 

Nell’ambito dei programmi Interreg e LIFE, i progetti vinti dall’Ateneo nel 2024 sono 14 con un finanziamento 

complessivo di oltre 4 milioni di euro.  

Accordi e Partnership Strategiche 

Le attività relative alle partnership strategiche hanno riguardato partnership con enti di ricerca e stakeholder 

significativi per la ricerca di Ateneo. In particolare, nel 2024 le attività hanno compreso: 

- presidio di 77 tra associazioni e network tematici e 46 accordi quadro attivi; 

- supporto alla redazione e negoziazione di più di 88 Consortium Agreement e partnership agreement, 

nell’ambito di Horizon Europe, Digital Europe, KDT-JU, ERA-NET, LIFE, ERC, EURAMET; 

- redazione/verifica di circa 36 tra Memorandum of Understanding pre-progetto, Non Disclosure 

Agreement, Data Transfer Agreement e accordi di riservatezza per membri di Advisory Board previsti dai 

progetti finanziati. 

A queste attività si aggiungono quelle volte alla finalizzazione di accordi relativi ai finanziamenti competitivi 

seguiti dall’Area e attività di supporto legale alle Strutture di Ateneo (come ad es. accordi relativi ad iniziative 

europee ed extraeuropee, ai finanziamenti da fondazioni nazionali e internazionali, ATS per progetti). 

 

1.6.4.2. Area Innovazione 

L’Area Innovazione si occupa di:   

- sviluppo delle collaborazioni col comparto industriale e il terzo settore  

- trasferimento della conoscenza e creazione di impresa  

- iniziative di public engagement, innovazione sociale, cooperazione e capacity building  

- progettazione di iniziative di alta formazione e formazione permanente.  

Di seguito alcune delle principali attività dell’Area riferite all’anno 2024.   

 

Rapporti con le imprese   

Si sintetizzano a seguire le attività svolte nel corso del 2024, distinguendo per ambito tematico: 

Accordi con le imprese – sono stati negoziati 8 nuovi Accordi Quadro di Ateneo, 2 Laboratori Congiunti di 

Ricerca e 2 Protocolli di collaborazione di Ateneo, oltre al rinnovo di 3 Accordi Quadro. Rispetto all’accordo 

quadro UNIBO-Eni (Progetto ENI), ARIN svolge attività di coordinamento interno per mantenere il 

monitoraggio attivo dei contratti per attività commissionate dall’azienda, e funge da punto di contatto e 
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supporto in caso di necessità tra l’azienda e i circa 10 Dipartimenti/Centri Interdipartimentali coinvolti nelle 

attività; 

Associazioni e Consorzi - Sono stati rinnovati 2 nuovi Accordi Quadro di Ateneo con Associazioni e Consorzi. 

Nell’ambito delle attività di implementazione degli accordi con Associazioni e Consorzi, sono stati organizzati 
incontri di approfondimento; 
Promozione rivolta alle imprese - Sono stati organizzati eventi e webinar per promuovere le opportunità di 

collaborazione tra Università e Imprese, con una significativa partecipazione di varie entità (Aziende, 

Associazioni di Imprese, Confindustria, Cooperative, Fondazioni, Enti Pubblici, Università e Centri di Ricerca); 

Progetti finanziati relativi alle imprese – si segnala la partecipazione attiva al progetto ECOSISTER con 

contributi alla linea di attività Trasferimento Tecnologico, in particolare nei programmi: International Open 

Innovation Programme, Open Innovation Scouting, entrambi rivolti a PMI e grandi imprese dell’Emilia-

Romagna con esigenze di innovazione green. Nel 2024 ha preso avvio il progetto EDIH-Birex++, il Polo di 

Innovazione coordinato da BI-REX, finanziato dal MIMIT su fondi PNRR. Il progetto raccoglie 13 eccellenze 

italiane nel campo dell’HPC & Big Data Processing per fornire alle PMI una serie di servizi innovativi a 

supporto della loro transizione digitale. 

 

Tutela e valorizzazione proprietà intellettuale  

Durante il 2024 le attività si sono articolate come segue:  

Attività di protezione  

- 42 nuove domande di brevetto depositate e 4 software inventati;  

- 69 estensioni all’estero/regionalizzazioni di brevetti già depositati negli anni precedenti;  

- 39 invenzioni identificate (invention disclosures);  

- 10 procedimenti di secretazione tesi di laurea e/o di Dottorato di ricerca;  

- 6 contratti di condivisione di titoli di proprietà intellettuale tra l’Ateneo e contitolari.  

Attività di sfruttamento e valorizzazione  

- 6 contratti di licenza/opzione/prelazione di brevetto, 1 contratto di licenza software, 1 contratto di 

opzione di varietà vegetale; 3 contratti di cessione quote di brevetti e 1 contratto di cessione software;   

- 3 contratti di cessione di quote di brevetti in attuazione delle clausole standard in materia di diritti di 

proprietà intellettuale e industriale deliberate dal Consiglio di amministrazione; 
- 29 accordi di riservatezza (Non Disclosure Agreement).  

Nel 2024, nell’ambito delle iniziative “Proof of Concept”, sono proseguiti i progetti finanziati dal 4° bando 

(“AlmaValue”), 11 a valere sul programma di valorizzazione “AlmaValue for RR” finanziato dal Ministero dello 

Sviluppo Economico – MISE (ora Ministero delle Imprese e del Made in Italy - MIMIT) e 7 a valere su fondi 

d’Ateneo. 

Supporto all’imprenditorialità  

In tema di supporto alla creazione di imprese innovative che nascono dallo sfruttamento dei risultati della 

ricerca e dalle competenze degli studenti, nel 2024 sono state accreditate 7 nuove imprese innovative.  

Sono state consolidate diverse iniziative per supportare la diffusione e lo sviluppo della cultura 

imprenditoriale, tra cui: 

PDAI: un momento di formazione e supporto per lo sviluppo di idee imprenditoriali, rivolto ai progetti 

selezionati al bando di Ateneo "Call for Startup"; 

Call for Startup: un bando rivolto a studenti per selezionare progetti imprenditoriali emergenti o già avviati, 

suddiviso in due categorie: "Idee Emergenti" e "Startup già Costituite". Nel 2024, sono state presentate 58 

proposte progettuali tutte nella categoria “Idee Emergenti” e sono state selezionate le migliori 32 proposte; 
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StartUp Day: evento per favorire l'incontro delle competenze e lo sviluppo dell'imprenditorialità giovanile. 

Nel 2024 si è svolto nel mese di maggio presso Dumbo a Bologna, registrando più di 1.700 visite. Lo scopo 

dell’evento è privilegiare il team meeting degli studenti selezionati nell'ambito della “Call for Startup” al fine 

di rafforzare le proposte imprenditoriali e renderle più pronte alla costituzione in impresa; 

Organizzazione di eventi di sensibilizzazione sulla cultura imprenditoriale, quali workshop e hackaton; 

Supporto allo sviluppo di project work di diversi insegnamenti attraverso il laboratorio di prototipazione di 

ALMALABOR (Maker Space). 

Iniziative a supporto dell’imprenditorialità sono state anche parte delle progettualità strategiche di Ateneo 

come ECOSISTER e CTE – Casa delle tecnologie emergenti. 

 

Job placement e tirocini  

Nel 2024 sono stati realizzati diversi momenti di incontro tra studenti/neolaureati e mondo del lavoro 

disciplinati dalla carta dei servizi approvata dagli Organi Accademici.  

Sono state organizzate varie giornate di incontro in presenza con singole realtà aziendali, alcune presso le sedi 

aziendali altre presso sedi dell’Ateneo.   

Sono stati inoltre realizzati 2 Recruiting Day settoriali: Recruiting Day Distretto Chimico Navile” Recruiting Day 

Scienze Giuridiche.  

Per la prima volta sono state organizzate due edizioni del Career Day, il 21 febbraio a Bologna e il 5 novembre 

a Rimini.  

 

Nel 2024 sono stati attivati 13.394 tirocini curriculari ai quali vanno aggiunti quelli realizzati in ambito Medico 

e Medico Veterinario.  

L’Ateneo da anni aderisce ai programmi di tirocini curriculari presso le rappresentanze diplomatiche, gli Uffici 

consolari e gli Istituti Italiani di Cultura del MAECI e Scuole italiane all’estero. Per questi tirocini è richiesto da 

bando l’erogazione da parte dell’Ateneo di un rimborso forfettario al tirocinante delle spese nella misura 

minima di 300 euro mensili.   

Nel 2024 sono stati liquidati ai 123 vincitori che hanno svolto il tirocinio in una sede estera rispettivamente: 

Anno 
Maeci Sedi diplomatiche 

all’estero (III bando 2023, I e II 

bando 2024) finanziati nel 2024 
Scuole italiane all’estero TOTALE 

2024 200.187,50 1.575,00 201.762,50 

I rimborsi ai 28 vincitori del III bando MAECI 2024 che stanno svolgendo il tirocinio all’estero tra gennaio e 

aprile 2024 sono stati liquidati a febbraio 2025. 
 

 

Progetto Alumni  

L’attività di progetto ha ad oggetto il coordinamento delle attività e iniziative in ambito Alumni finalizzate a 

realizzare gli obiettivi concordati tra l’Ateneo e l’Associazione Almae Matris Alumni funzionali a contribuire 

al perseguimento degli obiettivi strategici di Ateneo supportando la realizzazione, delle azioni definite nei 

piani di attività dell’Associazione stessa. 

Nel corso del 2024 le attività principali si sono articolate in:  

- Realizzazione di 33 eventi con 1.332 partecipanti; 

- 1 contest fotografico; 

- Gruppi Alumni: attivati 2 chapter internazionali (Buenos Aires e Parigi), 1 chapter di corso di studio 

(Chimind) e 1 Topic tematico (International Relations);   
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- Incremento della Community grazie a azioni di promozione ed engagement con un incremento di 1.700 

iscritti rispetto al 2023;  

- incremento del 50% delle interazioni sulla piattaforma (699 private messages nel 2024);       

- collaborazioni con alcune realtà del territorio. 
 
Iniziative di divulgazione scientifica  

Nel 2024 le iniziative di divulgazione scientifica si sono consolidate e sono state ampliate, a testimonianza 

dell’impegno dell’Ateneo nel diffondere la comprensione di temi di attualità scientifica e le ricadute di 

ricerche innovative e ad alto impatto sociale. 

A giugno si è svolta la terza edizione di PhD Storytelling Lab a cui hanno partecipato alcuni dottorandi con 

workshop dedicato all’apprendimento di tecniche di divulgazione scritta e orale e da cui sono scaturiti 23 

articoli realizzati dai partecipanti e la rassegna GenerAzioni: la ricerca incontra la città di presentazione degli 

esiti delle ricerche condotte nel periodo di dottorato. Eventi satelliti, sempre dedicati alla conoscenza 

prodotta nel percorso di dottorato, si sono svolti nel campus di Ravenna presso la Biblioteca Classense e 

all’ENAV Learning Center di Forlì. 

Sono stati progettati e organizzati quattro moduli formativi rivolti a dottorandi (Chat GPT e i suoi fratelli, La 

ricerca per tutti: l'arte di raccontarla (in lingua italiana e inglese), Data visualisation per la divulgazione, Forme 

testuali e stili della divulgazione scientifica), nell’ambito dell’iniziativa Competenze Trasversali. 

La Notte dei Ricercatori del 27 settembre 2024 e le iniziative di avvicinamento “Aspettando la Notte” hanno 

rafforzato il legame scienza-società coinvolgendo nel solo mese di settembre complessivamente circa 5.000 

utenti e circa 250 ricercatori tra Bologna e i campus della Romagna.  

Nell’ambito della rassegna Classici antichi e nuovi. I saperi dell’Alma Mater, è stato creato un modello di 

supporto per la realizzazione dell’iniziativa, curando in particolare il raccordo con i 6 dipartimenti capofila.  

Per le nuove generazioni, l'Ateneo di Bologna ha rinnovato il suo impegno con il progetto Unijunior-

Conoscere per crescere, offrendo alla fascia di età 7-13 anni (1.493 giovani partecipanti nel 2024), 

l’opportunità di seguire in aule universitarie e con docenti universitari, lezioni su molteplici discipline con un 

focus particolare su temi di rilevanza sociale, sostenibilità economica, ambientale e sociale e materie STEAM. 

L’università per i più giovani è diventata anche un caso di studio nell’esercizio di valutazione ANVUR relativo 

al quadriennio 2020-2024.  

I temi della sostenibilità sono stati anche il focus dell’iniziativa Un pozzo di scienza svolto in collaborazione 

con il Gruppo Hera e dedicato agli studenti delle scuole superiori per sviluppare consapevolezza sulle sfide 

della sostenibilità attraverso 14 conferenze scientifiche curate da 9 docenti dell’Ateneo in 5 sedi universitarie. 

 

 

 

Iniziative di public engagement 

Nel corso del 2024 sono state realizzate le seguenti attività di public engagement in collaborazione con attori 

del territorio e a supporto dei dipartimenti dell’Università:  
Bando Public Engagement volto a promuovere iniziative ed attività di public engagement da parte dei 

dipartimenti, con 11 progetti che termineranno a giugno 2025 (“Consolidamento di iniziative di Public 

Engagement” - finanziamento complessivo di € 150.000) e 6 progetti che termineranno a giugno 2026 

(“Nuove co-progettazioni di iniziative di Public Engagement” - finanziamento complessivo di € 160.000,00); 
LABO2030, progetto che promuove la comprensione degli SDGs dell'Agenda 2030 nelle scuole secondarie di 

secondo grado; 
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Premio PhD Bologna, con il sostegno di Banca di Bologna a favore di borse di dottorato con ricerche ad alto 

impatto sociale;  
La salute mentale come bene comune, con 3 Recovery talks organizzati in collaborazione con Città 

Metropolitana di Bologna e Ausl di Bologna e attività di supporto al coordinamento delle attività del gruppo 

di docenti di Ateneo impegnato in attività comuni sui temi della salute mentale;  
ECOSISTER Coordinamento delle attività riferite al public engagement, con la supervisione delle attività legate 

a quattro sfide di transizione ecologica;  
Coordinamento nella redazione e stipula di Accordi Quadro per attività congiunte di co-progettazione su 

diverse tematiche con attori del territorio. 

 

Internazionalizzazione  

L'area innovazione supervisiona le attività di cooperazione allo sviluppo dell’Ateneo supportando le iniziative 

progettuali dei Dipartimenti e promuovendo iniziative d’Ateneo per favorire il coinvolgimento di docenti e 

studenti in ambito cooperazione allo sviluppo con il Sud Globale.  

Di seguito alcune delle principali attività del 2024:  
Presentazione e gestione di progetti di cooperazione allo sviluppo e capacity building: supporto tecnico ai 

Dipartimenti per partecipare ai bandi competitivi dell’Unione Europea, dell’Agenzia Italiana per la 

Cooperazione allo Sviluppo (AICS) e della Regione Emilia-Romagna, e per la gestione corrente dei progetti già 

finanziati. 

Promozione e gestione di bandi d’Ateneo: Bando Unibo Global South rivolto ai Dipartimenti che finanzia 

iniziative di cooperazione internazionale allo sviluppo in partenariato con attori locali di paesi del Sud Globale 

e Bando Field Work rivolto a studenti dell’Ateneo per svolgere un periodo di mobilità internazionale 

(riconosciuto o come ricerca tesi o come tirocinio curriculare) ospitati da ONG nel contesto di progetti di 

sviluppo realizzati nel Sud Globale.  

Gestone di progetti speciali di mobilità in entrata di docenti, ricercatori e studenti provenienti da paesi del 

Global South: nel corso del 2024 è stata coordinata la Segreteria tecnica del Mobility Confap Italy Program, 

rete di 22 università italiane che hanno aderito al programma finanziato dal governo brasiliano. Il programma 

prevede che giovani studenti e ricercatori delle Università brasiliane svolgano periodi di ricerca presso le 

università italiane su temi proposti da queste ultime. È stata inoltre gestita l’edizione 2023 del Coimbra Group 

Scholarship programme, organizzando nel corso del 2024 le mobilità di giovani docenti provenienti da 

Università dell’America Latina e ospitati dai Dipartimenti su temi di mutuo interesse. Infine, è stato gestito il 

programma ‘Rafforzamento istituzionale e accademico dell’Università Nazionale Somala (UNS)’ relativo a 

borse di studio volte all’immatricolazione di cinque studenti affiliati all’UNS in corsi di Laurea Magistrale 

dell’Ateneo.  
 

  Servizi trasversali di supporto 

Si riportano i principali servizi tecnico-amministrativi erogati dall’Amministrazione Generale (Bologna e 

Campus della Romagna) che fungono da servizi trasversali e di supporto rispetto le mission principali di 

Ateneo, Formazione e Ricerca – Terza missione, e che garantiscono il funzionamento dell’organizzazione 

presidiando l’efficacia e l’efficienza della gestione. 

  



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

45 

 

1.6.5.1.  Bilancio e contabilità 

L’Area Finanza e Contabilità (ARAG) garantisce la gestione contabile e fiscale dell’Ateneo e supporta la 

programmazione finanziaria dell’Ateneo. 

Programmazione e bilancio 

Coordinamento delle attività propedeutiche alla programmazione e alla consuntivazione con riferimento al 

Bilancio Unico di Ateneo per mezzo della definizione delle linee per la  programmazione dei criteri e vincoli 

per la programmazione annuale e triennale nel rispetto degli equilibri di bilancio di breve, medio e lungo 

periodo, dell’elaborazione di proposte per l’allocazione delle risorse, dell’analisi delle compatibilità 

normative, della verifica della sostenibilità delle proposte ed interventi da promuovere in corso di gestione. 

Coordinamento degli interventi diretti all’uniformità dei processi e delle prassi di gestione del bilancio, 

tramite una comunicazione chiara e trasparente degli effetti economici e finanziari delle scelte. 

Studio e analisi dell’evoluzione normativa in materia di contabilità economico-patrimoniale e analitica. 

Supporto alle strutture di Ateneo per lo svolgimento dei processi contabili di programmazione, gestione, 

verifica del budget, revisione della programmazione e consuntivazione. 

 

Gestione contabile 

L’Area presidia la gestione contabile dei processi di approvvigionamento di beni e servizi per tutte le Aree in 

forme diverse a seconda del modello di gestione adottato (gestione diretta o service contabile), degli 

investimenti edilizi e del patrimonio immobiliare, con presidio dell’integrazione dei dati e delle informazioni 

relative a progetti, lavori, fonti di finanziamento; delle risorse destinate al pagamento di borse di studio, di 

borse di mobilità internazionale e di altri benefici a favore di studenti; elabora il trattamento economico dei 

medici in formazione  specialistica e dei dottorandi. 

Per le aree che si avvalgono del modello di gestione “service contabile”, l’Area supporta le attività di 

programmazione del budget, le operazioni di revisione della programmazione e le operazioni di 

consuntivazione, la predisposizione di rendicontazioni economiche e patrimoniali; gestisce le registrazioni 

contabili e fiscali legate al ciclo attivo e passivo e la registrazione dei buoni di carico relativi ai beni mobili. 

L’Area presidia e gestisce inoltre i processi di acquisizione dei proventi, per gli aspetti di natura contabile e 

assicura la gestione contabile dei proventi per contribuzioni studentesche. Supporta le strutture 

dipartimentali e l’Area Formazione e Dottorato nella gestione delle risorse per la programmazione didattica 

(contratti di insegnamento, supplenze, tutorati). Collabora alla gestione dei rapporti economico-finanziari 

con gli enti sostenitori della funzione didattica nonché con le Strutture e con gli enti gestori di corsi 

professionalizzanti. 

 

Trattamenti economici 

L’Area provvede al pagamento del trattamento economico complessivo del personale con rapporto di lavoro 

subordinato, comprensivo dei compensi derivanti da specifici regolamenti di Ateneo: incentivi per funzioni 

tecniche, incentivi professionali per avvocati interni, prestazioni conto terzi sia riparto diretto, sia fondo 

conto terzi; coordina l’applicazione del regolamento missioni e relativi rimborsi; definisce gli aspetti 

contributivi e fiscali e dei relativi adempimenti inerenti il rapporto di lavoro subordinato. 

Elabora inoltre le previsioni di costi del personale in ottica pluriennale, e gestisce tali costi nelle varie fasi di 

bilancio; offre supporto alla contrattazione integrativa, alle politiche di welfare e al contenzioso in materia di 

personale dipendente. 
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Gestione fiscale 

L’Area cura gli adempimenti fiscali, tributari e contributivi (versamenti IVA, ritenute, contributi e relative 

dichiarazioni) dell’Ateneo. Assicura pertanto l’assistenza costante in ambito fiscale, tributario e contributivo 

alle strutture di Ateneo, ai fini di un corretto inquadramento dei rapporti con i terzi. 

Sono inoltre curati gli adempimenti connessi al riconoscimento di compensi al personale esterno e di 

contributi alle persone giuridiche soggetti ad imposizione fiscale, oltre agli adempimenti e gli obblighi inerenti 

alle attività commerciali. 

 

Servizi di tesoreria 

L’Area presidia la programmazione e la gestione del fabbisogno di cassa in relazione alle esigenze del conto 

unico di Tesoreria (controllo della liquidità, programmazione e gestione flussi di entrata e di spesa, verifica 

di cassa, controllo quadrature, monitoraggio del consumo di fabbisogno). 

Gestisce e cura i rapporti con MIUR e MEF e le comunicazioni periodiche verso la Ragioneria Generale dello 

Stato, nonché i rapporti con l’istituto cassiere. 

 

Assistenza informatico-contabile 

L’Area presidia e garantisce il corretto funzionamento e l’evoluzione dei sistemi informativi a supporto dei 

processi contabili, fornisce supporto e assistenza alle strutture di Ateneo fungendo da nodo di integrazione 

tra le attività contabili/finanziarie e le attività informatiche, creando un unico punto di contatto per gli utenti. 

 

1.6.5.2.  Sistemi e Servizi informatici 

I servizi informativi di Ateneo sono presidiati dall’Area Sistemi e Servizi informatici (CESIA) la cui mission si 

articola nelle seguenti attività:  

- progettare, realizzare, gestire e presidiare i servizi informatici dell’Ateneo, costituendo un punto 

riferimento e raccordo trasversale alla pluralità di strutture e servizi per quanto concerne infrastruttura 

di rete e sistemistica, applicazioni e servizi di supporto; 

- presidiare i servizi di assistenza informatica delle strutture del Campus di Bologna e gestire i flussi 

documentali dell’Ateneo, del protocollo informatico e dell’archivio. 

Principali attività e progettualità del 2024: 

 

Reti e Sicurezza 

Gestione e sviluppo della rete dell’Ateneo: gestione dei contratti con i fornitori di servizi di connettività, 

acquisto e gestione degli apparati necessari al funzionamento della rete stessa. Gestione della sicurezza e di 

tutti gli apparati necessari a garantirla. Gestione della rete wireless AlmaWiFi. Progetto di grandi impianti di 

rete locale per nuovi insediamenti o grandi ristrutturazioni. 

 

Sistemi e middleware  

Presidio e gestione dell’evoluzione della Server Farm e sviluppo dei servizi relativi (backup, monitoraggio, 

antivirus, politiche di continuità operativa). Gestione e sviluppo dei software di base e dei servizi distribuiti: 

sistema di directory (DSA) e di identità digitale, servizi di firma digitale, sistema di posta elettronica, sistema 

di controllo degli accessi. Gestione delle Convenzioni Crui per licenze Microsoft Campus Agreement e 

Assurance Microsoft Server o Premier Service Support e per ORACLE. Sviluppo e gestione della piattaforma 

centralizzata per la virtualizzazione delle aule didattiche (VDI). 
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Applicazioni e DataBase di Ateneo 

Gestione della manutenzione e dell’evoluzione delle applicazioni informatiche di Ateneo (didattica e 

formazione, internazionalizzazione, ricerca, gestione risorse umane, biblioteche digitali, centro linguistico, 

applicazioni di area gestionale e di supporto ai sistemi contabili e privacy). Acquisto e gestione delle licenze 

di pacchetti software utilizzati nell’ambito del Sistema Informativo di Ateneo (contabilità, stipendi, gestione 

del patrimonio immobiliare, sistema di gestione delle biblioteche, protocollo informatico).  

 

Tecnologie Web 

Sviluppo della piattaforma portale e dei relativi servizi, sviluppo della piattaforma e dei servizi intranet, 

integrazione con i sistemi informativi e le applicazioni di Ateneo.  

 

Tecnologie per l’innovazione didattica 

Sviluppo, manutenzione e gestione delle piattaforme di digital-learning e delle piattaforme MOOC 

dell’Ateneo. Progettazione, realizzazione e manutenzione degli strumenti e dei servizi di didattica a distanza. 

Progettazione e realizzazione di MOOC e Webinar ed erogazione di servizi di riprese video e di 

postproduzione per la didattica.  Progettazione e gestione del servizio di erogazione dei test di ammissione 

in modalità computer-based. 

 

Attrezzature informatiche e assistenza 

Fornitura delle attrezzature informatiche e software di Office Automation per le postazioni di lavoro 

dell’Amministrazione Generale, fornitura di assistenza tecnica e di formazione di base per tutte le postazioni 

dell’Amministrazione Generale, gestione delle aule informatiche d’Ateneo e degli spazi delle ex scuole. 

Gestione degli apparati marcatempo per la rilevazione presenze. 

 

Servizi alle strutture  

Erogazione di servizi informatici per le strutture che aderiscono alla task-force. Progettazione, manutenzione 

e gestione delle attrezzature informatiche per la didattica mista e degli impianti audio e video nelle aule e 

nei laboratori informatici. Presidio dei servizi erogati dall’Azienda Ospedaliera alle postazioni di lavoro del 

personale in convenzione.  

 

Telefonia mobile e fissa 

Gestione degli ordini in convenzione, consegna dei dispositivi e supporto alla loro configurazione, interfaccia 

verso il fornitore, gestione della rendicontazione e recupero dalle strutture. Progettazione e progressiva 

realizzazione del nuovo sistema di telefonia fissa di Ateneo basato su tecnologia VOIP. 

 

Sistemi per la Ricerca e la Terza Missione 

Analisi e definizione delle specifiche tecnico-funzionali dei sistemi a supporto dei processi della ricerca e della 

terza missione nonché progettazione e realizzazione delle soluzioni necessarie. Raccolta ed elaborazione dei 

dati relativi alla ricerca e alla terza missione e supporto tecnico-informatico per le iniziative ed i progetti degli 

organismi nazionali (ANVUR, MIUR, ecc.). 

 

Supporto di secondo livello 

Garantire il servizio di assistenza di secondo livello sui servizi erogati dal CESIA nell’ambito della didattica, del 

personale e dei servizi agli studenti. Migliorare la conoscenza degli applicativi da parte degli utenti attraverso 

la produzione di manualistica e interventi specifici di formazione.  



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

48 

 

Sviluppo rapido applicazioni 

Sviluppo di applicazioni software di media entità attraverso l’impiego di metodologie RAD (Rapid Application 

Development) volte ad una significativa riduzione dei tempi di realizzazione, con l’obiettivo di coprire ambiti 

non convenzionali e di far fronte ad esigenze non pianificabili, legate a evoluzioni normative e a situazioni di 

urgenza. 

 

Dematerializzazione 

Supporto e consulenza in materia di dematerializzazione e semplificazione dei processi nell’ambito di quanto 

previsto dal Codice dell’Amministrazione Digitale e delle normative ad esso collegate. 

 

Protocollo Informatico 

Gestione del protocollo informatico di Ateneo e supporto agli interventi di dematerializzazione previsti dal 

Codice dell’Amministrazione Digitale. Analisi dei flussi documentali e loro implementazione nel sistema di 

protocollo, consulenza e formazione alle strutture e alle aree che intendono dematerializzare i propri 

documenti. 

 

Servizi di help desk 

Servizi di help desk sui servizi informatici offerti dal CeSIA (Assistenza CeSIA). Servizi di assistenza selle 

applicazioni della didattica (Assistenza Didattica), rivolti sia al personale interno (docente e TA) che agli 

studenti. 

 

1.6.5.3.  Servizi bibliotecari e museali 

I servizi bibliotecari di Ateneo sono presidiati dall’Area Patrimonio Culturale (ARPAC) di cui si riportano le 

principali attività:  

- garantire il presidio dell’organizzazione e dell’erogazione dei servizi bibliografico-documentali di Ateneo; 

- garantire il presidio gestionale, amministrativo e contabile per il funzionamento del Sistema Museale di 

Ateneo e della Biblioteca Universitaria di Bologna supportando le competenze professionali di 

appartenenza delle strutture; 

- promuovere e/o partecipare a progetti innovativi e reti nazionali e internazionali inerenti alla 

valorizzazione dei servizi e del patrimonio culturale. 

 

L’approvvigionamento di risorse elettroniche 

Le acquisizioni di risorse elettroniche (RE) continuano a rappresentare la posta di maggior rilievo nel budget 

dell’Area, che ha proseguito il lavoro di negoziazione, acquisizione, accesso, monitoraggio e gestione a livello 

di Ateneo e a livello consortile, per le acquisizioni di risorse italiane e straniere, rapportandosi come di 

consueto con CRUI ed editori. Il processo di razionalizzazione per l’acquisizione delle risorse elettroniche (REI 

e RED) è stato completato.  

Anche per il 2024 l’Area ha contribuito alla spesa per l’approvvigionamento di risorse bibliografiche in 

formato elettronico strategiche per le attività di ricerca e di didattica dei Dipartimento e/o di altre Strutture, 

focalizzandosi sull’acquisizione di contenuti utili alla ricerca e alla didattica, in particolare e-book per gli 

studenti; altro ambito di spesa rilevante è stato quello dell’adesione ai contratti trasformativi nazionali per 

la pubblicazione in Open access 
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Come per gli esercizi precedenti, la spesa relativa alle acquisizioni di materiale bibliografico on line supera 

sensibilmente quella del cartaceo, a conferma del trend avviato già da tempo della progressiva 

dematerializzazione della documentazione a supporto della formazione e della ricerca. 

 

Il Catalogo del Polo Bolognese POLO SBNUBO e le attività di catalogazione centralizzate 

L’Area ha erogato i consueti servizi come come gestore tecnico bibliotecario del Polo bibliotecario unificato 

Bolognese SBN UBO: 

- funzione di coordinamento per le biblioteche del Polo e di raccordo con ICCU per Indice nazionale; 

- assistenza agli utenti operatori di Polo sui gestionali in uso; 

- assistenza agli utenti finali del catalogo UBO e relativi servizi; 

- raccordo con il fornitore del gestionale e del servizio in Saas per manutenzione, assistenza e sviluppo del 

ILS in uso. 

I principali ambiti di attività presidiati nel 2024 hanno riguardato: 

- rinnovo della Convenzione per la gestione del Polo Bibliotecario Bolognese tra Regione Emilia-Romagna, 

Comune di Bologna e Ateneo per il triennio 2025-2027; 

- nuovo affidamento per i servizi di assistenza e manutenzione sull'applicativo di gestione dei servizi 

bibliotecari; 

- prosecuzione del progetto di riconoscimento dell'identità ALIAS nei servizi bibliotecari del Polo UBO, con 

coordinamento del gruppo di lavoro interistituzionale; 

-  sviluppo, monitoraggio e bonifiche delle notizie relative a risorse elettroniche nel Catalogo di Polo; 

-  implementazione della funzione per il caricamento massivo di oggetti digitali nel catalogo di Polo, per la 

valorizzazione della Biblioteca Digitale di Ateneo; 

- implementazione di nuove funzionalità dell’Opac ed erogazione di relative attività formative a tutti gli 

operatori del Polo UBO,  

-  organizzazione ed erogazione di iniziative formative sulle funzioni di revisione inventariale, in occasione 

della emanazione delle nuove Linee guida di Ateneo per la tenuta del registro per il materiale bibliografico 

su supporto fisico non patrimonializzato; 

- Partecipazione al gruppo di lavoro SBA su scarto e deduplicazione. 

 

L’Area si occupa inoltre del coordinamento e organizzazione dell’attività del servizio di catalogazione 

centralizzata e del connesso servizio di trasporto dei libri per le biblioteche clienti. Nel corso dell’anno 2024, 

sono state seguite le attività relative alla catalogazione del corrente per 11 biblioteche del Sistema 

Bibliotecario di Ateneo e al trattamento di 23 fondi speciali, per un totale di 35.000 inventari. 

Grazie alla partecipazione a un bando regionale, è stato possibile ottenere un finanziamento parziale sulle 

spese relative alla catalogazione, per gli anni 2024 e 2025. 

 

Il Catalogo Italiano dei Periodici 

L’Area nel 2024 ha raggiunto l’obiettivo di passare alla fase di produzione del nuovo applicativo ACNP. Tutte 

le funzioni che era stato prestabilito di realizzare entro l’anno sono state ultimate. Sono state effettuate le 

operazioni di test, debugging e test e le operazioni di predisposizione dell’ambiente per l’entrata in 

produzione. Sono anche state sviluppate nuove funzioni, tra cui la gestione dell’Open Access, 

conformemente alle priorità di Ateneo. 

Nel 2024 la formazione degli utenti è stata tenuta a distanza, una opportunità da colleghi di biblioteche non 

bolognesi. Per i bolognesi sono stati anche organizzati incontri di esercitazione in presenza. In particolare, 
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sono stati tenuti 3 corsi su ACNP e due su GAP. Il passaggio in produzione ha anche richiesto presentazioni a 

gruppi consistenti di utenti su teams. 

 

Le attività della biblioteca digitale ALMADL 

Le collezioni, le relative statistiche di utilizzo e le assistenze fornite agli utenti hanno registrato un 

complessivo incremento anche nel corso del 2024. In particolare, si è registrato un incremento del numero 

delle fonti digitalizzate in AMS Historica per un totale complessivo di oltre 420.000 file immagine pubblicati. 

Inoltre, è stata realizzata la Carta del servizio di AMS Historica. Il controllo bibliografico e la validazione dei 

full text dei prodotti di ricerca registrati in IRIS-IR per il green OA da parte del servizio a rete supportato e 

coordinato da AlmaDL ha subito un notevole aumento (oltre 17.000 schede controllate) in ragione del 

contributo richiesto per la VQR 2020-2024. 

Sono stati realizzati interventi formativi, anche in lingua inglese, per le esigenze di ARPAC, dei dipartimenti, 

dei dottorati di ricerca e delle aree amministrative. È continuata la collaborazione al progetto di formazione 

trasversale per i dottorandi, agli eventi dell’Open Science Corner ed è stata offerta la seconda edizione del 

corso di formazione sulla “Valorizzazione del patrimonio culturale digitale di Ateneo”. È stato inoltre garantito 

l’aggiornamento del team del Supporto OA. 

Attraverso Alma Diamond è continuata l’erogazione dei servizi editoriali di supporto al diamond Open Access 

rivolti alle redazioni di riviste scientifiche e ai dipartimenti e centri studio coinvolti nella pubblicazione di 

monografie, atti di convegno e collane monografiche. Sono state attivate 2 nuove collane: Il patrimonio 

culturale: riflessioni e prospettive e Una Europa. Cultural Heritage Series; 4 nuove riviste (MMD – Museum, 

Materials and Discussions. Journal of Museum Studies; Ktisis; La matematica e la sua didattica; Quaderni 

carducciani) per un totale di 61 riviste pubblicate.  

Continuano inoltre la gestione del servizio di deposito legale digitale con BNCF (tesi di dottorato); la 

rilevazione del plagio ad uso delle redazioni di riviste e di collane mediante abbonamento al servizio 

iThenticate della ditta Turnitin LLC; l’indicizzazione in DOAJ, di cui l’Ateneo e membro sostenitore, a livello di 

rivista e di spoglio; l’attribuzione di DOI grazie alla convenzione sottoscritta da CRUI con DataCite; 

l’attribuzione di codici ISBN alle monografie. 

Sono continuati il coinvolgimento nei lavori del Tavolo tecnico per le infrastrutture e del Gruppo di lavoro di 

Ateneo per l’Open Science (GLOS) nell’ambito del quale ha fornito supporto per le attività di formazione e 

informazione, l’adesione alla Barcelona Declaration, la stesura delle Linee Guida per la gestione di dati della 

ricerca, la rilevazione delle additional activities richieste da EOSC e per il monitoraggio nazionale per l’OS.  

Nel 2024 è stata riattivata la convenzione con l’Edizione Nazionale delle Opere di Aldo Moro per il 

completamento dell’edizione digitale con il supporto di due borse di ricerca e un assegno di ricerca erogati 

dal FICLIT. 

Per le esigenze legate al progetto SN@BO: la Scienza Nuova a Bologna nelle collezioni dell'Alma Mater, da 

Aldrovandi a Marsili, fino a Bertoloni finanziato dalla Regione Emilia Romagna è stato aggiudicato il contratto 

di fornitura per la gestione, aggiornamento e sviluppo d DSpace GLAM ed è stata stipulata una convenzione 

per avviare un progetto di collaborazione con la Regione Emilia Romagna finalizzata all’adeguamento del 

servizio PaRER per la conservazione sicura delle digitalizzazioni del patrimonio culturale.  

Sono state inoltre avviate e in parte concluse le attività di aggiornamento software dei servizi web interattivi 

dell’ex CRRMM (contratto Monema) e degli archivi EPrints AMS Laurea e AMS Dottorato (CeSIA), potenziate 

le attrezzature per il processing, il back up e per le digitalizzazioni del patrimonio culturale.   

 

Le attività trasversali di sviluppo su impulso del Sistema Bibliotecario di Ateneo  
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Nell’ambito delle attività su impulso del Presidente del Sistema Bibliotecario di Ateneo, sono state investite 

ingenti risorse per l’acquisizione di libri elettronici (Cambridge, Oxford, Brill) tramite EBA - Evidence based 

acquisition, modello di acquisizione che permette di “testare” una o più collezioni per valutare quali titoli 

acquistare in via definitiva. 

Inoltre, si è provveduto alla copertura dei costi di competenza afferenti ai servizi Affluences di monitoraggio 

dell’affluenza per le biblioteche e sale studi Ateneo. 

 

1.6.5.4.  Gestione degli spazi, logistica ed edilizia 

Nell’ambito della gestione degli spazi e della logistica, si possono distinguere le seguenti macro-attività: 

- la gestione del patrimonio immobiliare che complessivamente assomma più di 1 milione di mq di edifici 

detenuti a vario titolo (diritti reali, locazione e concessione) e circa 500 ettari SAU (superficie agricola 

utile) di terreno agricolo. La gestione del patrimonio può essere intesa: 

- da un lato come attività di acquisizione/dismissione dei beni ed attività connesse all’utilizzo materiale 

dei beni stessi ed ai redditi da essi prodotti;  

- dall’altro come attività di sviluppo edilizio del patrimonio immobiliare; 

- la gestione degli spazi didattici ovvero dei diversi “complessi polifunzionali”, per cui nel corso degli ultimi 

esercizi si sono svolte tutte le attività necessarie all’individuazione e all’attivazione dei Responsabili di 

Plesso e oggi di Distretto; 

- la conduzione ordinaria dei servizi generali dell’Amministrazione Generale: servizi di manutenzione, 

servizi di pulizia e altri servizi generali. 

In Ateneo le competenze inerenti alla gestione degli spazi, logistica e edilizia sono ripartite tra diverse Aree 

dell’Amministrazione Generale. 

 

L’Area Patrimonio (APAT) è l’area amministrativa che ha come mission la gestione del patrimonio 

immobiliare dell’Ateneo sotto il profilo organizzativo, giuridico, contabile, catastale e fiscale, comprese le 

locazioni attive e passive e gli acquisti e le vendite immobiliari. 

Sotto il profilo della gestione servizi e spazi, l’area si occupa: 

- del presidio, organizzazione e gestione di alcuni contratti di servizi di funzionamento di Ateneo: servizio 

di vigilanza, servizio di facchinaggio, servizio di deposito pratiche studenti, tesi e materiale d’archivio e 

del servizio di ritiro/consegna. 

- della gestione dell’utilizzo degli spazi didattici e degli spazi polifunzionali di Ateneo assegnati all’Area: 

- gestione delle aule didattiche; 

- concessione temporanea degli spazi a soggetti interni all’Ateneo (studenti, personale docente e 

tecnico-amministrativo) per lo svolgimento di attività come seminari, assemblee, convegni, masters, 

riunioni, conferenze, cineforum, ecc.; 

- concessione temporanea degli spazi a terzi, cioè a soggetti esterni all’Ateneo per convegni, seminari, 

cineforum, congressi, concorsi/selezioni, nonché per lo svolgimento di mostre, riprese fotografiche 

e cinematografiche. 

Nell’ambito della gestione del patrimonio, l’area si occupa di assicurare il presidio e la gestione del patrimonio 

immobiliare dell’Ateneo, la gestione delle locazioni attive e passive, l’acquisizione dei beni pervenuti 

all’Ateneo attraverso donazioni, eredità e legati, la gestione inventariale del patrimonio mobiliare, in armonia 

con le linee di indirizzo definite dagli Organi Accademici. 

 

L’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità (ATES) è l’area amministrativa che ha tra le varie competenze: 



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

52 

 

- dare applicazione ai piani di sviluppo edilizio d'Ateneo e provvedere alla valorizzazione del patrimonio 

immobiliare in un’ottica di efficientamento energetico e di sostenibilità, 

- pianificare e curare la realizzazione degli interventi manutentivi e di quelli edilizi ed impiantistici non 

complessi del patrimonio immobiliare di tutte le sedi di Ateneo, comprese quelle nei Campus, garantendo 

un presidio territoriale attraverso specifiche strutture logistiche, 

- assicurare la pianificazione manutentiva del patrimonio immobiliare anche in ottica di digitalizzazione in 

raccordo con Distretti territoriali. 

 

Con riferimento al piano di sviluppo edilizio di Ateneo, si riportano di seguito i principali bandi ministeriali 

cui l’Ateneo partecipa: 

D.M. n. 26 del 07/02/2011 - Procedure e modalità per la presentazione dei progetti e per l'erogazione dei 

finanziamenti relativi agli interventi per alloggi e residenze per studenti universitari, di cui alla legge 14 

novembre 2000, n. 338. – III Bando  

Attualmente è in corso l’intervento di realizzazione dello Studentato 1 e Studentato 2 con annessi edifici di 

servizi nell’area Bertalia-Lazzaretto. 

 

D.M. n. 937/2016 - Procedure e modalità per la presentazione dei progetti e per l'erogazione dei 

finanziamenti relativi agli interventi per alloggi e residenze per studenti universitari, di cui alla legge 14 

novembre 2000, n. 338 - IV Bando. 

Sono in corso i seguenti interventi cofinanziati su tali risorse: 

• Progetto Nuovo Baricentro: Realizzazione Studentato e relativi servizi per gli studenti; 

• Ristrutturazione padiglione all'interno del Complesso dell'Osservanza per realizzazione di residenza 

universitaria - via Venturini – Imola; 

• Realizzazione studentato Battiferro- costruzione nuovo edificio per residenza studenti - via della 

Beverara – Bologna. 

 

D.M. n.1121 del 5/12/2019 - Fondo investimenti edilizia universitaria 2019-2033 – prima edizione. 

L’Università di Bologna ha candidato interventi in relazione a due programmi unitari, denominati 

rispettivamente Linea A e Linea B, ottenendo l’assegnazione dei cofinanziamenti richiesti. 

 

D.M. 1274 del 10/12/2021 - Criteri di riparto del fondo investimenti 2021-2035, destinato al 

cofinanziamento di programmi d’intervento di ammodernamento strutturale e tecnologico presentati 

dalle Istituzioni universitarie statali - seconda edizione del bando. 

L’Ateneo ha presentato la candidatura di interventi su quattro programmi di intervento (Linea A, B, C ed E) 

ed ha ottenuto l’assegnazione dei finanziamenti richiesti per tutti gli interventi, tra cui da ultimi, nel 2024 i 

finanziamenti per gli interventi del programma di linea E. 

Si segnala che, rispetto a quanto previsto nella programmazione 2024-2026, nel corso del 2024 è stato 

eliminato dalla Linea E l’intervento “Rifunzionalizzazione Edificio CUP per la realizzazione di spazi da destinare 

al QUVI - sito in via Circonvallazione occidentale, 57 - Rimini”. Le risorse recuperate verranno riallocate ai fini 

dell’allestimento e dell’acquisto degli arredi tecnici per la Unità Edilizia 6 del Complesso Navile. 

 

D.M. 1257 del 30/11/2021 - Procedure e modalità per la presentazione dei progetti e per l'erogazione dei 

finanziamenti relativi agli interventi per strutture residenziali universitarie" - V bando L. n. 338/2000.  

Nel corso del 2024 è stata pubblicata la graduatoria degli interventi ammessi a finanziamento, tra cui 
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l’intervento relativo al “Recupero Santuario San Giuseppe Sposo per realizzazione nuovo studentato – 

Bologna”, con l’assegnazione di un contributo pari a 6.908.275 euro. 

 

D.M. 737 del 25/06/2021 - Criteri di riparto e utilizzazione del Fondo per la promozione e lo sviluppo delle 

politiche del Programma Nazionale per la Ricerca (PNR). Il MUR, con l’iniziativa di cui al citato bando, ha 

stanziato risorse per la realizzazione di diverse tipologie di misure, tra cui “interventi volti al potenziamento 

delle infrastrutture di ricerca”, pertanto l’Ateneo ha individuato interventi edilizi elegibili, la cui ultimazione 

fosse in linea con i termini del bando (fine progetto 30 giugno 2025), per un ammontare complessivo pari a 

3,3 mln di euro.  

Nel corso del 2023 il MUR ha riconosciuto all’Università di Bologna un’ulteriore quota premiale pari a 

3.568.742, che è stata interamente finalizzata alla copertura di interventi edilizi in corso. 

 

D.M. 455 del 10/05/2023- criteri di riparto Fondo per l’edilizia universitaria e per le grandi attrezzature 

scientifiche 2022-2023 – Il MUR ha assegnato all’Università di Bologna un finanziamento pari a 7.094.718 

euro, registrato in bilancio nell’esercizio 2023, finalizzato alla realizzazione di una serie di interventi relativi, 

rispettivamente, al programma di adeguamento alla normativa antincendio ed al programma di edilizia 

sostenibile. Gli interventi cui sono stati finalizzate le risorse sono in corso. 

 

D.M. 1088 del 30/08/2023 - Ripartizione del Fondo, per il 2023, tra le Università statali che hanno subito 

perdite e danneggiamenti delle strumentazioni e delle attrezzature a seguito degli eventi alluvionali 

(attuazione dell'art. 6, comma 3, DL n. 61/2023). L’Ateneo è stato assegnatario di un contributo di 2.500.000 

euro finalizzato a finanziare interventi edilizi su immobili che hanno subìto danni a seguito delle alluvioni che 

hanno interessato il territorio regionale. 

 

D.M. 774/2024 del 10/06/2024 - Fondo per l'edilizia universitaria e le grandi attrezzature per l’anno 2024. 

Il MUR ha assegnato all’Ateneo un finanziamento pari a 3.149.054 euro, iscritto tra i contributi nell’esercizio 

2024, che è stato finalizzato sia per la realizzazione di nuovi interventi edilizi previsti nell’Elenco Annuale 

Lavori 2025, sia a copertura degli incrementi dei quadri economici di interventi in corso. 

 

Inoltre, la programmazione edilizia comprende interventi cofinanziati con risorse provenienti dai 

dipartimenti nell’ambito dell’iniziativa Dipartimenti di Eccellenza MUR 2023-2027 (L. 232 del 01/12/2016) e 

nell’ambito dei progetti PNRR.  

Ad oggi non si posseggono elementi per prevedere ulteriori contributi ministeriali finalizzati all’edilizia per il 

triennio 2025-2027. 

 

Con riferimento invece a bandi della Regione Emilia-Romagna per investimenti si richiamano: 

 

PR FESR 2021-2027 - Priorità 2. Obiettivo specifico 2.7. Azione 2.7.1. Bando per la progettazione e 

realizzazione di infrastrutture verdi e blu in aree urbane e periurbane. 

L’Ateneo nel 2023 ha candidato al bando citato l’intervento “Riqualificazione dell’orto botanico (II stralcio) e 

dell’area di via Filippo Re, ricompresa tra i viali di circonvallazione e via Irnerio a Bologna”, ottenendo un 

finanziamento di 1.418.522,18 euro. L’intervento è ancora in corso al 31/12/2024. 

 

PR FESR 2021-2027- OBIETTIVO SPECIFICO 2 - AZIONI 2.1.1-2.2.1-2.4.1 - Bando per il supporto ad interventi 

di riqualificazione energetica e miglioramento/adeguamento sismico degli edifici pubblici.  
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L’Ateneo, con la partecipazione al citato bando, ha ottenuto un finanziamento di 527.863,68 euro per la 

realizzazione dell’intervento di “riqualificazione energetica dell’edificio che ospita la clinica odontoiatrica 

dell’Università di Bologna in via San Vitale, 59 a Bologna” attualmente in corso. 

 

Inoltre, l’intervento “Valorizzazione della sede di Cesena del Tecnopolo, via Quinto Bucci, 336 – Cesena” è 

interamente finanziato nell’ambito di un progetto più ampio presentato dal CIRI AGRO nell’ambito del PR-

FESR EMILIA ROMAGNA 2021-2027 - Azioni 1.1.4, 2.1.1, 2.1.2, 2.2.1, 2.2.2, 2.4,1,.2.4.2 - Bando per 

l’ampliamento delle Infrastrutture dei Tecnopoli. 

 

Infine, nel 2024 l’Ateno ha espresso manifestazione di interesse per il finanziamento di interventi in materia 

di edilizia universitaria nell’ambito dell’Accordo per lo Sviluppo e la Coesione FSC 2021-2027, di cui alla 

Delibera di giunta regionale n. 1439 del 01/07/2024, con la candidatura del progetto “Realizzazione nuova 

sede Dip. Psicologia e Amministrazione Campus – Cesena” e la richiesta di un co-finanziamento di euro 

8.000.000. Tali risorse andranno a copertura dell’attuale quadro economico del progetto e per 1,2 mln di 

euro a copertura degli incrementi stimati per lo stesso.  

Nel corso del 2025 verrà reso noto l’esito dell’istruttoria di valutazione, da parte della Direzione generale 

Risorse, Europa, Innovazione, Istituzioni della Regione Emilia-Romagna, del progetto presentato; se l’esito 

sarà positivo, si procederà alla stipula di una convenzione tra la Regione Emilia-Romagna e l’Università di 

Bologna, titolo giuridico utile per poter procedere all’iscrizione di tali contributi in contabilità. 

 

1.6.5.5. Appalti e Approvvigionamenti 

L’Area Appalti e Approvvigionamenti (APAP) è l’area dirigenziale che ha come mission lo sviluppo e la 

gestione dei processi di approvvigionamento di forniture e servizi per le esigenze dell’Ateneo e la definizione 

delle linee comuni a tutte le strutture di Ateneo per il presidio del codice degli appalti pubblici, garantendo il 

coordinamento per l’Ateneo sull’attuazione della disciplina speciale in materia di appalti e sulle azioni di 

razionalizzazione della spesa per l’approvvigionamento di beni e servizi. 

Gestione dei procedimenti di gara di lavori, forniture e servizi 

APAP gestisce per tutte le strutture di Ateneo il processo di programmazione biennale degli acquisti di servizi 

e forniture. 

Per l’anno 2024 erano programmate 107 procedure di acquisto di importo superiore a 140.000 euro, a cui 

vanno aggiunti 12 acquisti avviati negli anni precedenti e gestiti nel corso del 2024 e 16 procedimenti relativi 

a rinnovi. L’Area ha inoltre gestito numerosi subappalti e modifiche contrattuali. Complessivamente nel 2024 

APAP ha gestito, per la fase di programmazione, 143 attività. Nell’anno 2024 sono inoltre state gestite 52 

procedure di acquisto di importo compreso tra 40.000 euro e 140.000 euro 

 

Accompagnamento alla razionalizzazione degli acquisti in Ateneo 

Nel corso del 2024, in attuazione degli obiettivi dirigenziali attribuiti all’Area Approvvigionamenti ed Appalti, 

sono state attuate diverse azioni volte a semplificare, velocizzare e razionalizzare gli acquisti in Ateneo, nel 

pieno rispetto della normativa e della concreta applicazione dei principi relativi agli acquisti pubblici, sia 

tramite azioni di accompagnamento e supporto ad alcune strutture che tramite interventi di formazione a 

supporto di una sempre più elevata professionalizzazione degli addetti agli acquisti in tutte le strutture di 

Ateneo. 
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Gestione del contratto di portierato 

A partire dal 2024, l’Area è responsabile della gestione e supervisione del contratto di portierato dell'Ateneo. 

In particolare, l’Area ha coordinato l’ottimizzazione del servizio di portineria, garantendo la copertura degli 

edifici universitari in base alle esigenze specifiche delle strutture, la gestione amministrativa del contratto, 

verificando il rispetto delle condizioni contrattuali da parte del fornitore e monitorando la qualità del servizio 

erogato e il supporto alle nuove assunzioni di personale nelle portinerie, gestendo l’integrazione delle nuove 

risorse nei servizi di accoglienza e controllo accessi.  

L’Area ha inoltre lavorato per migliorare l’efficienza del servizio, ottimizzando i costi e garantendo un 

coordinamento centralizzato con le strutture di Ateneo. 

 

1.6.5.6.  Area Medica 

L’area amministrativa Service Area Medica (SAM) è responsabile della gestione contabile dei fondi 

riconducibili al contesto medico, gestendo tutte le assegnazioni relative al BID dei dipartimenti e per i servizi 

per le esigenze dei corsi di Laurea che fanno capo ai Dipartimenti medici. 

L’Area gestisce il budget relativo ai contratti per i medici in formazione specialistica. 

All’Area sono attribuite anche le competenze relative ai rapporti con le strutture sanitarie per la definizione 

dei rapporti economici relativi all’utilizzo degli spazi e delle attrezzature. 

Le competenze specifiche riconosciute sono le seguenti: 

- sviluppare e gestire i servizi amministrativi e contabili comuni delle strutture di area medica a supporto 

della ricerca, della gestione del budget, degli approvvigionamenti, del personale, della gestione degli 

affari generali, del supporto agli Organi e ai procedimenti elettorali;  

- gestire i servizi logistici per le strutture di area medica comprese nell’area Sant’Orsola, Bellaria e Istituto 

Ortopedico Rizzoli; 

- supportare la programmazione e la progettazione didattica, le procedure di accreditamento e 

assicurazione della qualità dei corsi di I, II ciclo e ciclo unico e delle scuole di specializzazione di area 

medica; 

- gestire i servizi agli studenti iscritti ai corsi di I, II ciclo e ciclo unico; 

- gestire amministrativamente le carriere dei medici in formazione specialistica, curare la stipula delle 

convenzioni con Aziende Sanitarie/Enti per le reti formative per le scuole di specializzazione mediche; 

- gestire il budget relativo ai medici in formazione specialistica, presidiando sia i processi del bilancio che i 

processi dei cicli attivo e passivo e il presidio dei rapporti giuridici e dei connessi aspetti economico-

finanziari; 

- curare i rapporti istituzionali a carattere generale con i soggetti del Servizio Sanitario Nazionale (protocolli 

d’Intesa regionali e convenzioni e accordi generali connessi) anche per il personale in convenzione con le 

Aziende Sanitarie; 

- gestire temporaneamente gli accordi sugli spazi e la relativa liquidazione relativamente alle assegnazioni 

presso IRCCS Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna (AOU), IRCCS Istituto Ortopedico Rizzoli (IOR), 

IRCCS Istituto di Scienze Neurologiche di Bologna (ISNB) e dal 2022 anche Azienda USL Romagna. 

 

Nel corso del 2024 sono stati consolidati i servizi forniti alle strutture dipartimentali e al CRBA 

(approvvigionamenti, contabilità, personale, ricerca, supporto agli Organi, comunicazione, logistica), ed il 

supporto agli Organi di Governo nei rapporti con le Aziende Sanitarie.   

Sono inoltre proseguite le attività di presidio e gestione dei corsi di I e II ciclo e ciclo unico legati alla Scuola 

di Medicina e Chirurgia, ivi compresi i due corsi di Laurea in Medicina attivati sui Campus della Romagna.  
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Per quanto attiene le Scuole di Specializzazione Mediche, sono continuate nel corso del 2024 le attività per 

adeguare la gestione alla normativa in continua evoluzione, pur permanendo forti criticità dovute 

all’aumento esponenziale, in pochi anni, dei Medici in formazione specialistica (oltre 2.600 unità). 

1.6.5.7. Comunicazione 

Nel corso del 2024, l’Area Pianificazione, Programmazione e Comunicazione (APPC) ha proseguito nel 

consolidamento delle strategie di comunicazione istituzionale e digitale, coordinando e sviluppando 

numerose attività di comunicazione multicanale, tra cui si ricordano: 

- strategia social media: riconversione del canale Instagram @unibo per il supporto alla comunità 

studentesca, apertura del canale Telegram @Unibo_Official con bollettini informativi settimanali e 

crescita del canale TikTok @JoinUnibo, dedicato all’orientamento in ingresso, anche per mezzo dello 

sviluppo di un format video per la promozione dell’offerta formativa, con contenuti brevi e ad alto 

impatto visivo su TikTok, Instagram e YouTube Shorts; 

- rafforzamento del portale web di Ateneo e siti dei corsi di studio, con particolare attenzione alla 

semplificazione della navigazione e all’accessibilità delle informazioni; revisione della strategia web del 

portale Unibo.it e dei siti dei corsi di studio, con particolare attenzione a contenuti della dimensione 

Studiare, Ricerca, Terza missione, Sostenibilità, migliorando l'organizzazione e la qualità dei contenuti, 

semplificando la navigazione e garantendo maggiore chiarezza delle informazioni, in conformità con i 

principi di usabilità, accessibilità e inclusività; 

- ottimizzazione delle strategie di mailing e DEM, con l’integrazione di strumenti per il monitoraggio delle 

performance e la personalizzazione dei contenuti; 

- campagne istituzionali: consolidamento della campagna immatricolazioni "L’università non ti cambia la 

vita. O forse sì", che ha generato a inizio 2025 oltre 2,2 milioni di visualizzazioni su TikTok e 84.700 su 

Instagram. 

- gestione e tutela del marchio di Ateneo, con il monitoraggio degli utilizzi impropri. 

Nel corso del 2024 sono continuate le attività progettuali e consulenze di content design, che si sono 

affiancate alle attività di routine (supporto tecnico, aggiornamento dei contenuti, allineamento dei siti alle 

esigenze comunicative), al monitoraggio delle performance dei siti con content audit periodici 

sull’accessibilità e  un sistema di monitoraggio continuo di analisi sistematica delle performance dei siti web 

e dell'efficacia dei processi di comunicazione digitale con indicatori di parametri tecnici, metriche di 

engagement, qualità dell’informazione e l’impatto della progettazione web sulla sostenibilità digitale, per 

garantire un miglioramento costante basato su dati misurabili e analisi mensili.  

 

1.6.5.8. Pianificazione strategica, qualità e performance 

L’Area Pianificazione, Programmazione e Comunicazione (APPC) ha garantito il supporto alla governance 

attraverso il supporto alla pianificazione strategica e al monitoraggio degli obiettivi del Piano Strategico 2022-

2027, fornendo dati e analisi per le valutazioni di impatto a livello di Ateneo e di dipartimento; alla revisione 

del ciclo della performance e aggiornamento della Carta dei Servizi di Ateneo in ottica di trasparenza e 

miglioramento continuo; al coordinamento del reporting istituzionale, con la gestione del Data Warehouse 

di Ateneo e la produzione di dati e analisi a supporto della governance e dei vari processi di assicurazione 

qualità a al supporto al ciclo della performance (programmazione, monitoraggio intermedio e 

rendicontazione) a tutte le strutture di Ateneo, con particolare attenzione, per le strutture dipartimentali, 

all’integrazione con la pianificazione strategica di dipartimento. 
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Nel corso del 2024, l’Ateneo ha consolidato il proprio sistema di Assicurazione della Qualità (AQ), in linea con 

il modello AVA3 e con le indicazioni dell’ANVUR.  

Le principali attività hanno riguardato: 

- Monitoraggio e autovalutazione della didattica - il Presidio della Qualità (PQA) ha garantito il 

monitoraggio continuo della qualità dei Corsi di Studio attraverso audizioni, analisi dei dati e confronto 

con le strutture dipartimentali; sono stati condotti 10 audit su corsi di studio selezionati sulla base di 

indicatori ANVUR e segnalazioni pregresse ed è stata rafforzata l’integrazione tra valutazione dei corsi di 

laurea e revisione della programmazione didattica, con l’adozione delle Linee guida per l’Autovalutazione 

annuale dei Corsi di Studio e dei Dipartimenti; 

- Valutazione e sviluppo della qualità della ricerca - nell’ambito dell’esercizio di Valutazione della Qualità 

della Ricerca (VQR) 2020-2024, sono stati selezionati e documentati 34 casi studio di valorizzazione della 

conoscenza, suddivisi per ambiti tematici, in collaborazione con il PQA-TM (Presidio della Qualità - Terza 

Missione); il Nucleo di Valutazione ha svolto audit approfonditi sulla ricerca dipartimentale, fornendo 

raccomandazioni su strategia e internazionalizzazione; 

- Dottorati di ricerca e assicurazione della qualità - per la prima volta, il Nucleo di Valutazione ha incluso i 

Dottorati nelle audizioni istituzionali ai fini della certificazione AVA3, coinvolgendo 6 dottorati selezionati 

per ambito disciplinare; sono stati sviluppati nuovi strumenti di autovalutazione e di monitoraggio della 

qualità dei Dottorati, con una revisione della SUA-PHD e il miglioramento del sistema di raccolta dati sul 

percorso formativo e occupazionale dei dottorandi; il Questionario OPID per i dottorandi ha registrato 

un tasso di risposta del 60%, evidenziando la necessità di potenziare il coinvolgimento degli studenti nel 

processo di valutazione. 

- Sviluppo della Terza Missione e impatto sociale - il Gruppo di lavoro PQA-TM ha monitorato l’evoluzione 

delle attività di Terza Missione nei Dipartimenti, garantendo un allineamento con gli obiettivi strategici; 

è stato avviato un programma di formazione per la pianificazione strategica della Terza Missione, con 

particolare attenzione alle pratiche di public engagement e trasferimento tecnologico; sono state 

rafforzate le sinergie tra ricerca e territorio attraverso iniziative con imprese, istituzioni e organizzazioni 

della società civile. 

 

1.7. Rapporti con enti controllati e collegati 

Gli enti considerati nella situazione patrimoniale allegata al conto consuntivo sono società, consorzi, 

fondazioni e associazioni che presentano una forma di rilievo patrimoniale per l’Ateneo ovvero per le quali 

l’Ateneo ha effettuato una partecipazione patrimoniale al capitale sociale, al fondo consortile o al fondo di 

dotazione dell’ente o nelle quali l’Ateneo risulta tra i fondatori.   

Il prospetto individua al 31 dicembre 2024 i seguenti enti partecipati:  

1. 36 Consorzi, di cui 31 Consorzi Interuniversitari (4 in fase di liquidazione) e 5 con privati (1 per il quale è 

stato esercitato il diritto di recesso);  

2. 11 società, di cui 1 in-house (BeHold s.r.l.), 4 in-house plurisoggettive (AR-TER Soc. Cons. p.a., I.R.S.T. 

S.r.l., Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A. in liquidazione e LEPIDA Soc. Cons. p.a.) e 4 costituite in 

relazione ai finanziamenti del “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – PNRR” e del “Piano Nazionale 

Complementare – PNC” ((Age-It Scarl, Mnesys Scarl; N.B.F.C. Scarl e Space It Up Scarl);  

3. 5 società cooperative agricole dell’Azienda Agraria necessarie per usufruire dei vantaggi riservati ai soci 

e consentire la vendita dei prodotti; 
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4. 46 fondazioni, di cui 17 costituite in relazione ai finanziamenti del “Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza – PNRR” e del “Piano Nazionale Complementare – PNC”;   

5. 11 associazioni in cui l’Ateneo risulta tra i fondatori.  

Per quanto riguarda gli enti costituiti a seguito della partecipazione dell’Ateneo di Bologna agli Avvisi pubblici 

emanati per l’erogazione di fondi PNRR e PNC, si segnala che allo stato attuale nessuno di essi rientra nelle 

casistiche definite dall’art. 6 del D. lgs. n. 18/2012 e dall’art. 1 comma 1 lettera c) del D.I. n. 248/2016 ovvero:  

a. “fondazioni universitarie istituite ai sensi dell'articolo 59, comma 3, della legge 23 dicembre 2000, n. 

388, e successive modificazioni;   

b. società di capitali controllate dalle università ai sensi del Codice Civile;   

c. altri enti nei quali le università hanno il potere di esercitare la maggioranza dei voti nell'assemblea 

dei soci;  

d. altri enti nei quali le università possono nominare la maggioranza dei componenti degli organi di 

amministrazione”.  

Gli interventi di rilievo che hanno influito sul numero degli enti partecipati per il 2024 sono stati i seguenti: 

1. L’Ateneo ha partecipato alla costituzione dei seguenti enti: 

- SEED - Centro di Competenza per l'innovazione sociale S.r.l. in breve "SEED SRL CONSORTILE": 

delibera del Consiglio di amministrazione di Ateneo del 20/12/2023 (Senato Accademico del 

18/12/2023); determina N. 7/SSRRCO/PASP/2024 del 08/02/2024 della Corte dei conti, Sezioni 

Riunite in sede di controllo; costituzione in data 24/03/2024; 

- SPACE IT UP S.c.a r.l.: delibera del Consiglio di amministrazione del 31/10/2023 (Senato Accademico 

del 27/10/2023) e Decreto Rettorale 295/2024 Prot. 63140 del 05/03/2024; determina N. 

16/SSRRCO/PASP/2024 del 03/04/2024 della Corte dei conti, Sezioni Riunite in sede di controllo; 

costituzione in data 10/06/2024; 
2. l’Ateneo ha esercitato il diritto di recesso dai seguenti enti: 

- Consorzio MED3: delibera del Consiglio di amministrazione del 29/10/2024 (Senato Accademico del 

22/10/2024) ed efficacia dal 06/12/2024; 

- Fondazione Bologna University Press – BUP: delibera del Consiglio di amministrazione del 

28/05/2024 (Senato Accademico del 21/05/2024); 

- Fondazione Centro Ricerche Marine – FCRM: delibera del Consiglio di amministrazione del 

28/05/2024 (Senato Accademico del 21/05/2024) con efficacia a far data dal 01/01/2025; 

- Yunus Social Business Italia – Fondazione ETS: delibera del Consiglio di amministrazione del 

25/06/2024 con efficacia a far data dal 01/01/2025; 
3. è stato approvato lo scioglimento con avvio delle procedure di liquidazione nei seguenti enti: 

- Consorzio Interuniversitario di ricerca in chimica dei metalli nei sistemi biologici – CIRCMSB: 

delibera del Consiglio di amministrazione del 18/12/2024 di presa d’atto dello scioglimento 

deliberato dal Consiglio Direttivo del Consorzio in data 29/12/2023 e 26/02/2024. 
 

Altre attività di rilievo inerenti agli enti partecipati hanno riguardato:  

1. Modifiche statutarie delle Fondazioni ITS per aderire al Sistema ex Legge n. 99 del 15/07/2022 recante 

“Istituzione del Sistema terziario di istruzione tecnologica superiore”, sulla base delle indicazioni Decreto 

MUR n. 89 del 17/05/2023, con i seguenti cambi di denominazione: 
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- la Fondazione "Istituto Tecnico Superiore Meccanica, Meccatronica, Motoristica, Packaging" è 

divenuta “Istituto Tecnologico Superiore Academy Meccanica, Meccatronica, Motoristica, Packaging 

- ITS ACADEMY MAKER; 

- la Fondazione "Istituto Tecnico Superiore Territorio, Energia, Costruire” è divenuta “Istituto 

Tecnologico Superiore per Territorio Energia Costruire - ITS TEC Academy” 

- la Fondazione “Istituto Tecnico Superiore Tecnologie Industrie Creative - FITSTIC” è divenuta 

“ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE ACADEMY ADRIANO OLIVETTI”. 

- la Fondazione “Istituto Tecnico Superiore Tecnologie innovative per i beni e le attività culturali – 

Turismo e Benessere” è divenuta “Istituto Tecnologico Superiore Academy per i beni e le attività 

artistiche e culturali e per il Turismo - ITS Academy Turismo Emilia-Romagna”; 

2. consistenti modifiche agli Statuti degli enti ed in particolare di quelli correlati ai finanziamenti PNRR – 

PNC, per gli adeguamenti relativi all’ampliamento della composizione degli organi societari e alla 

determinazione dei relativi compensi, ai sensi dell’art. 27 del D.L. 24/02/2023, n. 13; 

3. rinnovo/adozione degli accordi per l’esercizio del controllo analogo congiunto dei soci pubblici di AR.TER 

Scpa, IRST S.r.l. e Lepida Scpa; 

 

In adempimento a quanto previsto dall’art. 20 del Testo Unico, l’Ateneo ha adottato il “Piano di revisione 

periodica delle partecipazioni societarie dirette ed indirette – Dati 2022” (Consiglio di amministrazione di 

Ateneo del 27/02/2024) e la conseguente “Relazione sullo stato di attuazione” (Consiglio di amministrazione 

del 29/11/2024); con riferimento ai dati 2023, il “Piano di revisione periodica” è stato approvato dal Consiglio 

di amministrazione del 30/01/2025. La documentazione è consultabile al seguente link: 

https://www.unibo.it/it/ateneo/amministrazione-trasparente/enti-controllati/societa-partecipate/societa-

partecipate 

Sono state inoltre adottate le “Linee Guida in materia di partecipazione in Enti Terzi”: delibera del Consiglio 

di amministrazione del 25/06/2024 (Senato Accademico del 18/06/2024) ed è stata costituita la Commissione 

Partecipazione in Enti terzi (D.R. 1098/2024 Prot. 0179993 del 28/06/2024). 

Nel corso del 2024, infine, si è svolto un lungo processo di elaborazione e condivisione con altre aree di “Linee 

Guida operative in materia di Centri Interuniversitari”, che si concluso nel gennaio 2025 con l’emanazione 

della Circolare Dirigenziale Prot. n. 0032647 del 29/01/2025. 
Per quanto riguarda la collaborazione tra Atenei nello svolgimento di attività di ricerca e scientifica, si 

evidenziano nel 2024 le seguenti iniziative riguardanti i Centri Interuniversitari o Intra-Ateneo, costituiti ai 

sensi dell’art. 91 del D.P.R. 382/80: 
- n. 6 procedure di costituzione di nuovi Centri Interuniversitari, di cui 4 concluse e 2 in itinere; 
- n. 7 rinnovi delle Convenzioni Istitutive di Centri Interuniversitari, di cui 1 ancora in itinere; 
- n. 2 scioglimenti di Centri Interuniversitari. 
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2. SCHEMI DI BILANCIO  

2.1. STATO PATRIMONIALE 2024 

 

ATTIVO 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023

A) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO

I IMMATERIALI I FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 50.408.504,35 50.472.037,80

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo

2)
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione di opere 

dell'ingegno
0,00 72,05 II PATRIMONIO VINCOLATO

3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 428.250,71 385.783,27 1) Fondi vincolati destinati da terzi 820.812,76 820.812,76

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 23.824.355,31 15.853.281,62 2)
Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali
57.224.298,62 49.472.591,66

5) Altre immobilizzazioni immateriali 46.272.574,97 43.844.056,50 3)
Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di 

legge o altro)
211.981.792,27 191.553.687,24

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 70.525.180,99 60.083.193,44 TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 270.026.903,65 241.847.091,66

II  MATERIALI III PATRIMONIO NON VINCOLATO

1) Terreni e fabbricati 386.390.057,52 314.848.383,58 1) Risultato esercizio 16.230.625,99 68.050.288,50

2) Impianti e attrezzature 37.424.753,41 33.583.198,64 2) Risultati relativi ad esercizi precedenti 178.526.346,03 140.925.684,81

3) Attrezzature scientifiche 26.504.352,71 14.277.506,15 3) Riserve statutarie 0,00 0,00

4)
Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e 

museali
17.123.310,20 16.862.248,10 TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 194.756.972,02 208.975.973,31

5) Mobili e arredi 6.959.079,88 6.715.803,26

6) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 81.885.646,33 130.265.376,18 TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 515.192.380,02 501.295.102,77

7) Altre immobilizzazioni materiali 12.153.249,77 9.070.166,93

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 568.440.449,82 525.622.682,84 B) FONDI PER RISCHI E ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 76.460.367,5500 76.596.411,44

III FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.766.757,06 1.833.766,91

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 640.732.387,87 587.539.643,19 C)
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 

SUBORDINATO
136.129,1500 122.479,42

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE

 TOTALE RIMANENZE 0,00 0,00

II CREDITI D) DEBITI

1) Crediti verso MUR e altre Amministrazioni centrali 225.585.606,32 276.463.863,28 1) Mutui e debiti verso banche 127.607.929,78 129.851.307,03

2) Crediti verso Regioni e Province Autonome 16.331.457,04 13.678.459,71 2) Debiti verso MUR e altre Amministrazioni centrali 516.313,83 21.666,11

3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 10.798.138,70 13.148.654,63 3) Debiti verso Regione e Province Autonome 180,02 180,02
4) Crediti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 4.632.936,81 4.277.184,63 4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 793.982,35 1.668.530,54

5) Crediti verso Università 15.302.314,33 8.389.383,36 5) Debiti verso l'Unione Europea e il Resto del Mondo 1.613.647,49 1.905.678,11

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 46.420.580,24 47.166.213,72 6) Debiti verso Università 853.774,25 896.524,20

7) Crediti verso società ed enti controllati 1.214.003,78 940.853,57 7) Debiti verso Studenti 37.660,44 38.218,49

8) Crediti verso altri (pubblici) 35.885.779,67 35.036.479,48 8) Acconti 0,00 0,00

9) Crediti verso altri (privati) 51.013.351,31 38.801.089,06 9) Debiti verso fornitori 41.818.428,41 33.542.293,63
TOTALE CREDITI 407.184.168,20 437.902.181,44 10) Debiti verso dipendenti 348.735,04 264.228,67

11) Debiti verso società o enti controllati 596.052,47 2.041.596,99

III ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 12) Altri debiti 59.088.319,54 52.218.737,39

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 TOTALE DEBITI 233.275.023,62 222.448.961,18

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali 946.053.413,05 888.845.305,84

2) Denaro e valori in cassa 32.441,76 28.781,70

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 946.085.854,81 888.874.087,54

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 1.353.270.023,01 1.326.776.268,98

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI E)
RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI
c1)  Ratei e risconti attivi 3.387.532,23 3.294.276,77 e1) Contributi agli investimenti 275.495.864,14 239.819.754,05

e2) Ratei e risconti passivi 634.312.296,99 628.820.090,87

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI 

AGLI INVESTIMENTI
909.808.161,13 868.639.844,92

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO F
RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN 

CORSO

d1)
 Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-

finanziate in corso
798.769,85 855.056,79 f1)

 Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e 

co-finanziate in corso
263.316.651,49 249.362.446,00

TOTALE ATTIVO 1.998.188.712,96 1.918.465.245,73 TOTALE PASSIVO 1.998.188.712,96 1.918.465.245,73

Conti d'ordine dell'attivo 572.882.950,84 568.451.928,19 Conti d'ordine del passivo 572.882.950,84 568.451.928,19

STATO PATRIMONIALE
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2.2. CONTO ECONOMICO 2024 

 

CONTO ECONOMICO 31/12/2024 31/12/2023

A) PROVENTI OPERATIVI

I PROVENTI PROPRI 254.601.935,09   240.936.347,77   

1) Proventi per la didattica 130.158.273,37       131.610.739,69       

2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 23.309.458,23         14.321.226,61         

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 101.134.203,49       95.004.381,47         

II CONTRIBUTI 641.017.136,92   689.071.494,32   

1) Contributi Mur E Altre Amministrazioni Centrali 581.809.670,27       638.769.579,57       

2) Contributi Regioni E Province Autonome 4.591.427,01           4.906.695,01           

3) Contributi Altre Amministrazioni Locali 6.554.948,06           9.774.600,40           

4) Contributi Unione Europea e dal Resto del Mondo 16.092.160,26         8.483.077,36           

5) Contributi Da Università 1.168.792,14           723.834,42              

6) Contributi Da Altri (Pubblici) 15.071.266,17         10.508.793,71         

7) Contributi Da Altri (Privati) 15.728.873,01 15.904.913,85

III PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 0,00 0,00

IV PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 0,00

V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 29.233.252,00 23.477.569,94

VI VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00

VII INCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 6.433,58 16.298,96
TOTALE PROVENTI (A) 924.858.757,59 953.501.710,99

B) COSTI OPERATIVI

VIII COSTI DEL PERSONALE 513.894.340,22 469.165.543,66

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 368.270.170,54 330.897.479,07

a) docenti/ricercatori 304.500.779,12 279.116.219,12

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 47.392.878,64 35.381.061,59

c) docenti a contratto 9.470.979,56 9.252.206,27

d) esperti linguistici 3.574.398,88 3.633.993,23

e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.331.134,34 3.513.998,86

2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 145.624.169,68 138.268.064,59

IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 305.167.688,57 306.502.400,29

1) Costi per sostegno agli studenti 108.229.767,53 103.334.475,96

2) Costi per il diritto allo studio 20.433.118,43 20.494.241,27

3) Costi per l'attività editoriale 1.901.006,50 1.668.334,42

4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 25.087.398,31 41.893.002,34

5) Acquisto materiale di consumo per laboratori 6.580.867,27 6.646.165,62

6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 0,00 0,00

7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 9.349.477,23 9.315.625,05

8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 88.980.637,78 81.089.051,78

9) Acquisto altri materiali 4.337.913,73 3.987.189,45

10) Variazioni rimanenze di altro materiale 0,00 0,00

11) Costi per godimento di beni di terzi 6.994.892,42 6.333.214,06

12) Altri costi 33.272.609,37 31.741.100,34

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 36.218.346,37 39.776.318,60

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.679.016,06 2.470.287,70

2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 29.581.930,49 23.736.839,51

3) Svalutazioni immobilizzazioni 23.115,00 9.350,00

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle disponibilità  liquide 3.934.284,82 13.559.841,39

XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 14.886.610,57 14.990.946,20

XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 10.493.959,37 29.399.763,50

TOTALE COSTI (B) 880.660.945,10 859.834.972,25

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 44.197.812,49     93.666.738,74     

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 421.156,10 828.315,81

1) Proventi finanziari 2.395.941,70 2.796.299,76

2) Interessi ed altri oneri finanziari -1.962.410,99 -1.958.855,26 

3) Utili e perdite su cambi -12.374,61 -9.128,69 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 0,00

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI -270.532,50 -107.897,69 

1) Proventi 0,00 94.070,53

2) Oneri -270.532,50 -201.968,22 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D+-E) 44.348.436,09     94.387.156,86     

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 28.117.810,10     26.336.868,36     

RISULTATO DI ESERCIZIO 16.230.625,99     68.050.288,50     
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2.3. RENDICONTO FINANZIARIO 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2024 31/12/2023

52.326.578,20     119.384.196,33   

RISULTATO NETTO 16.230.625,99 68.050.288,50

Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidità: 0,00 0,00

AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI 36.218.346,37 39.776.318,60

VARIAZIONE NETTA DEI FONDI RISCHI ED ONERI -136.043,89 11.545.384,49

VARIAZIONE NETTA DEL TFR 13.649,73 12.204,74

59.262.611,20 -8.420.831,20

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DEI CREDITI 26.783.728,42 -118.441.375,05

(AUMENTO)/DIMINUZIONE DELLE RIMANENZE 0,00 0,00

AUMENTO/(DIMINUZIONE) DEI DEBITI 13.069.439,69 5.066.195,41

VARIAZIONE DI ALTRE VOCI DEL CAPITALE CIRCOLANTE 19.409.443,09 104.954.348,44

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 111.589.189,40   110.963.365,13   

INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:

MATERIALI -163.901.864,95 -106.850.252,14

IMMATERIALI -17.452.306,44 -22.889.152,15

FINANZIARIE -18.145,87 -153.916,84

DISINVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI:

MATERIALI 91.479.052,48 61.666.957,20

IMMATERIALI 4.331.302,83 13.406.452,99

FINANZIARIE 85.155,72 133.000,00

B) -85.476.806,23 -54.686.910,94

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO:

AUMENTO DI CAPITALE (compreso utilizzo Riserve ex COFI) -2.333.348,74 -2.295.020,15

VARIAZIONE NETTA DEI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE: 33.432.732,84 31.832.860,28

- MUTUI -2.243.377,25 -893.644,10

-CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 35.676.110,09 32.726.504,38

C) 31.099.384,10     29.537.840,13     

D) 57.211.767,27     85.814.294,32     

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE 888.874.087,54 803.059.793,22

DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 946.085.854,81 888.874.087,54

57.211.767,27 85.814.294,32

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C)

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLE VARIAZIONI DEL CAPITALE CIRCOLANTE

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO 

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA GESTIONE
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3. PREMESSA NOTA INTEGRATIVA 

Il Bilancio unico di Ateneo di esercizio 2024 (d’ora in avanti “Bilancio 2024”) rappresenta la situazione 

patrimoniale, finanziaria ed economica dell’Alma Mater Studiorum Università di Bologna. Si compone dei 

prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Economico e Rendiconto Finanziario e della Nota Integrativa oltre che 

della Relazione sulla gestione (parte integrante della Nota integrativa). 

Come da comunicazione ministeriale avente per oggetto “Decreto MUR-MEF 15 gennaio 2025, n. 34 -

Modifica, revisione e aggiornamento dei principi contabili e degli schemi di bilancio in contabilità economico-

patrimoniale per le Università. Indicazioni applicative” (Prot. n. 0037249 del 03/02/2025), le istituzioni 

universitarie saranno tenute a predisporre i relativi documenti di bilancio attenendosi a quanto riportato nel 

provvedimento in oggetto a decorrere dall’esercizio 2025. 

Pertanto, il Bilancio 2024 è stato predisposto in conformità ai principi contabili contenuti nel Decreto 

Interministeriale n. 19/2014 ( e successiva revisione e aggiornamento di cui al D.I. n.394 del 8 giugno 2017, 

d’ora in avanti solo “D.I. n.19/2014”), alle disposizioni operative del Manuale Tecnico Operativo (MTO) 

adottato con D.M. 1055 del 30 maggio 2019 e delle note tecniche del MUR (elaborati dalla Commissione 

Ministeriale per la contabilità economico – patrimoniale delle Università), consultabili nel sito  

https://coep.MUR.it.   

Il MTO costituisce strumento operativo a supporto delle attività contabili e gestionali degli atenei derivanti 

dall’introduzione della contabilità economico patrimoniale.  

Per quanto non espressamente disciplinato, il D.I. n. 19/2014 rinvia alle disposizioni del Codice Civile e ai 

Principi Contabili Nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC).  

Il Bilancio 2024, in osservanza dell’art. 2 del D.I. n. 19/2014, è stato redatto rispettando i principi della 

chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato 

economico dell’esercizio. 

In base a quanto disposto dall’art. 3, comma 4 del D.I. n. 19/2014, la Nota Integrativa contiene le informazioni 

di natura tecnico-contabile riguardanti l’andamento della gestione dell’Ateneo in tutti i suoi settori, nonché 

i fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio ed ogni informazione (anche non contabile) utile a 

una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico 

dell’esercizio; essa illustra i principi di valutazione, fornisce ogni dettaglio delle voci di bilancio e costituisce 

un elemento informativo fondamentale di supporto all’unitaria comprensione del bilancio d’esercizio. Nella 

Nota Integrativa viene riportato anche l’elenco delle società e degli enti partecipati. 

 

3.1. FATTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO 

 Decreto Alluvioni 

Nell’esercizio 2024 ha trovato completa programmazione e/o attuazione il piano di interventi finanziati a 

valere sulle risorse destinate all’Ateneo di Bologna a seguito degli eventi alluvionali verificatisi in Emilia-

Romagna nel maggio 2023. 
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Nel corso dell’esercizio 2024 l’Ateneo ha adempito alle rendicontazioni richieste, in merito all’utilizzo e 

destinazione dei fondi assegnati.   

 

Si richiama la normativa di riferimento, ed una breve sintesi delle azioni promosse: 

- Decreto-legge 61 (convertito con L.100 del 31/07/2023), che ha previsto specifici finanziamenti a favore 

delle Università e Istituzioni statali di alta formazione artistica, musicale e coreutica che hanno subito 

danni in esito agli eventi. Nello specifico, l’art.6 detta le “Disposizioni in materia di università e alta 

formazione”; 

- Decreto Ministeriale n. 1088 del 30-8-2023 “Ripartizione del Fondo, per il 2023, tra le Università statali 

che hanno subito perdite e danneggiamenti delle strumentazioni e delle attrezzature a seguito degli 

eventi alluvionali (attuazione dell'art. 6, comma 3, DL n. 61/2023)”, con il quale il MUR ha definito le 

quote destinate agli atenei interessati.  

 

Con riferimento ai finanziamenti assegnati all’Ateneo, si richiama il quadro degli stanziamenti per finalità, 

con le corrispondenti contabilizzazioni effettuate già nel corso dell’esercizio 2023.  

 

 
 

Con riferimento agli specifici ambiti: 

 

Esonero tasse e contribuzioni studenti iscritti a.a.2022/2023 (articolo 6 comma 2) 

La norma ha previsto l’esonero dal pagamento dei contributi universitari o delle tasse di iscrizione previsti 

per l'anno accademico 2022/2023 (escluse la tassa regionale per il diritto allo studio universitario e l'imposta 

di bollo) per gli studenti che soddisfacevano i seguenti requisiti: 

a. alla data del 1° maggio 2023, risultare residenti o domiciliati nei territori interessati dall’alluvione; 

Assegnazione a favore Università e altre istituzioni 19.528.598
Dettaglio Unibo (da 

relazione allegata al 

Decreto)

Registrazioni
Trasferimenti 

di cassa

Università 11.708.970 2.698.480
Minor gettito pari a 88 

mila euro circa

Altre Istituzioni AFAM 819.627

art.6 - comma 6 a) Fondo di solidarieta' a personale Università Bologna 1.000.000

FF0 - registrati a 

bilancio, da accantonare 

in chiusura

      1.000.000   

art.6 - comma 6 b)

Interventi manutentivi 

straordinari per il ripristino delle 

funzionalita' logistiche e 

strumentali

Università Bologna 2.500.000
FFO - registrati a 

bilancio, vdb ad ATES
      2.500.000   

art.6 - comma 7

Fondo di solidarieta' a personale + 

Interventi manutentivi 

straordinari per il ripristino delle 

funzionalita' logistiche e 

strumentali

Istituzioni statali di alta 

formazione artistica, 

musicale e coreutica

3.500.000

Assegnazione a favore di studenti - per il tramite Università e Istituzioni 12.000.000

art.6 - comma 3 Università 10.000.000 5.564.521
FFO- registrati budget 

ASES 5.564.521

art.6 - comma 4

Istituzioni statali di alta 

formazione artistica, 

musicale e coreutica

2.000.000

11.763.001

 9.064.521

Totale Unibo stimato/assegnato da normativa

Totale Unibo confermato ed incassato

3.500.000

Danneggiamento delle 

strumentazioni e attrezzature 

personali di studio e ricerca 

(acquisto di beni e servizi per la 

didattica nel caso di residui 

rispetto alla finalità originaria)

Decreto legge 61_2023 - Interventi urgenti per fronteggiare l'emergenza provocata dagli eventi alluvionali 

verificatisi a partire dal 1° maggio 2023

art.6 - comma 2 Misure tasse e contribuzioni
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b. essere regolarmente iscritti ad un corso di laurea, laurea magistrale o specialistica ovvero ai corsi di primo 

o di secondo livello delle istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica. 

Di fatto la misura ha riguardato studenti morosi o ritardatari, con iscrizione posticipata per gestione carriera. 

L’Area Servizi agli Studenti ha quantificato il "mancato incasso" in 88.069,69 euro, di cui 85.159,69 euro di 

contributo e 2.910,00 euro di mora.  

La misura compensativa attesa si è attestata quindi a 88.069,69 euro, come già rilevato in sede di chiusura 

del bilancio di esercizio 2023. 

 

Fondo di solidarietà al personale (articolo 6 comma 6A) 

L’assegnazione è risultata pari ad 1 milione di euro, totalmente incassata. Nel corso delle operazioni di 

chiusura 2023 è stato registrato un accantonamento a Fondo Oneri a concorrenza dell’intero importo, per 

consentire la liquidazione delle misure dirette al personale sulla base dei criteri previsti dal bando.  

In merito a tale finanziamento, la Direzione Generale ha sottoposto al Collegio dei Revisori dei Conti la 

relazione per la certificazione del Fondo stesso ai fini del suo utilizzo, costituendo una misura aggiuntiva 

rispetto alle ordinarie misure sul welfare integrativo. 

Nel corso dell’esercizio 2024, accertato che le iniziative riservate al personale dell’Ateneo avente i requisiti 

erano state completate, è stata disposta una variazione di risorse residue pari a 590.407,58 euro a beneficio 

degli interventi manutentivi straordinari per il ripristino delle funzionalità logistiche e strumentali. 

 

Interventi manutentivi straordinari per il ripristino delle funzionalità logistiche e strumentali (articolo 6 

comma 6B) 

L’assegnazione destinata ad interventi manutentivi è stata pari a 2,5 milioni di euro, cui si sono aggiunte le 

risorse residue derivanti dal Fondo di solidarietà del personale, come sopra descritto.  

 

Danneggiamento delle strumentazioni e attrezzature personali di studio e ricerca Acquisti di beni e servizi 

per la didattica (Articolo 6 comma 3) 

In seguito all’emanazione  della nota n. 12644 del 13 ottobre 2023, con la quale è stata comunicata la 

pubblicazione del D.M. 30 agosto 2023, n. 1088 (registrato dalla Corte dei conti l’11 ottobre 2023, al n. 2615), 

l’Ateneo si è impegnato al fine di dare attuazione alle misure dirette a favore degli studenti che avevano 

subito danni personali con riferimento a strumentazioni e attrezzature di proprietà, ed ha emanato apposito 

bando di concorso rivolto a studenti iscritti all’anno accademico 2022/2023, specificando criteri e requisiti 

per il riconoscimento dei finanziamenti.  

Il bando di concorso “Assegnazione di 11.129 contributi da 500 euro per le spese di sostituzione o riparazione 

di strumentazioni e attrezzature personali di studio e ricerca perdute o danneggiate a seguito degli eventi 

alluvionali del maggio 2023 – anno accademico 2022/2023” è stato emanato con D.R. Rep. n. 1573/2023 – 

Prot. n. 329803 dell’8/11/2023, con termine fissato per la presentazione delle domande il 21/12/2023. 

Acquisite le domande, è stata portata a termine l’istruttoria per l’assegnazione dei contributi agli studenti 

aventi diritto, per un ammontare complessivo pari a 8.500 euro. 

Successivamente l’Ateneo ha promosso l’identificazione degli interventi coerenti con l’indirizzo espresso 

dalla norma: “le risorse attribuite alle Università, e non assegnate agli studenti per le finalità di cui al comma 

3, restano nella disponibilità delle medesime Università per l’acquisto di beni e servizi per la didattica”. 

Come da indicazione ministeriale, è stato acquisito il codice unico identificativo (CUP) da assegnare agli 

interventi promossi, comunicato al Ministero dall’Area Servizi agli Studenti. 
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In seguito alla definizione della quota destinata agli studenti aventi diritto, è stato determinato l’importo per 

acquisti di beni e servizi per la didattica, pari a 5.556.021 euro. 

 

È stato pertanto attuato il piano di interventi definito in seguito ad una ricognizione dei complessivi interventi 

finanziabili a valere su tali risorse, garantendo:  

- coerenza degli interventi rispetto ad “Acquisto beni e servizi” per la didattica; 

- mappatura degli interventi rispetto al CUP assunto dall’Area Servizi agli Studenti (sul cui budget è stato 

registrato il complessivo finanziamento) e comunicato al MUR; 

- ammontare rendicontabile a concorrenza dell’assegnazione. 

 

In merito a tali interventi, il MUR con nota 16476 del 27/11/2024 “Monitoraggio relativo all’attuazione del 

decreto-legge 1° giugno 2023, n. 61, convertito con modificazioni dalla legge 31 luglio 2023, n. 100 e, in 

particolare, l’articolo 6, commi 2 e 3 (Interventi urgenti per fronteggiare l'emergenza provocata dagli eventi 

alluvionali verificatisi a partire dal 1° maggio 2023)” ha fornito le indicazioni operative per il monitoraggio 

dell’utilizzo delle predette risorse, da concludersi entro il 16 dicembre 2024. 

Tramite l’apposita procedura informatica, è stato completato il monitoraggio dell’utilizzo delle risorse 

erogate riferite a:  

- spese necessarie per la sostituzione o la riparazione delle strumentazioni e attrezzature personali di 

studio e ricerca, possedute dagli studenti; 

- spese, relative a risorse residue non utilizzate dagli studenti, per l’acquisto di beni e servizi per la 

didattica.  

Per ciascuna di tali tipologie è stata predisposta la documentazione a supporto con indicazione:  

- della descrizione sintetica degli interventi realizzati;  

- dell’importo utilizzato, inteso come obbligazione giuridica perfezionata nei confronti di terzi. 

 

 PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (di seguito PNRR), approvato con Decisione del Consiglio ECOFIN del 

13/07/2021, si articola in 6 missioni che recepiscono e riflettono gli assi strategici e prioritari: 

M1 - Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura 

M2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica 

M3 - Infrastrutture per una mobilità sostenibile 

M4 - Istruzione e ricerca 

M5 - Inclusione e coesione 

M6 - Salute. 

 

Le 6 missioni interessano le università sia come beneficiari diretti, per il loro funzionamento e per lo 

svolgimento di attività di didattica, ricerca e terza missione, sia come soggetti coinvolti da altri beneficiari per 

la realizzazione di altre specifiche attività. 

 

Gli interventi/programmi che ricadono nel PNRR sono diversificati e con impostazioni diverse: 

• interventi / programmi gestiti dal MUR e diretti ad Università e Enti Pubblici di Ricerca EPR (Missione 4); 

• interventi / programmi di finanziamento già esistenti, o comunque continuativi, il cui budget ricade 

temporaneamente sulla dotazione PNRR (es. Bandi PRIN 2022); 
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• Interventi / programmi gestiti da Ministeri diversi, Regioni, altre amministrazioni, alcuni dei quali 

consentono o prevedono la partecipazione delle università (es Bando borghi, bando industrie culturali e 

creative, bando MISE etc.); 

• dal 2024 progetti finanziati nell'ambito della M4C1 “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: 

dagli asili nido all’Università” Investimento 3.4 “Didattica universitaria e competenze avanzate”, destinati 

a finanziare partenariati finalizzati allo sviluppo di azioni legate alla didattica. In particolare, la 

sottomisura T4 “Iniziative Transnazionali in materia di istruzione” (TNE) prevede la costituzione di 

partenariati tra di Università, Consorzi e Fondazioni universitarie con l’obiettivo di promuovere la 

cooperazione con Istituzioni universitarie estere al fine di incentivare l’internazionalizzazione delle 

Università italiane e promuovere il modello di istruzione superiore italiana quale best practice a livello 

internazionale. Nell’ambito della stessa misura M4C1, Inv. 3.4, è stato previsto il finanziamento di 

partenariati di Università e istituzioni AFAM finalizzati alla creazione di tre Digital Education Hubs (DEH) 

a livello nazionale, con lo scopo di migliorare la capacità del sistema della formazione superiore di offrire 

istruzione digitale a tutti gli studenti universitari, al fine di agevolare anche gli studenti che necessitano 

di flessibilità temporale e logistica, mirando ad una maggiore inclusione e all’aumento dei laureati in 

Italia. 

 

L’ateneo complessivamente ha visto riconosciuta una agevolazione pari a 241,39 mln di euro, con riferimento 

agli interventi/programmi gestiti dal MUR e diretti ad Università ed Enti Pubblici di Ricerca EPR (Missione 4), 

presidiati dall’Unità di Supporto PNRR. 

 

Si evidenziano i dati complessivi aggiornati riferibili ad Unibo, distinti per progetti, con indicazione di: 

- ammontare agevolazione complessiva assegnata per progetto; 

- ammontare proventi registrati al 31/12/2024; 

- ammontare interventi attuati per progetto al 31/12/2024 (costi correnti/investimento sostenuti e 

impegni assunti verso terzi); 

- ammontare incassi realizzati per progetto al 31/12/2024. 
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Con riferimento agli Interventi/programmi gestiti dal MUR e diretti ad Università e Enti Pubblici di Ricerca 

EPR (Missione 4), per consentire il presidio e monitoraggio contabile a livello di ateneo, è stato definito un 

modello che prevede una struttura contabile articolata in progetti configurati nel rispetto di specifici criteri 

di gestione e verifica dei requisiti richiesti.  

L’attuazione dei progetti PNRR coinvolge diverse strutture di ateneo, competenti sia per azioni di 

coordinamento e presidio che per diretta attuazione degli interventi. Pertanto, al fine di garantire una 

corretta gestione contabile, con presidio e monitoraggio dell’andamento dei progetti, è stata definita una la 

struttura contabile che traccia la gestione fino a livello di singolo spoke e natura dell’intervento: 

- Personale in servizio 

- Nuovo personale (RTD, Dottorato, Assegni di ricerca, ...) 

- Attrezzature ed impianti 

- Edilizia 

- Beni Consumabili. 

Per la rilevazione contabile dei finanziamenti e l’utilizzo rispetto alla programmazione approvata, è 

proseguita nel corso dell’esercizio 2024 una gestione centralizzata che prevede la contabilizzazione di 

Progetto Agevolazione complessiva Proventi  Interventi attuati Incassi

ECO 28.284.570                                        22.145.447                     8.630.852                         15.489.157                     

CN HPC 10.967.531                                        8.506.652                        2.033.174                         5.895.372                        

CN Mobilità 15.077.483                                        9.949.451                        5.636.281                         4.260.666                        

CN mRNA 4.077.089                                           3.473.088                        1.974.434                         1.223.127                        

CN Biodiversità 7.701.083                                           5.269.750                        1.727.549                         2.310.325                        

CN Agritech 22.888.401                                        14.528.340                     6.729.022                         6.866.520                        

Totale 88.996.157                                        63.872.727                     26.731.311                      36.045.167                     

IR - iENTRANCE@ENL 3.950.350                                           2.075.210                        1.787.835                         1.185.105                        

IR - SoBigData.it 1.237.934                                           752.497                            589.044                              119.385                             

IR - ECCSELLENT 1.654.376                                           1.391.583                        1.271.541                         496.313                             

IR - CTA+ 366.410                                                320.044                            154.042                              35.951                                

IR -  Strenghthening BBMRI 3.794.488                                           1.956.620                        1.448.597                         1.138.346                        

IR - ElixirxNextGenIT 757.400                                                592.521                            481.206                              227.220                             

IR - STILES 498.277                                                411.015                            303.116                              49.828                                

IR - ETIC 186.574                                                183.684                            131.313                              55.972                                

Totale 12.445.808                                        7.683.174                        6.166.694                         3.308.120                        

PE1 - FAIR 7.626.702                                           3.949.525                        1.655.586                         2.288.011                        

PE2 - NEST 5.892.522                                           4.532.666                        2.300.042                         1.686.757                        

PE3 - RETURN 8.522.993                                           4.634.041                        2.685.658                         2.556.898                        

PE5 - CHANGES 10.170.535                                        4.801.137                        3.045.404                         2.847.160                        

PE6 - HEAL ITALIA 9.074.000                                           7.350.581                        3.684.103                         3.953.035                        

PE7 - SERICS 10.462.596                                        4.453.716                        966.883                              3.366.476                        

PE8 - AGE-IT 6.793.382                                           4.127.977                        2.269.131                         2.113.024                        

PE9 - GRINS 19.150.000                                        10.578.766                     5.903.770                         8.392.180                        

PE10 - ONFOOD 10.390.000                                        6.830.450                        2.750.715                         3.117.000                        

PE11 - 3A-ITALY 4.955.060                                           3.332.798                        1.684.774                         2.187.480                        

PE12 - MNESYS 8.857.850                                           5.306.330                        2.526.375                         2.432.190                        

PE13 - INF-ACT 4.470.000                                           3.199.288                        1.579.532                         1.326.000                        

PE14 - RESTART 8.908.520                                           3.570.983                        1.090.304                         2.568.355                        

Totale 115.274.160                                     66.668.257                     32.142.277                      38.834.566                     

PNC DARE 24.674.302                                        8.996.817                        2.268.769                         7.409.599                        

Totale 24.674.302                                        8.996.817                        2.268.769                         7.409.599                        

Totale complessivo 241.390.427                                     147.220.976                  67.309.050                      85.597.452                     
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proventi / crediti da parte delle Aree Dirigenziali competenti e da parte dei Dipartimenti limitatamente a 

programmi interventi / programmi connessi alla ricerca, finanziati con fondi PNRR (es. PRIN e Dottorato). 

L’ambito di azione riconduce tale gestione alla fattispecie “progetti istituzionali” (progetti con finanziamento 

MUR). Ogni progetto è correlato a specifico CUP, associato a finanziamento da “Stato”. 

Prioritaria è la valutazione dei documenti e degli atti disponibili per ogni progettualità, utili all’accertamento 

della ragione del credito verso l’ente finanziatore.   

 

Nel corso della gestione 2024 sono proseguite le azioni programmate con riferimento alle diverse iniziative: 

reclutamento personale, bandi per assegni di ricerca, bandi per dottorato, investimenti in infrastrutture di 

ricerca, bandi a cascata ecc. Per ognuna di esse sono state applicate le regole sopra descritte, con informativa 

e autorizzazione del Consiglio di amministrazione nei casi richiesti. L’attuazione degli interventi dovrà 

concludersi entro la gestione 2025. 

 

 Ricognizione inventariale decennale 

Il vigente Regolamento per l'amministrazione, la finanza e la contabilità dell’Ateneo (art. 58) stabilisce che 

ogni 10 anni deve essere effettuata una ricognizione inventariale dei beni mobili e delle attrezzature. La 

ricognizione deve altresì provvedere al rinnovo degli inventari sulla base di criteri stabiliti dal Consiglio di 

amministrazione. Anche il Manuale Tecnico Operativo del MUR prevede la rilevazione contabile a patrimonio 

dei beni mobili fisicamente esistenti, oltre che la tenuta dei libri contabili (libro giornale e libro degli inventari) 

e delle scritture ausiliarie, quali il libro delle risultanze della gestione inventariale patrimoniale. 

Il Consiglio di amministrazione, nella seduta del 26 settembre 2023, ha stabilito criteri, metodi e strumenti 

per la ricognizione. 

Tutte le strutture di Ateneo sono state coinvolte con riferimento ai beni mobili loro assegnati, nell’esercizio 

dell’autonomia patrimoniale loro riconosciuta. La ricognizione inventariale riguarda esclusivamente i “beni 

durevoli” (beni mobili utilizzati come fattori produttivi – non destinati alla vendita o alla trasformazione per 

l’ottenimento dei prodotti o servizi dell’ente – la cui utilità economica si estende oltre i limiti di un esercizio 

amministrativo).  

La delibera del Consiglio di amministrazione del ha fissato in € 100,00 la soglia al di sotto della quale non si 

procede all'inventariazione, indipendentemente dalla natura di bene durevole. 

Non sono oggetto di ricognizione i beni di valore inferiore a 100 euro (soglia sotto la quale non si procede a 

inventariazione, come delibera dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 13 maggio 2008) né i beni 

assimilabili a beni di consumo, ad esempio: beni facilmente deteriorabili o fragili (ad eccezione di oggetti di 

pregio artistico); attrezzature di laboratorio soggette a contaminazione dopo l’uso; tastiere PC, mouse, cuffie, 

web cam; parti di ricambio di beni già inventariati; accessori bagno (dosatore sapone, spazzolino, porta 

rotoli); fioriere, mensole, ripiani, porta ombrelli, cestini butta carta, sedie con struttura in ferro e seduta in 

plastica, sedie pieghevoli; materiale di consumo per manutenzione (utensileria minuta quali cacciaviti, 

martelli, cesoie, vestiario per il personale). 

Non sono inoltre oggetto di ricognizione inventariale, inoltre, i beni di carattere bibliografico e i beni di natura 

conservativa (artistico-storico-museale-antiquaria). 

Per agevolare il lavoro delle strutture e il processo di ricognizione, il CESIA ha sviluppato un applicativo 

denominato INVE, che consente di visualizzare tutti i beni inventariati presenti in un determinato spazio e 

che consente di scaricare dei report che forniscono tutte le informazioni relative alla rilevazione effettuata 

sul campo. 
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Si riporta lo stato di avanzamento dell’attività di ricognizione inventariale decennale al 31/12/2024, al fine di 

illustrare: 

- le strutture che hanno completato tale attività e le cui risultanze avranno evidenza nel Bilancio di 

esercizio 2024, 

- le strutture che completeranno l’attività nel corso del 2025. 

 

 

Di seguito le risultanze della Ricognizione inventariale per tipo struttura: 

 

Campus 

 
 

 

 

 

 

 

 

Dipartimenti 

a c d e=c-d

STRUTTURA TOTALE N. STRUTTURE
 RICOGNIZIONE 

SI

 RICOGNIZIONE 

NO

TOTALE BENI ANTE 

RICOGNIZIONE

TOTALE BENI POST 

RICOGNIZIONE
TOTALE BENI SCARICATI

DIPARTIMENTI 31 28 3 177.246                                           123.813                                           53.433                                              

CAMPUS 4 4 42.289                                              37.045                                              5.244                                                 

ALTRE STRUTTURE 20 17 3 17.817                                              13.943                                              3.874                                                 

AREE 5 0 5 -                                                      -                                                      -                                                      

Totale complessivo 60 49 11 237.352                                           174.801                                           62.551                                              

b
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Altre strutture 

 

Con riferimento agli effetti generati a Bilancio di esercizio 2024, a fronte di scarichi totali per 48.156.907,06 

euro, sono state generate minusvalenze a Conto Economico pari a 71.024,51 euro, in quanto i beni scaricati 

erano quasi nella totalità completamente ammortizzati. Tali costi per minusvalenze sono coperti 

nell’esercizio da contributi per investimenti non più riscontati. 

c d e=c-d f=e/c

DESCRIZIONE UA

TOTALE BENI ANTE 

RICOGNIZIONE

TOTALE BENI POST 

RICOGNIZIONE

TOTALE BENI 

SCARICATI

% DI 

SCARICO

CENTRO DI RICERCA BIOMEDICA APPLICATA (CRBA) 73                                               73                                                 -                                    0,00%

CIRI ICT 209                                            186                                              23                                      11,00%

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE ALMA MATER INSTITUTE ON HEALTHY PLANET 367                                            300                                              67                                      18,26%

CIRI AGROALIMENTARE 384                                            383                                              1                                         0,26%

CIRI AEROSPAZIALE-AEROSPACE 479                                            479                                              -                                    0,00%

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE ALMA MATER RESEARCH INSTITUTE ON GLOBAL CHALLENGES AND 

CLIMATE CHANGE (ALMA CLIMATE) 490                                            399                                              91                                      18,57%

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA PER LE SCIENZE AMBIENTALI - CIRSA 527                                            395                                              132                                   25,05%

CIRI SCIENZE DELLA VITA E TECNOLOGIE PER LA SALUTE 661                                            464                                              197                                   29,80%

CENTRO INTERDIPARTIMENTALE RESEARCH INSTITUTE FOR HUMAN - CENTERED ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE 972                                            922                                              50                                      5,14%

CIRI FONTI RINNOVABILI, AMBIENTE, MARE ED ENERGIA-FRAME 977                                            812                                              165                                   16,89%

CENTRO DI RICERCA E FORMAZIONE SUL SETTORE PUBBLICO - (CRIFSP) 1.071                                       845                                              226                                   21,10%

CILDIC - CENTRO LABORATORI DI DIDATTICA CHIMICA 1.483                                       1.371                                          112                                   7,55%

AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 1.778                                       1.120                                          658                                   37,01%

CIRI EDILIZIA E COSTRUZIONI 1.786                                       1.656                                          130                                   7,28%

CIRI MECCANICA AVANZATA E MATERIALI 1.963                                       1.118                                          845                                   43,05%

CENTRO RICERCA SISTEMI ELETTRONICI INGEGN.INF. E TELECOM."ERCOLE DE CASTRO" 2.046                                       1.242                                          804                                   39,30%

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI BOLOGNA - BUB 2.551                                       2.178                                          373                                   14,62%

 Totale Altre Strutture                                       17.817                                          13.943                                 3.874 22%
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4. CRITERI DI VALUTAZIONE 

Il presente bilancio è redatto seguendo lo schema ed i principi individuati dal D.I. 19/2014, come modificato 

dal decreto interministeriale 08/06/2017 n. 394, dal “Manuale tecnico operativo a supporto delle attività 

gestionali” (MTO), adottato con D.M. 1055 del 30 maggio 2019, e per quanto non esplicitamente previsto, 

nel rispetto dei principi contabili statuiti dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 

I criteri di valutazione utilizzati sono conformi a quelli stabiliti nei provvedimenti sopra richiamati e non sono 

stati fatti oggetto di deroga.  

4.1. Nuova riclassificazione delle poste di bilancio  

Non sono state effettuate nuove riclassificazioni delle poste nel Bilancio di esercizio 2024. 

4.2. Criteri di valutazione delle poste di bilancio 

Di seguito si espongono i criteri di valutazione adottati per singola categoria/classe di voci rappresentata 

negli schemi di bilancio di Stato Patrimoniale e Conto Economico. 

I  IMMOBILIZZAZIONI  

I.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e dalla 

mancanza di tangibilità, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di più esercizi. 

Sono valorizzate al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto comprende anche gli oneri accessori. 

Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione per la 

quota ragionevolmente imputabile. 

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, deve essere 

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. 

TIPOLOGIA 

IMMOBILIZZAZIONI
Voce Descrizione Voce

Ammontare beni 

scaricati da 

ricognizione 

inventariale

ammontare 

minusvalenze 

generate a CE

CG.EA.01.01.02.02
Brevetti e diritti di utilizzazione di opere 

dell'ingegno
                          2.298,78 -                             

CG.EA.01.01.03.01 Concessioni e licenze                      120.213,41 28.786,20                

CG.EA.01.01.05.03 Software                  1.422.300,48 4.270,00                  

CG.EA.01.02.02.01 Impianti e macchinari                      593.792,15 2.386,44                  

CG.EA.01.02.02.02 Attrezzature                26.754.587,58 4.081,80                  

CG.EA.01.02.02.04 Macchine e attrezzature agricole                      105.384,66 270,80                      

CG.EA.01.02.03 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE                      153.873,30 20.418,19                

CG.EA.01.02.05 MOBILI E ARREDI                  5.313.088,75 9.378,60                  

CG.EA.01.02.07.01 Mezzi di trasporto                        78.608,47 -                             

CG.EA.01.02.07.02 Altre immobilizzazioni materiali                        94.440,93 71,46                        

CG.EA.01.02.07.03 Attrezzature informatiche                13.518.318,55 1.361,02                  

               48.156.907,06 71.024,51                

Immobilizzazioni 

immateriali

immobilizzazioni 

materiali

Totale complessivo
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L’immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a quello 

determinato secondo i criteri di cui sopra, viene iscritta a tale minor valore. I valori originari di iscrizione sono 

ripristinati qualora vengano meno le ragioni che avevano originato tali svalutazioni. 

In relazione ai criteri di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali sono confermati i principi contabili 

e le aliquote di ammortamento approvati dal Consiglio di amministrazione del 28 aprile 2015 (“Modello di 

sistema contabile e di bilancio che sarà adottato in Ateneo a partire dal 1° gennaio 2016”, pratica ARAG – 

10/08), la nuova edizione del MTO ha confermato le aliquote già definite in precedenza, coerenti con le 

decisioni assunte dall’Ateneo. 

Le aliquote di ammortamento adottate sono state determinate in base alla durata stimata della vita utile 

delle immobilizzazioni e sono riportate nella tabella seguente. 

 

I) Immobilizzazioni immateriali Durata Percentuale di ammortamento 

1) Costi di impianto, di ampliamento e di 

sviluppo 
5 anni 20% 

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere di ingegno 
5 anni 20% 

3) Concessioni, Licenze, marchi e diritti 

simili  

- licenze d’uso: in coerenza con la durata 

legale del diritto, o in assenza 3 anni per le 

licenze d’uso software e 5 anni per altre 

licenze d’uso 

- marchi: 20 anni 

- licenze d’uso: in coerenza con la 

durata legale del diritto, o in assenza 

33,33% per licenze d’uso software e 

20% anni per altre licenze d’uso 

- marchi: 5% 

4) Immobilizzazioni in corso e acconti == == 

5) Altre Immobilizzazioni immateriali 

(Migliorie su beni di terzi) 
33 anni - 3 anni 

dal 3% al 33,33% in coerenza con la 

tipologia di bene (mobile o immobile) 

su cui è effettuata la miglioria 

6) Altre Immobilizzazioni immateriali 

(software) 
3 anni 33,33% 

7) Altre Immobilizzazioni immateriali 

 (altre) 
5 anni 20% 

 

Costi di impianto e ampliamento e sviluppo 

I costi di impianto sono legati alla costituzione dell’Ateneo, mentre quelli di ampliamento indicano oneri 

sostenuti per l’espansione dell’Ateneo in direzioni ed attività precedentemente non perseguite. 

Lo sviluppo è l’applicazione dei risultati della ricerca di base o di altre conoscenze possedute o acquisite in 

un piano o in un progetto per la produzione di materiali, dispositivi, processi, sistemi o servizi, nuovi o 

sostanzialmente migliorati, prima dell’inizio della produzione commerciale o dell’utilizzazione. I costi di 

sviluppo possono comprendere i costi per la progettazione, la costruzione e la verifica di prototipi o modelli 

che precedono la produzione o l’utilizzo degli stessi; i costi per la progettazione di mezzi, prove, stampi e 

matrici concernenti la nuova tecnologia; i costi per la progettazione, la costruzione e l’attivazione di un 

impianto pilota che non è di dimensioni economicamente idonee per la produzione commerciale; i costi per 

la progettazione, la costruzione e la prova di materiali, progetti, prodotti, processi, sistemi o servizi nuovi o 

migliorati; i costi per l’applicazione della ricerca di base. In particolare, sono in corso di redazione le linee 

guida di gestione contabile per la realizzazione interna di prototipi al fine di definire i requisiti per la 

rilevazione di tali costi di sviluppo a Stato Patrimoniale, in quanto la sola attinenza a specifici progetti di 

sviluppo non è condizione sufficiente affinché i relativi costi abbiano legittimità di capitalizzazione. 
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Diritti di brevetto e utilizzazione di opere dell’ingegno 

I costi per “diritti di brevetto e utilizzazione di opere dell’ingegno” sono prudenzialmente iscritti a Conto 

Economico; tuttavia, se l’Ateneo risulta essere titolare del diritto e valutata l’utilità futura di tali costi, questi 

vengono capitalizzati.  

Vengono capitalizzati i costi di acquisizione e costi di produzione interna dei diritti. 

Si ricorda che nella ricognizione della situazione patrimoniale iniziale al 01/01/2016 non si è proceduto a 

valorizzare i brevetti detenuti dall’Ateneo, in quanto non vi erano elementi che potessero far ritenere che gli 

stessi avrebbero creato benefici economici mediante il loro sfruttamento. Pertanto, in assenza di evidenze 

relative alla generazione di benefici economici futuri, si è proceduto a iscrivere – se presenti – i costi di 

acquisizione o di registrazione direttamente in conto economico. 

 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

Sono iscritti in questa voce, i costi per l’ottenimento di concessioni su beni di proprietà degli enti concedenti, 

costi per l’acquisto o la produzione interna di marchi, costi di know-how per la tecnologia non brevettata, 

costi di licenze d’uso marchi, costi di licenze d’uso software e costi altre licenze d’uso. 

Sono ammortizzate in relazione alla loro eventuale durata prevista o alla residua possibilità di utilizzazione.  

I marchi sono ammortizzati sulla base del periodo di produzione e commercializzazione in esclusiva dei 

prodotti cui il marchio si riferisce e, se non prevedibile, entro un periodo massimo di 20 anni. 

Le licenze d’uso sono ammortizzate in coerenza con la durata legale del diritto, o in assenza, 3 anni per le 

licenze d’uso software e 5 anni per altre licenze d’uso. 

 

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 

Le immobilizzazioni in corso e acconti sono rappresentate da costi interni ed esterni sostenuti per la 

realizzazione di un bene immateriale per il quale non sia ancora stata acquisita la piena titolarità del diritto 

(nel caso di brevetti, marchi, software...) o riguardanti progetti/interventi (anche edilizi) non ancora 

completati su beni di terzi. I costi interni ed esterni sostenuti sono rappresentati ad es. dai costi di lavoro, 

materiali e consulenza specificamente utilizzati a tal fine. Gli acconti sono rappresentati dagli importi 

corrisposti ai fornitori per l’acquisto di una o più immobilizzazioni immateriali prima che si siano verificate le 

condizioni per la loro iscrizione in bilancio. 

Tali costi sono capitalizzabili soltanto nel momento in cui si abbia la ragionevole certezza dell’ottenimento 

della piena titolarità del diritto (costi pluriennali sospesi) ovvero completato l’intervento/progetto (anche di 

edilizia). Il relativo processo di ammortamento inizia nel momento in cui i valori sono riclassificati alle 

rispettive voci di immobilizzazioni immateriali cui si riferiscono. 

 

Altre immobilizzazioni immateriali 

Sono compresi in questa voce i costi riferiti alle migliorie e alle spese che incrementano la vita utile, la 

sicurezza o la produttività dei beni di terzi a disposizione dell’Ateneo (beni in diritto d'uso perpetuo e 

temporaneo, comodati, concessione amministrativa, concessione amministrativa in uso perpetuo e 

convenzione onerosa). Se le migliorie consistono nell’acquisto di un impianto che può avere una autonoma 

funzionalità ed è separabile dal bene di terzi, tali costi sono imputati alle immobilizzazioni materiali della 

categoria cui si riferiscono. 

L’ammortamento di tali costi si effettua secondo la durata di ammortamento prevista per la categoria del 

bene sul quale è stato realizzato l’intervento. 
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Le migliorie su beni non soggetti ad ammortamento (es. beni di valore storico artistico e culturale) sono 

comunque ammortizzate secondo i criteri definiti per le immobilizzazioni che perdono valore nel tempo 

(immobili, impianti, ecc..). 

In coerenza con i principi contabili OIC e la nuova edizione del MTO, sono iscritti in questa voce anche i costi 

per acquisto a titolo di proprietà dei software applicativi e i costi di produzione interna di software applicativi 

tutelati ai sensi della legge sul diritto di autore. Il periodo di ammortamento non supera il limite massimo 

della durata legale del diritto. 

Possono essere ricompresi in questa voce eventuali altri costi pluriennali che, per la loro natura non trovano 

collocazione nelle immobilizzazioni immateriali analizzate in precedenza come, i costi per la realizzazione 

interna di software non tutelati e i costi accessori sostenuti per ottenere finanziamenti (es. spese di 

istruttoria, imposta sostitutiva su finanziamenti a medio lungo termine). 

 

I.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali di proprietà dell’Ateneo destinati ad essere utilizzati 

durevolmente, acquisiti per la realizzazione delle proprie attività. Sono comprese le immobilizzazioni 

utilizzate per la realizzazione di progetti di ricerca finanziati con risorse esterne. 

Le immobilizzazioni materiali sono normalmente valorizzate al costo d'acquisto o di produzione. 

Il costo d'acquisto comprende anche i costi accessori. Il costo della produzione comprende tutti i costi 

direttamente imputabili; può comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile al 

cespite, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene può essere utilizzato. L’IVA 

indetraibile viene capitalizzata ad incremento del costo del cespite cui si riferisce. 

I costi di manutenzione straordinaria (ampliamento, ammodernamento o miglioramento), cui è connesso un 

potenziamento della capacità produttiva o di sicurezza del bene o un prolungamento della vita utile, sono 

portati ad incremento del valore del bene cui fanno riferimento e poi ammortizzati.  

Il costo delle immobilizzazioni materiali la cui utilizzazione è limitata nel tempo, deve essere 

sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. 

L'immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a quello 

determinato secondo i precedenti criteri deve essere iscritta a tale minor valore. Questo non può essere 

mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata. 

Le immobilizzazioni materiali qualificate come "beni di valore culturale, storico, artistico, museale" non 

vengono assoggettate ad ammortamento, perché tendono a non perdere valore nel corso del tempo.  

Nel caso di donazione, lascito testamentario o altre liberalità l’Ateneo valorizza e capitalizza il bene sulla base 

del valore indicato nell'atto di donazione, lascito o testamento, o in mancanza, sulla base di una relazione di 

stima da parte di un esperto del settore. Il bene, se non soggetto ad ammortamento, è iscritto nelle 

immobilizzazioni materiali con contropartita nel patrimonio netto (sezione patrimonio vincolato), in un fondo 

di riserva adeguatamente distinto. Recependo le indicazioni contenute nel D.I. n. 394/2017, nel caso di 

donazioni intervenute nell’esercizio, nel caso di beni o immobili utilizzati per le attività istituzionali e soggetti 

ad ammortamento, il corrispondente valore è stato iscritto come provento al momento del ricevimento, per 

poi procedere al risconto passivo nel corso delle operazioni di chiusura. 

Anche in relazione ai criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali sono confermati i principi 

contabili e le aliquote di ammortamento approvati dal Consiglio di amministrazione del 28 aprile 2015 

(“Modello di sistema contabile e di bilancio che sarà adottato in Ateneo a partire dal 1° gennaio 2016”, pratica 
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ARAG – 10/08), la nuova edizione del MTO ha confermato le aliquote già definite in precedenza, coerenti con 

le decisioni assunte dall’Ateneo. 

Le aliquote di ammortamento adottate sono state determinate in base alla durata stimata della vita utile 

delle immobilizzazioni e sono riportate nella tabella seguente.  

II) Immobilizzazioni materiali Durata Percentuale di ammortamento 

Terreni == == 

Fabbricati 33 anni 3% 

Impianti e attrezzature: impianti generici 

(comprese le costruzioni leggere) 
10 anni 10% 

Impianti e attrezzature: impianti tecnologici 10 anni 10% 

Impianti e attrezzature: attrezzature generiche 6,67 anni 15% 

Attrezzature scientifiche 5 anni 20% 

Attrezzature scientifiche ad alto contenuto 

tecnologico 
Inferiore ai 5 anni 

Dal 21% al 35% a seconda della tipologia di bene 

acquistato su progetto di ricerca. La percentuale 

può anche essere superiore se adeguatamente 

giustificata e motivata. 

Patrimonio librario che perde valore == 

Non viene ammortizzato ma è registrato tutto 

come costo di esercizio. L'effetto sul bilancio è il 

medesimo dell'applicare l'aliquota al 100% ma i 

beni non transitano dallo stato patrimoniale 

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato 

e museali  
== == 

Mobili e arredi 10 anni 10% 

Immobilizzazioni in corso e acconti == == 

Altre immobilizzazioni materiali: attrezzature 

informatiche 
3 anni 33,33% 

Altre immobilizzazioni materiali: automezzi, 

autovetture ecc.. 
11 anni - 4 anni dal 9% al 25% 

Altre immobilizzazioni materiali: bovini in 

allevamento 
== == 

 

Terreni e fabbricati 

I terreni e i fabbricati di proprietà dell’Ateneo sono stati iscritti: 

- al valore di acquisizione/costruzione; 

- al valore della rendita catastale rivalutata moltiplicata per i coefficienti fiscali ai fini IMU ove non 

disponibile il valore di acquisizione/costruzione o, sebbene rilevabile da atti di compravendita risalenti 

ad epoca remota il valore di acquisizione non risultasse adeguato a rappresentare il valore reale 

dell’immobile e non fosse stato possibile procedere ad un adeguamento sulla base degli interventi 

strutturali realizzati negli anni; 

- al valore simbolico di 1 euro per casi residuali relativi a terreni, generalmente di minima dimensione 

(denominati “relitti” come porzioni di strada, di corte asfaltata, di giardino attiguo a un immobile) censite 

al catasto fabbricati in categoria F/1 “aree urbane”, privi di rendita catastale. 

Nella determinazione del valore si è verificato che i beni non avessero subito perdite durevoli di valore.  
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È stato determinato il fondo ammortamento cumulato nel tempo, tenuto conto del momento iniziale in cui 

il cespite ha iniziato ad essere utilizzato in Ateneo e della vita utile media per la specifica tipologia di bene. I 

terreni non sono soggetti ad ammortamento, pertanto l’area su cui insiste l’immobile è stata scorporata dal 

valore dell’immobile applicando una percentuale forfetaria del 20%, applicando i principi stabiliti dall’art. 36 

del Decreto Legge 223/2006, convertito con modificazioni dalla Legge 248/2006 e iscritta in separata voce 

dell’attivo patrimoniale.  

Per i fabbricati come sopra individuati, che insistono su terreni in diritto di superficie da terzi (cosiddetta 

“proprietà superficiaria”), è stato scorporato il valore del terreno (come sopra esposto) e inserito lo stesso 

nei conti d’ordine in quanto il diritto di superficie non incorpora il valore del terreno. 

I costi di manutenzione straordinaria che hanno prodotto un aumento significativo e misurabile della capacità 

produttiva, della sicurezza o della vita utile, per i quali esiste il collaudo al 31 dicembre dell’esercizio di 

riferimento per la chiusura, sono portati ad incremento del valore del fabbricato di riferimento e 

ammortizzati. 

I terreni e/o fabbricati di valore storico non soggetti ad ammortamento di originaria proprietà dell’Ateneo o 

pervenuti da lasciti e donazioni, sono rilevati nel patrimonio netto in un fondo di riserva vincolata.  

 

Impianti e attrezzature (non scientifiche) 

Sono iscritti in questa posta gli impianti generici (ad esempio impianti di riscaldamento e condizionamento, 

impianti di allarme), gli impianti specifici (legati alle attività tipiche dell’Ateneo), altri impianti, macchinari 

automatici e non automatici, attrezzature informatiche, altre attrezzature non scientifiche. 

Sono valorizzati al valore di acquisizione che può comprendere eventuali oneri accessori, ad es. i costi di 

progettazione, i trasporti, i dazi su importazione, i costi di installazione, i costi ed onorari di perizie e collaudi, 

i costi di montaggio e posa in opera, i costi di messa a punto. 

I costi di manutenzione straordinaria, se producono un aumento significativo e misurabile della capacità 

produttiva, della sicurezza o della vita utile, sono portati direttamente ad incremento del valore dell’impianto 

o dell’attrezzatura, e ammortizzati secondo l’aliquota prevista per il bene principale. 

 

Attrezzature scientifiche 

Il D.I. n. 19/2014 prevede la separata indicazione delle attrezzature scientifiche. La voce si riferisce 

all’acquisizione ed installazione di attrezzature impiegate in modo specifico nelle attività tecnico-scientifiche 

e di ricerca.  

Il MTO ha introdotto in tale categoria la voce “Attrezzature scientifiche ad alto contenuto tecnologico” 

riferendosi ad attrezzature impiegate in ambito di attività scientifica e di ricerca che possono essere 

sottoposte ad un ammortamento in tempi più rapidi stante la loro spiccata obsolescenza. Tale nuova voce è 

peraltro coerente con il criterio già adottato dall’Ateneo per le attrezzature scientifiche acquistate all’interno 

dei progetti di ricerca con intensificato utilizzo esaurendo la vita utile in tempi più brevi rispetto a quelli 

ordinari, e per le quali pertanto è possibile applicare una percentuale superiore di ammortamento. A partire 

dall’esercizio 2018, l’Ateneo ha adottato le aliquote previste dal MTO per tale categoria di beni, ossia il 20% 

per le Attrezzature scientifiche e dal 21% al 35% per le Attrezzature scientifiche ad alto contenuto 

tecnologico, dando la possibilità per queste ultime di utilizzare una percentuale più alta se adeguatamente 

motivato e giustificato dalla struttura (in particolare dal Responsabile Scientifico del progetto) che richiede 

di poter avvalersi di tale possibilità. 

 

Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali 
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La voce comprende il patrimonio librario e altri beni di valore artistico storico, culturale e museale che non 

perdono valore nel tempo. Per contro, il patrimonio librario che perde valore nel tempo viene iscritto al costo. 

Il patrimonio librario non considerato di pregio dall’Ateneo, sulla base delle prime indicazioni fornite dal D.I. 

n. 19/2014 e dei metodi consentiti, è stato considerato quale costo annuale. La registrazione di tale 

patrimonio, e quindi la piena rappresentazione della consistenza patrimoniale è comunque garantita 

attraverso le banche dati bibliografiche. 

L’Ateneo ha convenzionalmente definito materiale che non perde valore, il “materiale antico” ovvero le 

monografie con data di pubblicazione dall’inizio della stampa fino al 1830. Tale criterio è stato proposto e 

approvato dal Consiglio di amministrazione del 28 aprile 2015. Successivamente, con delibera del Consiglio 

di amministrazione del 26 ottobre 2016, d’intesa con il Delegato del Rettore al Bilancio, si è convenuto di 

estendere la valorizzazione secondo tale criterio ai libri pubblicati fino al 1875, data convenzionale cui si 

riferisce l’introduzione dei registri inventariali nelle biblioteche governative/statali. 

Sulla base di tali premesse, utili a contestualizzare il quadro decisionale da cui far discendere il lavoro di 

valorizzazione patrimoniale, va precisato che l’attività di valorizzazione potrà essere effettuata nella sua 

interezza solo dopo la ricognizione inventariale completa di tutto il materiale bibliografico di Ateneo e che 

terminerà in un arco temporale pluriennale secondo le modalità definite dal Consiglio di amministrazione del 

26 ottobre 2016. Queste attività avranno durata pluriennale in considerazione del gran numero di volumi 

coinvolti (circa 2.673.347 complessivi) e della necessità di non poter sottrarre personale alle attività ordinarie 

se non in parte e con contributi dilazionati nel tempo. Sulla base dei registri inventariali di SOL (SEBINA 

Openlibrary), applicativo di riferimento per gli inventari dei beni librari, sono state condotte le fasi iniziali 

della ricognizione inventariale, che proseguirà fino a che non saranno stati trattati tutti i volumi dell’Ateneo. 

Si precisa che, in coerenza con quanto valutato in occasione della predisposizione del Primo Stato 

patrimoniale, dal 2022 è stato avviato il processo di valorizzazione delle collezioni museali mediante 

ricognizione inventariale del patrimonio e della verifica dei consegnatari/responsabili dei beni, che 

proseguirà con la ricognizione progressiva in tutte le strutture di Ateneo dove sono presenti tali beni. Il 

responsabile del progetto ha proposto in accordo con l’Area del Patrimonio Culturale, l’Area del Patrimonio 

e l’Area Finanza e Contabilità il criterio di valorizzazione dei beni museali oggetto di ricognizione al valore 

simbolico di 1 centesimo di euro.  

 

Mobili e Arredi  

La voce comprende i mobili e arredi destinati alle attività tecnico-scientifiche, di ricerca, alle attività 

didattiche e amministrative dell’Ateneo. Sono valorizzati al costo di acquisto comprensivo degli oneri 

accessori. Gli oneri accessori comprendono generalmente il trasporto e i dazi su importazione.  

 

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti  

La voce comprende il valore di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, per nuove costruzioni e/o 

manutenzione straordinaria su immobili/impianti esistenti, qualora tale manutenzione comporti un aumento 

significativo e misurabile della capacità produttiva, della sicurezza o della vita utile del bene e gli acconti a 

fornitori per l’acquisizione di immobilizzazioni materiali che sono rilevati inizialmente alla data in cui tali 

importi sono corrisposti.    

Sono rilevati in questa voce i costi sostenuti nell’ambito di interventi edilizi non conclusi in relazione a 

manutenzioni straordinarie su beni di proprietà esistenti o a nuove opere/costruzioni, i cui spazi non risultano 

pertanto collaudati al 31 dicembre dell’esercizio. Con riferimento a tale casistica, le immobilizzazioni sono 

state registrate sulla base dei costi di costruzione /realizzazione sostenuti fino al 31 dicembre dell’esercizio. 
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Tali costi sono capitalizzabili soltanto nel momento in cui l’intervento è concluso e collaudato, momento in 

cui i valori sono riclassificati da tale voce alle rispettive voci di immobilizzazioni materiali cui si riferiscono, 

iniziando il relativo processo di ammortamento. 

In questa voce son ricompresi anche gli anticipi contrattuali (D.lgs. 36/2023, art. 125, comma 1), ossia 

l’anticipazione del prezzo contrattuale pari al 20% prevista dal codice degli appalti che consente agli 

appaltatori di avere in anticipo una percentuale sul costo della prestazione oggetto del contratto di appalto. 

Si segnala che l’art. 33 del Codice dei contratti pubblici esclude dall’applicazione delle disposizioni del codice 

di cui all’articolo 125, comma 1, i contratti per prestazioni di forniture e di servizi a esecuzione immediata o 

la cui esecuzione non possa essere, per loro natura, regolata da apposito cronoprogramma o il cui prezzo è 

calcolato sulla base del reale consumo, nonché i servizi che, per la loro natura, prevedono prestazioni 

intellettuali o che non necessitano della predisposizione di attrezzature o di materiali. 

 

Altre immobilizzazioni materiali 

Tale voce accoglie i costi di acquisto comprensivi degli oneri accessori dei beni che non trovano collocazione 

nelle immobilizzazioni materiali analizzate in precedenza, ad esempio autovetture, autocarri, altri automezzi, 

motoveicoli e simili, mezzi di trasporto interni, animali, toghe, casseforti, altro.  

Se i beni sono acquisiti al patrimonio dell'Ateneo con una donazione sono iscritti al valore indicato nell'atto 

di donazione, o in mancanza secondo un valore di stima. Per i beni donati che perdono valore nel tempo 

viene registrato anche il ricavo di importo corrispondente al valore del bene, riscontato a copertura della 

quota annua di ammortamento per la durata della vita utile prevista. 

Dal 2019, rientra in tale voce anche la valorizzazione dei “bovini in allevamento” della stalla dell’Azienda 

Agraria universitaria di Bologna (AUB). Per l’Azienda Agraria, gli animali oltre a essere oggetto dell’attività 

istituzionale di didattica e ricerca, costituiscono beni strumentali alla produzione di altri beni oggetto 

dell’attività (ad es. uova, latte, miele, ecc..) che poi saranno commercializzati. Pertanto, possono essere 

considerati dei beni che durevolmente rientrano nel patrimonio dell’Ateneo. In particolare, la valorizzazione 

a patrimonio dei bovini in allevamento avviene considerando le caratteristiche e il relativo valore dei capi che 

costituiscono la mandria al 31 dicembre dell’esercizio di riferimento.  

La voce “bovini in allevamento” non è soggetta ad ammortamento e dopo la prima valorizzazione della 

mandria, a ogni fine esercizio viene acquisita la consistenza finale e la composizione della mandria da 

inventario extracontabile della stalla, e sulla base di tali informazioni extracontabili: 

• da un lato viene effettuato l’adeguamento di tale consistenza finale a inventario, attraverso un aumento 

o un decremento del valore complessivo della mandria, 

• dall’altro sono effettuate le opportune scritture libere in contabilità generale per la corretta 

valorizzazione della voce a Stato Patrimoniale e dell’Utile Lordo Stalla. 

L’utile lordo di stalla (Uls) rappresenta l’incremento di valore del bestiame nel corso di un anno. L’incremento 

di valore può essere dovuto a variazioni quantitative, come l’aumento del numero di capi, o a variazioni 

qualitative, dovute a una diversa composizione della tipologia di bestiame. L’utile lordo di stalla è un 

componente positivo di reddito a Conto Economico sotto la voce “altri ricavi e proventi diversi”. 

 

I.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

La voce comprende partecipazioni detenute dall’Ateneo relative ad enti diversi destinate ad investimento 

durevole, nonché crediti a lungo termine per garanzia e depositi cauzionali a beneficio di terzi. 

Nella valutazione si è considerato il costo sostenuto per l’acquisizione della partecipazione comprensivo degli 

oneri accessori, rettificato in diminuzione in presenza di perdite durevoli di valore. Le partecipazioni in 
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aziende, società o altri enti controllati e collegati sono valutate in base al costo storico di acquisizione e/o 

conferimento ritenuto maggiormente aderente alla realtà delle istituzioni universitarie oltreché più 

prudenziale del “metodo del patrimonio netto” di cui all’articolo 2426 comma 4 del Codice civile, tenuto 

altresì conto degli indirizzi del MTO, e comunque compatibilmente con i principi contabili nazionali OIC.  

Tale metodologia di valutazione è coerente anche con le indicazioni della nota tecnica n.5 del MUR relativa 

all’impatto delle disposizioni di cui al D.I. n.394/2017. 

 

II. ATTIVO CIRCOLANTE 

 

II.1 RIMANENZE 

La valutazione delle rimanenze, se rilevante nel contesto specifico dell’Ateneo, avviene al costo di acquisto o 

al costo di produzione, ovvero al valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato, se minore. 

Il costo dei beni fungibili (sostituibili) è calcolato con il metodo della media ponderata. 

 

II.2 CREDITI 

I crediti rappresentano il diritto ad esigere ad una data scadenza determinati importi. I contributi sono stati 

considerati crediti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’ente finanziatore in merito 

all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche, atto o 

provvedimento ufficiale. 

Per ciascun credito sono stati identificati, l’origine, la natura del debitore e la data di presumibile realizzo. 

Sono stati indicati separatamente i crediti già maturati verso studenti, verso il Ministero dell’Università e 

della Ricerca e verso gli altri soggetti. 

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo: al loro valore nominale, esposto nell’attivo, si sottrae 

infatti, l’importo di un apposito fondo svalutazione crediti, calcolato tenendo conto dell’anzianità del credito 

e delle valutazioni di rischio in merito la recuperabilità di tali crediti effettuate dai vari centri di responsabilità. 

I crediti verso studenti diventano certi ed esigibili, in linea generale, con il perfezionamento da parte dello 

studente dell’iscrizione all’anno accademico. 

Il credito è iscritto per l’intero anno accademico e i correlativi proventi sono riscontati per la quota di 

competenza relativa all’esercizio solare.  

I crediti verso studenti al pari degli altri sono valutati al loro presumibile valore di realizzo, per cui occorre 

determinare il fondo svalutazione crediti o rischi su crediti al fine di garantire l’esposizione in bilancio 

dell'effettivo valore che verrà incassato. 

 

II.3 ATTIVITÀ FINANZIARIE 

In questa voce sono valorizzati i titoli acquistati per finalità di negoziazione o di temporaneo investimento e 

le partecipazioni destinate ad essere alienate nel breve termine. Sono iscritte inizialmente al costo di 

acquisizione comprensivo dei costi accessori; i costi accessori sono in genere costituiti da costi di 

intermediazione bancaria e finanziaria, spese di consulenza di diretta imputazione, ovvero commissioni, 

spese imposte e bollo. 

Negli esercizi successivi a quello di acquisto, secondo quanto disposto dall’art. 2426 del Codice Civile al 

numero 9),  i titoli e le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al costo di 

acquisto o di produzione, ovvero al valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato, se 

minore; tale minor valore non può essere mantenuto nei successivi bilanci se ne sono venuti meno i motivi. 
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II.4 DISPONIBILITÀ LIQUIDE 

Le disponibilità liquide sono costituite da importi giacenti sui conti bancari, anche in tesoreria unica, depositi 

postali, assegni, denaro, valori bollati. Le poste sono iscritte al valore nominale o al tasso di cambio, se in 

valuta. 

 

III. RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi al fine di ottemperare al principio 

della competenza economica. 

Nella voce “Ratei e risconti attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio che 

avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i costi che hanno avuto manifestazione finanziaria 

entro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi successivi. 

Nella voce “Ratei e risconti passivi” sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio che 

avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi e i proventi con manifestazione finanziaria entro la 

chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizi futuri. 

La competenza assume particolare rilievo nelle seguenti gestioni: 

- Progetti e ricerche finanziati o cofinanziati da terzi: i progetti dell’Ateneo sono valutati secondo il metodo 

della commessa completata che prevede alla fine di ogni esercizio il confronto tra ricavi (R) e costi (C). Se 

i Costi sono maggiori dei Ricavi, è iscritto un rateo attivo per la differenza (se invece i Ricavi sono maggiori 

dei Costi, deve essere iscritto un risconto passivo per la differenza). 

- Contribuzione studentesca: l’Ateneo ha optato per la valorizzazione dell’intero credito per la 

contribuzione studentesca, con determinazione dei risconti passivi riferiti ai proventi contabilizzati 

nell’esercizio; 

- Contributi da terzi e con risorse proprie per immobilizzazioni: nell’attivo dello stato patrimoniale sono 

determinati risconti passivi a copertura degli ammortamenti futuri riferiti agli interventi o acquisizioni 

realizzate, sia nel caso di contributi ricevuti da terzi che per finanziamenti con risorse interne;  

- Proventi per il finanziamento di borse e i contratti pluriennali: le somme assegnate/percepite sono 

annualmente riscontate tenendo conto del costo sostenuto in ciascun esercizio, laddove operi il principio 

della competenza economica in base alla c.d. correlazione, o in base al tempo nel caso in cui il contributo 

sia stato assegnato sulla base di tale riferimento e presupposto. In alternativa, laddove sia impossibile la 

correlazione, si procede con l’iscrizione di riserve vincolate. Possono essere anche iscritti ratei attivi per 

crediti in corso di maturazione non ancora incassati. 

 

IV. PATRIMONIO NETTO 

Il Patrimonio Netto si articola nelle seguenti voci:  

- Fondo di dotazione: in sede di avvio della contabilità economico–patrimoniale, rappresenta la differenza 

contabile tra attivo e passivo di Stato Patrimoniale, decurtata delle poste componenti il patrimonio non 

vincolato e il patrimonio vincolato. Sono imputate in questa voce anche le liberalità non vincolate che 

rappresentano un aumento permanente del patrimonio.  

- Patrimonio vincolato: è costituito da fondi vincolati per scelte operate da terzi donatori, fondi vincolati 

per decisioni degli organi costituzionali e riserve vincolate per progetti specifici, obblighi di legge, altro. 

Il D.I. n. 19/2014 all’art. 5 “Criteri di predisposizione del primo Stato Patrimoniale”, prevede che le poste 

del patrimonio vincolato che accolgono risorse vincolate comprese nell’avanzo di amministrazione della 
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contabilità finanziaria, possono essere utilizzate nella gestione di competenza a copertura dei relativi 

costi. 

- Patrimonio non vincolato: è costituito da riserve derivanti dai risultati realizzati nell’esercizio e nei 

precedenti e da riserve statutarie. 

 

V. FONDI PER RISCHI ED ONERI 

I fondi per rischi accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza certa o probabile, 

dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non erano determinabili l’ammontare o la data della 

sopravvenienza.  

I fondi per oneri futuri possono essere costituiti per far fronte a costi che l’Ateneo dovrà sostenere in futuro 

correlati ad attività presenti in bilancio, o per obbligazioni normative o di sicurezza. 

Nella valutazione si tiene conto dei principi di prudenza e di competenza economica. 

I fondi non possono essere utilizzati per rettificare valori dell’attivo o politiche con fondi senza giustificazione 

economica. 

 

VI. FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Il fondo rappresenta l’effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato a 

favore della categoria dei lettori a contratto e del personale agricolo dell’Azienda Agraria. 

Il fondo T.F.R. è determinato in conformità al disposto dell’articolo 2120 codice civile e dei contratti nazionali 

ed integrativi in vigore per le categorie di lavoro subordinato aventi diritto.  

Per il rimanente personale dell’Ateneo, docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi non si procede 

ad alcun accantonamento ai fini del TFR, in quanto le contribuzioni, in regime di trattamento di fine servizio, 

sono versate direttamente all’INPS (gestione ex INPDAP) che, alla cessazione del servizio, provvederà a 

corrispondere al dipendente quanto dovuto per tali fini. 

 

VII. DEBITI  

I debiti sono iscritti al valore nominale.  

I debiti espressi originariamente in valuta estera sono iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui sono 

sorti o alla data del documento; le differenze cambio emergenti in occasione del pagamento dei debiti in 

valuta estera sono iscritte a conto economico. 

 

VIII. CONTI D’ORDINE 

Come previsto dal D.I. n. 19/2014 in calce allo Stato Patrimoniale sono esposte le garanzie prestate 

direttamente o indirettamente, l’ammontare complessivo degli impegni assunti con soggetti terzi e i beni 

messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e delle Amministrazioni locali in uso perpetuo 

e gratuito. 

Inoltre, nello Stato Patrimoniale sono inseriti nei conti d’ordine le quote aperte di ordini, contratti, incarichi, 

per cui a chiusura dell’esercizio non vi è stata la consegna del bene, ovvero l’effettuazione della prestazione 

e che pertanto non costituiscono giuridicamente debito/costo di esercizio.  

 

IX. OPERAZIONI FUORI BILANCIO 
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L’Ateneo non ha adottato strumenti della cosiddetta “finanza derivata”, né ha posto in essere operazioni di 

copertura, di speculazione su tassi o su valute ovvero relative a valori mobiliari o altre operazioni similari 

giuridicamente perfezionate ma non ancora eseguite che comportino la nascita di diritti ed obblighi certi 

producenti attività e/o passività potenziali. 

 

X. COSTI E RICAVI 

I ricavi ed i costi sono stati imputati nel rispetto del principio di competenza economica ed esclusivamente 

nel caso in cui siano effettivamente maturati al termine dell’esercizio.  

Con riferimento ai proventi, i criteri generali adottati per la registrazione contabile sono i seguenti: 

- registrazione dei ricavi per competenza economica; 

- registrati solo se ragionevolmente certi in ordine alla loro esistenza e alla determinabilità 

dell’ammontare; 

- per l’attività istituzionale la registrazione contabile avviene a seguito di formale comunicazione 

dell’assegnazione di contributi e finanziamenti, di iscrizione perfezionata degli studenti ai corsi di studio, 

a fronte di sottoscrizione di contratti / convenzioni / accordi; 

- per l’attività commerciale la registrazione contabile avviene a seguito di emissione della fattura o della 

nota proforma. 

- nei casi non riconducibili alle precedenti casistiche, in attuazione del principio di prudenza, i ricavi sono 

registrati solo quando il processo produttivo dei beni e dei servizi è stato completato e la cessione del 

bene o l’erogazione del servizio è avvenuta. 

Con riferimento ai costi, i criteri generali adottati per la registrazione contabile rinviano alla correlazione con 

i ricavi di esercizio o con le altre risorse disponibili per lo svolgimento delle attività istituzionali e commerciali 

dell’Ateneo.  

Riguardano principalmente:  

- competenze al personale di ruolo e non di ruolo; 

- acquisizione di beni, servizi e lavori, consegnati o forniti, accettati ed eventualmente collaudati in 

relazione alla singola tipologia merceologica; 

- acquisizione di immobilizzazioni; 

- tutti gli ulteriori accadimenti gestionali che comportano l’utilizzo di risorse correlate ai ricavi di esercizio. 

 

XI. IMPOSTE SUL REDDITO 

Le imposte correnti sono stanziate sulla base degli oneri di imposta da assolvere, in applicazione della vigente 

normativa fiscale e sono esposte al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e dei crediti di imposta 

nella voce “Debiti tributari”. 

 

XII. GARANZIE, IMPEGNI, BENI DI TERZI E RISCHI 

Nei conti d’ordine sono indicati:  

- il valore delle garanzie prestate a terzi dall’Università;  

- il valore degli immobili di terzi a disposizione dell’Università a qualsiasi titolo, iscritti al valore indicato 

nel contratto ovvero al valore catastale;  

- il valore degli impegni verso terzi esistenti al termine dell’esercizio, costituiti da ordini a cui non ha fatto 

seguito la consegna del bene o l’esecuzione della prestazione. 
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5. ANALISI DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE 

Le voci dello Stato Patrimoniale del Bilancio 2024 sono confrontate con quelle risultanti dal Bilancio 2023. La 

struttura dello Stato Patrimoniale è coerente con lo schema prescritto dal D.I. n. 19/2014. 

 

ATTIVITÀ 

5.1. IMMOBILIZZAZIONI (A)  

I. Immobilizzazioni Immateriali 

Il totale delle immobilizzazioni immateriali passa da un valore di 60.083.193,44 euro al 31/12/2023 ad un 

valore di 70.525.180,99 al 31/12/2024 con un incremento al netto delle quote di ammortamento maturate 

di 10.441.987,55 euro. 

 

 

Di seguito si espone il dettaglio della movimentazione delle immobilizzazioni immateriali: 

 

 
 

A.I.1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo  

La voce “Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo” non è stata valorizzata in quanto non si sono rilevati 

costi di pertinenza per tale categoria. 

 

A.I.2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno  

Al 31/12/2024, la voce Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno al netto degli 

ammortamenti non è valorizzata. 

Saldo al 31/12/2023 60.083.193,44

Saldo al 31/12/2024 70.525.180,99

VARIAZIONE 10.441.987,55

Descrizione
Valore lordo 

31/12/2023

Incrementi 

esercizio

Decrementi 

esercizio

Valore lordo 

31/12/2024

F.do ammort. 

31/12/2023

Utilizzo F.do 

amm.to e altre 

movimentazio

ni

Amm.to 

esercizio

F.do ammort. 

31/12/2024

Valore netto 

cont. 

31/12/2023

Valore netto 

cont. 

31/12/2024

 I) IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI
74.546.361,91 17.452.306,44 -5.957.382,21 86.041.286,14 -12.240.192,71 1.626.079,38 -2.679.016,06 -15.516.105,15 60.083.193,44 70.525.180,99

1) COSTI DI IMPIANTO, 

DI AMPLIAMENTO E DI 

SVILUPPO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) DIRITTI DI 

BREVETTO E DIRITTI DI 

UTILIZZAZIONE DI 

OPERE DELL'INGEGNO

20.903,95 0,00 -2.298,78 18.605,17 -20.831,90 2.298,78 -72,05 -18.605,17 72,05 0,00

3) CONCESSIONI, 

LICENZE, MARCHI E 

DIRITTI SIMILI

1.347.733,84 444.977,83 -294.750,46 1.497.961,21 -961.950,57 129.732,12 -237.492,05 -1.069.710,50 385.783,27 428.250,71

4) IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI IN 

CORSO E ACCONTI

15.853.281,62 12.124.657,72 -4.153.584,03 23.824.355,31 0,00 0,00 0,00 0,00 15.853.281,62 23.824.355,31

5) ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI

57.324.442,50 4.882.670,89 -1.506.748,94 60.700.364,45 -13.480.386,00 1.494.048,48 -2.441.451,96 -14.427.789,48 43.844.056,50 46.272.574,97
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L’Ateneo ha solo recentemente avviato una strategia di gestione e valorizzazione del portafoglio brevetti, 

valutando l’utilità futura dei brevetti attualmente depositati, ed in ossequio al principio della prudenza non 

si è ritenuto opportuno iscrivere alcun valore a patrimonio. 

 

A.I.3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili  

La voce “Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili” passa da un valore contabile al netto di ammortamenti 

di 385.783,27 euro al 31/12/2023 a un valore contabile netto pari a 428.250,71 euro. Gli incrementi lordi pari 

a 444,9 mila euro sono dovuti principalmente ai costi per l’acquisto di licenze d’uso software. 

 

A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti  

La voce comprende i costi sostenuti per interventi edilizi e di manutenzione straordinaria su immobili di terzi 

non ancora conclusi, anche con riferimento alla “Programmazione triennale”1 , che consistono in interventi 

edilizi di durata pluriennale. Tali costi saranno stornati a favore della voce relativa alla tipologia di 

immobilizzazione cui si riferiscono solo nel momento in cui gli interventi saranno completamente realizzati e 

pertanto da tale momento avrà anche inizio il relativo processo di ammortamento.  

Il valore di tale voce passa da 15.853.281,62 euro al 31/12/2023 ad un valore di 23.824.355,31 euro con un 

incremento netto di 7.971.073,69 euro. In particolare, tale incremento netto è dato, nel corso del 2024, dalla 

somma algebrica di incrementi pari a 12,12 mln di euro e di decrementi pari a 4,15 mln di euro. 

L’ammontare degli incrementi di 12,12 mln di euro si riferisce: 

- per 10,68 mln di euro alla registrazione di costi per lavori in corso per interventi edilizi su immobili di 

terzi, di cui 219,8 mila euro sono anche ricompresi nei decrementi in quanto lavori iniziati e conclusi 

nell’esercizio 2024, i cui costi sono quindi stati stornati al 31/12/24 e imputati alla voce di Manutenzione 

straordinaria su beni di terzi; 

- per 1,44 mln di euro a costi di esercizio capitalizzati in quanto riferibili a servizi di ingegneria e 

architettura e rilievi tecnici accessori a lavori edilizi in corso (non ancora conclusi); 

L’ammontare dei decrementi pari a 4,15 mln di euro si riferisce: 

- per 4,12 mln di euro da costi per lavori completati che sono quindi stati stornati dalla voce 

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti per essere imputati alla voce di Manutenzione 

straordinaria su beni di terzi, in quanto riferibili a lavori di manutenzione straordinaria su immobili di 

terzi conclusi al 31/12/2024; 

- per 28,7 mila euro relativa a note di credito e storni fattura su fatture di acquisto dell’esercizio. 

 

A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali  

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali è così composta: 

 

 

 

 
1 Per programmazione triennale si intende il complesso degli interventi edilizi con quadro economico complessivo superiore a 150 
mila euro, distinti per nuove costruzioni, manutenzione straordinaria immobili/impianti e ristrutturazioni. 
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Tale voce passa da un valore netto contabile di 43.844.056,50 al 31/12/2023 a 46.272.574,97 euro al 

31/12/2024.  

Gli incrementi avuti nel corso del 2024, per l’importo di 4,88 mln di euro, sono relativi principalmente a: 

- interventi edilizi per Manutenzione straordinaria su beni di terzi effettuati dall’Area Tecnica, Edilizia e 

Sostenibilità conclusi nell’esercizio 2024 per 4,67 mln di euro, di cui 4,12 mln di euro hanno chiuso come 

voce di contropartita “immobilizzazioni immateriali in corso e acconti”;  

- acquisto di software applicativi per 210,43 mila euro. 

Il decremento di 1,5 mln di euro ha riguardato per 1,4 mln di euro dismissioni sulla voce Software effettuate 

da Dipartimenti e Altre strutture a seguito della ricognizione inventariale decennale svolta nel corso del 

2024. 

II. Immobilizzazioni Materiali    

Le immobilizzazioni materiali evidenziano un saldo contabile al 31/12/2024 pari a 568.440.449,82 euro 

rispetto ad un saldo di 525.622.682,84 euro al 31/12/2023, per una variazione positiva di 42.817.766,98 euro. 

 

Nella seguente tabella sono rappresentate le voci che concorrono a tale valorizzazione:   

 

Descrizione
Valore lordo 

31/12/2023

Incrementi 

esercizio

Decrementi 

esercizio

Valore lordo 

31/12/2024

F.do ammort. 

31/12/2023

Utilizzo F.do 

amm.to e 

altre 

movimentazio

ni

Amm.to 

esercizio

F.do ammort. 

31/12/2024

Valore netto 

cont. 

31/12/2023

Valore netto 

cont. 

31/12/2024

5) ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI

57.324.442,50 4.882.670,89 -1.506.748,94 60.700.364,45 -13.480.386,00 1.494.048,48 -2.441.451,96 -14.427.789,48 43.844.056,50 46.272.574,97

Manutenzioni 

straordinarie su beni 

di terzi

52.413.661,80 4.670.510,31 -323,30 57.083.848,81 -8.838.453,92 0,00 -2.272.080,93 -11.110.534,85 43.575.207,88 45.973.313,96

Altre 

immobilizzazioni 
21.197,40 1.722,25 -1.722,25 21.197,40 -19.881,80 0,00 -1.029,82 -20.911,62 1.315,60 285,78

Software 4.889.583,30 210.438,33 -1.504.703,39 3.595.318,24 -4.622.050,28 1.494.048,48 -168.341,21 -3.296.343,01 267.533,02 298.975,23

Saldo al 31/12/2023 525.622.682,84

Saldo al 31/12/2024 568.440.449,82

VARIAZIONE 42.817.766,98

Descrizione
Valore lordo 

31/12/2023

Incrementi 

esercizio

Decrementi 

esercizio

Valore lordo 

31/12/2024

F.do ammort. 

31/12/2023

Utilizzo F.do 

amm.to e 

altre 

movimentazio

ni

Amm.to 

esercizio

F.do ammort. 

31/12/2024

Valore netto 

cont. 

31/12/2023

Valore netto 

cont. 

31/12/2024

II) IMMOBILIZZAZIONI 

MATERIALI
975.390.868,75 163.901.864,95 -144.229.872,22 995.062.861,48 -449.768.185,91 52.727.704,74 -29.581.930,49 -426.622.411,66 525.622.682,84 568.440.449,82

1) TERRENI E 

FABBRICATI
483.651.299,92 79.781.900,55 -687.074,18 562.746.126,29 -168.802.916,34 327.128,72 -7.880.281,15 -176.356.068,77 314.848.383,58 386.390.057,52

2) IMPIANTI E 

ATTREZZATURE (NON 

SCIENTIFICHE)

185.245.995,30 12.864.294,74 -32.454.830,85 165.655.459,19 -151.662.796,66 30.811.999,31 -7.379.908,43 -128.230.705,78 33.583.198,64 37.424.753,41

3) ATTREZZATURE 

SCIENTIFICHE
36.891.526,67 25.002.973,80 -5.797.366,77 56.097.133,70 -22.614.020,52 250.473,43 -7.229.233,90 -29.592.780,99 14.277.506,15 26.504.352,71

4) PATRIMONIO 

LIBRARIO, OPERE 

D'ARTE, 

D'ANTIQUARIATO E 

MUSEALI

16.862.248,10 509.314,74 -248.252,64 17.123.310,20 0,00 0,00 0,00 0,00 16.862.248,10 17.123.310,20

5) MOBILI E ARREDI 46.201.087,22 1.788.718,43 -6.179.150,38 41.810.655,27 -39.485.283,96 5.708.402,69 -1.074.694,12 -34.851.575,39 6.715.803,26 6.959.079,88

6) IMMOBILIZZAZIONI 

MATERIALI IN CORSO 

E ACCONTI

130.265.376,18 34.517.138,32 -82.896.868,17 81.885.646,33 0,00 0,00 0,00 0,00 130.265.376,18 81.885.646,33

7) ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI 

MATERIALI

76.273.335,36 9.437.524,37 -15.966.329,23 69.744.530,50 -67.203.168,43 15.629.700,59 -6.017.812,89 -57.591.280,73 9.070.166,93 12.153.249,77
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A.II.1) Terreni e Fabbricati  

La voce Terreni e fabbricati è così composta: 

 
Complessivamente la voce Terreni e Fabbricati passa da 314.848.383,58 euro al 31/12/2023 a 386.390.057,52 

euro al 31/21/2024.  

Il dettaglio della voce riferito ai Terreni ammonta al 31/12/2024 a 69.184.996,69 euro, dove il decremento 

pari a 104.860 euro è dovuto a: 

- decremento di 34.781,32 euro per lo scarico di una quota di terreno nell’ambito della vendita 

dell’appartamento sito in immobile in Via Mauri, 28- Roma - Piano 1 int.3 (Lascito Lidia Veronesi); 

- decremento di 35.125,44 euro per lo scarico di una quota di terreno nell’ambito della vendita 

dell’appartamento sito in immobile in Via Mauri, 28 - Roma - Piano 3 int.7 (Lascito Lidia Veronesi); 

- decremento di 34.953,24 euro per lo scarico di una quota di terreno nell’ambito della vendita 

dell’appartamento sito in immobile in Via Mauri, 28 - Roma - Piano 2 int.6 (Lascito Lidia Veronesi). 

 

Il dettaglio della voce relativo ai Fabbricati passa da 245.539.537,19 al 31/12/2023 ad un valore netto 

contabile pari a 317.188.167,24 euro al 31/12/2024, al netto di ammortamenti per 7.875.196,04 euro, 

incrementi di esercizio per 79.778.911,55 euro e decrementi per 582.214,18 euro. In questa voce Fabbricati 

sono ricompresi anche i costi relativi ai fabbricati di valore storico artistico e delle manutenzioni straordinarie 

su tali fabbricati. 

Si riporta il dettaglio degli incrementi e decrementi di esercizio: 

• Fabbricati 

- incrementi per 79,14 mln di euro relativi a interventi edilizi per nuove costruzioni e manutenzione 

straordinaria su immobili di proprietà effettuati dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità conclusi 

nell’esercizio 2024, di cui: 

o 74,76 mln di euro si riferiscono al carico inventariale nell'ambito dell'intervento edilizio di nuova 

costruzione Navile (realizzazione di nuovi insediamenti universitari per i dipartimenti di Chimica, 

Astronomia, Farmacia e Biotecnologie) in relazione al completamento delle nuove Unità edilizie 4, 

5 e Bombolaio e ulteriori lavorazioni concluse ad incremento delle Unità edilizie 1, 2, 3 e Centrale 

poliservizi già portate a inventario nel 2017. Tale incremento sulla voce “Fabbricati” ha chiuso come 

voce di contropartita “immobilizzazioni materiali in corso e acconti”; 

o 4,38 mln di euro si riferiscono ad interventi di manutenzione straordinaria su immobili di proprietà 

conclusi al 31/12/2024, di cui 3,9 mln di euro che hanno chiuso come voce di contropartita 

“immobilizzazioni materiali in corso e acconti”. 

- decrementi per 576,2 mila euro in relazione a: 

o 524,3 mila euro per la vendita degli appartamenti siti in immobile in via Achille Mauri, 28 – Roma, 

int.1, 6 e 7 (Lascito Lidia Veronesi), il cui valore contabile al netto del fondo ammortamento è pari 

a 197,17 mila euro; 

o 51,9 mila euro per note di credito e storni su fatture di esercizio. 

- Fabbricati di valore storico e artistico 

Descrizione
Valore lordo 

31/12/2023

Incrementi 

esercizio

Decrementi 

esercizio

Valore lordo 

31/12/2024

F.do ammort. 

31/12/2023

Utilizzo F.do 

amm.to e 

altre 

movimentazio

ni

Amm.to 

esercizio

F.do ammort. 

31/12/2024

Valore netto 

cont. 

31/12/2023

Valore netto 

cont. 

31/12/2024

1) TERRENI E 483.651.299,92 79.781.900,55 -687.074,18 562.746.126,29 -168.802.916,34 327.128,72 -7.880.281,15 -176.356.068,77 314.848.383,58 386.390.057,52

1 a) TERRENI 69.289.856,69 0,00 -104.860,00 69.184.996,69 0,00 0,00 0,00 0,00 69.289.856,69 69.184.996,69

1 b) FABBRICATI 414.313.936,43 79.778.911,55 -582.214,18 493.510.633,80 -168.774.399,24 327.128,72 -7.875.196,04 -176.322.466,56 245.539.537,19 317.188.167,24

1 c) COSTRUZIONI 

LEGGERE
47.506,80 2.989,00 0,00 50.495,80 -28.517,10 0,00 -5.085,11 -33.602,21 18.989,70 16.893,59
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- incrementi per 628,6 mila euro relativi a interventi di manutenzione straordinaria su fabbricati di valore 

storico e artistico conclusi e portati a patrimonio, i cui costi sono sostenuti dall’Area Tecnica, Edilizia e 

Sostenibilità, di cui 547,45 mila euro hanno chiuso come voce di contropartita “immobilizzazioni materiali 

in corso e acconti”; 

- 5,9 mila euro sono scritture di allineamento di pari importo sia tra gli incrementi che tra i decrementi. 

L’elenco completo dei terreni e fabbricati di proprietà dell’Ateneo è riportato nell’Allegato 5 – Dettaglio di 

nota integrativa - Terreni e fabbricati. Nell’allegato 5, è riportato anche il dettaglio degli immobili di 

proprietà dati in uso a terzi (in comodato). 

 

Di seguito si riporta in tabella la composizione e i valori della voce Terreni e Fabbricati rispetto il dettaglio 

delle tabelle riportate nell’Allegato 5. 

Si segnala che nell’ultima riga della tabella sono riportati degli incrementi 2024 pari a 2.647 euro in relazione 

a un intervento di manutenzione straordinaria erroneamente caricato alla voce Fabbricati, ma invece relativo 

ad un intervento su immobile di terzi. Pertanto, nel corso del 2025 sarà effettuato lo scarico e il ricarico sulla 

corretta categoria inventariale e sulla corretta voce di contabilità “Manutenzioni straordinarie su beni di 

terzi”. 

 
 

A.II.2) Impianti e attrezzature (non scientifiche) 

La voce Impianti e attrezzature (non scientifiche) è così composta 

Dettaglio composizione Terreni e 

fabbricati

Tabelle 

Allegate

1a Terreni

Valore netto 

31/12/2023

1a Terreni

Valore netto 

31/12/2024

Variazione 2024

1b Fabbricati 

Valore netto  

31/12/2023

1b Fabbricati 

Valore netto  

31/12/2024

Variazione 2024

Fabbricati  di  proprietà  s enza  vi ncol i  

di  val ore s torico e artis ti co
5_1 36.154.488 36.154.488 0 70.876.618 70.986.605 109.987

 Fabbri cati  di  propri età  deri vanti  da  

l asciti  e donazioni  s enza  vi ncol i  di  

va lore stori co e arti stico 

5_2 2.237.939 2.133.079 -104.860 6.070.867 5.661.419 -409.448 

Fabbricati  di  proprietà  con vincol i  di  

va lore stori co e arti stico
5_3 22.025.268 22.025.268 0 106.842.382 107.157.957 315.575

Fabbricati  di  proprietà  derivanti  da 

l asciti  e donazioni  con vincol i  di  

va lore stori co e arti stico

5_4 1.108.059 1.108.059 0 5.639.440 5.664.439 24.999

Terreni  edificabi l i  di  propri età  

del l ’Ateneo 
5_5 1.911.373 1.911.373 0 0 0 0

Terreni  agri col i  di  propri età  

del l ’Ateneo 
5_6 4.975.287 4.975.287 0 0 0 0

Terreni  agri col i  di  propri età  

del l ’Ateneo deri vanti  da  las citi  e 

donazi oni

5_7 877.432 877.432 0 0 0 0

Al tri  terreni  di  proprietà del l ’Ateneo 5_8 9 9 0 0 0 0

Al tri  terreni  di  proprietà del l ’Ateneo 

deri vanti  da  l asciti  e donazioni
5_9 2 2 0 0 0 0

Fabbricati  di  proprietà  in proprietà 

s uperfi ci ari a da terzi
5_10 0 0 0 56.110.231 127.715.101 71.604.870

Interventi  edi l i zi  caricati  nel  2024 

erroneamente su Fabbri cati  ma che 

s i  ri feris cono a  Manutenzi oni  

s traordinari e s u beni  di  terzi

0 0 2.647 2.647

Totale Terreni e fabbricati 69.289.857   69.184.997    104.860-           245.539.537    317.188.167      71.648.630      
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Complessivamente, la voce impianti e attrezzature (non scientifiche) passano da un valore netto contabile al 

31/12/2023 pari a 33.583.198,64 euro ad un valore netto contabile al 31/12/2024 pari a 37.424.753,41 euro. 

Con riferimento al dettaglio relativo a Impianti e macchinari, si passa da 14.689.787,53 euro al 31/12/2023 a 

16.459.258,06 euro al 31/12/2024, al netto di ammortamenti per 2.664.313,50 euro, di incrementi di 

esercizio per 4,55 mln di euro e decrementi per 758,13 mila euro.  

In particolare, gli incrementi pari a 4,55 mln di euro avuti nel corso del 2024 sono riferibili principalmente a: 

- 4,31 mln di euro di costi sostenuti dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità per la realizzazione di nuovi 

impianti o per la manutenzione straordinaria di impianti già esistenti, di cui 3,11 mln di euro chiude la 

voce “immobilizzazioni materiali in corso e acconti”; 

- 240,58 mila euro di costi sostenuti da Dipartimenti, Centri interdipartimentali e altre strutture. 

I decrementi pari a 758,13 mila euro si riferiscono principalmente a: 

- dismissioni di beni per 622,9 mila euro, di cui 593,79 mila euro derivante dalla ricognizione inventariale 

decennale effettuata; 

- note di credito e storni fatture per 103,96 mila euro. 

 

Per quanto riguarda la voce Attrezzature, il valore al netto degli ammortamenti passa da 17.724.486,54 euro 

al 31/12/2023 a 19.832.587,07 euro al 31/12/2024. Analizzando, le variazioni intercorse nell’esercizio (al 

lordo degli ammortamenti pari a 4,57 mln di euro) si hanno incrementi per 8,2 mln di euro e decrementi per 

31,5 mln di euro. In particolare, tra incrementi e decrementi 1,08 mln di euro sono riferiti a trasferimenti di 

beni carico/scarico tra le strutture di Ateneo. 

Al netto dei trasferimenti, gli incrementi riguardano nuovi acquisti e i decrementi riguardano dismissioni di 

beni obsoleti o procedure di scarico effettuati anche in occasione della ricognizione inventariale decennale. 

In particolare, tra gli incrementi, principalmente: 

- 2,48 mln di euro si riferiscono a costi per acquisto attrezzature sostenuti dall’Area Tecnica, Edilizia e 

Sostenibilità nell’ambito dell’allestimenti degli spazi a seguito del completamento di interventi edilizi. In 

particolare, 1,6 mln di euro sono relativi all’acquisto degli arredi tecnici e specialistici del Navile; 

- 3,4 mln di euro relativi a costi per acquisto attrezzature sostenuti dai Dipartimenti; 

- 345,05 mila euro sono costi sostenuti dall’Area Sistemi e Servizi Informatici principalmente per acquisto 

attrezzature audio-video; 

- 387,4 mila euro sono costi sostenuti dai Campus della Romagna; 

- 460,8 mila euro sono costi sostenuti da altre strutture di Ateneo. 

Tra i decrementi, principalmente: 

- 30 mln di euro sono dismissioni /decrementi di attrezzature, di cui 26,75 mln di euro in relazione a 

scarichi a seguito della ricognizione inventariale decennale effettuata sulle strutture di Ateneo; 

- 254,63 mila euro sono relativi a note di acquisto e storni fatture. 

 

La voce Macchine e attrezzature agricole passa da un valore netto contabile pari 1.168.924,57 euro al 

Descrizione
Valore lordo 

31/12/2023

Incrementi 

esercizio

Decrementi 

esercizio

Valore lordo 

31/12/2024

F.do ammort. 

31/12/2023

Utilizzo F.do 

amm.to e 

altre 

Amm.to 

esercizio

F.do ammort. 

31/12/2024

Valore netto 

cont. 

31/12/2023

Valore netto 

cont. 

31/12/2024

2)  IMPIANTI E 

ATTREZZATURE 

(NON 

185.245.995,30 12.864.294,74 -32.454.830,85 165.655.459,19 -151.662.796,66 30.811.999,31 -7.379.908,43 -128.230.705,78 33.583.198,64 37.424.753,41

2 a) Impianti e 

macchinari
25.834.621,33 4.551.201,49 -758.130,75 29.627.692,07 -11.144.833,80 640.713,29 -2.664.313,50 -13.168.434,01 14.689.787,53 16.459.258,06

2 b) Attrezzature 156.868.285,18 8.205.373,75 -31.516.118,53 133.557.540,40 -139.143.798,64 29.997.691,65 -4.578.846,34 -113.724.953,33 17.724.486,54 19.832.587,07

2 d) Macchine e 

attrezzature 
2.543.088,79 107.719,50 -180.581,57 2.470.226,72 -1.374.164,22 173.594,37 -136.748,59 -1.337.318,44 1.168.924,57 1.132.908,28
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31/12/2023 ad un valore netto contabile di 1.132.908,28 euro al 31/12/2024, dove: 

- gli incrementi pari a 107,7 mila euro si riferiscono quasi nella totalità ad acquisti effettuati dall’Azienda 

Agraria universitaria (AUB), 

- i decrementi pari a 180,5 mila euro sono riconducibili per 140 mila euro a scarichi effettuati sempre 

dall’Azienda Agraria universitaria di cui 65,2 mila euro a seguito della ricognizione inventariale decennale 

effettuata e 75,19 mila euro dovuti alla vendita di macchine e attrezzature agricole a soggetti terzi. 

 

A.II.3) Attrezzature scientifiche  

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di Attrezzature destinate alle attività tecnico-scientifiche 

e di ricerca, che possono anche avere un elevato contenuto tecnologico ed essere sottoposte ad un 

ammortamento in tempi più rapidi rispetto le ordinarie aliquote stante la loro spiccata obsolescenza (in 

coerenza con quanto previsto da MTO). 

 

Il valore di tale voce passa da 14.277.506,15 euro al 31/12/2023 ad un valore netto contabile di 26.504.352,71 

euro al 31/12/2024. Analizzando le variazioni intercorse nell’esercizio (al lordo degli ammortamenti pari a 

7,2 mln di euro) si hanno incrementi per 25 mln di euro e decrementi per 5,79 mln di euro. In particolare, tra 

incrementi e decrementi 4,56 mln di euro sono riferiti a trasferimenti di beni carico/scarico tra le strutture 

di Ateneo. 

Gli incrementi, al netto dei trasferimenti, si riferiscono principalmente a: 

- acquisti effettuati da Dipartimenti per 13,5 mln euro (di cui 6,18 mln di euro in ambito progettualità 

PNRR),  

- acquisti effettuati dall’Area Appalti e Approvvigionamenti (APAP) per 6,2 mln di euro totalmente in 

ambito progettualità PNRR,  

- acquisti effettuati dai Centri interdipartimentali e Centri interdipartimentali di ricerca industriale (CIRI) 

per 539,56 mila euro, 

- acquisti effettuati da Altre strutture di Ateneo per 101,97 mila euro. 

I decrementi, al netto dei trasferimenti, si riferiscono a: 

- dismissioni di beni per 553,47 mila euro, di cui 153,87 mila euro a seguito della ricognizione inventariale 

decennale, 

- note di credito e storni fattura per 207,63 mila euro. 

 

A.II.4) Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali 

La voce si riferisce al materiale bibliografico di pregio (libri antichi e i libri appartenenti a fondi omogenei) e 

beni di valore culturale, storico, artistico e museale, tra cui preziosi e gioielli da eredità, inventariati nel 

patrimonio di Ateneo. Complessivamente la voce passa da un valore al 31/12/2023 pari a 16.862.248,10 euro 

ad un valore al 31/12/2024 pari a 17.123.310,20 euro, con un incremento netto di 246,7 mila euro relativo 

totalmente alla categoria Patrimonio bibliografico di pregio, di cui per 200 mila euro per l’acquisizione del 

Descrizione
Valore lordo 

31/12/2023

Incrementi 

esercizio

Decrementi 

esercizio

Valore lordo 

31/12/2024

F.do ammort. 

31/12/2023

Utilizzo F.do 

amm.to

Amm.to 

esercizio

F.do ammort. 

31/12/2024

Valore netto 

cont. 

31/12/2023

Valore netto 

cont. 

31/12/2024

3) ATTREZZATURE 

SCIENTIFICHE
36.891.526,67 25.002.973,80 -5.797.366,77 56.097.133,70 -22.614.020,52 250.473,43 -7.229.233,90 -29.592.780,99 14.277.506,15 26.504.352,71

3a) ATTREZZATURE 

SCIENTIFICHE
34.811.354,68 24.848.327,72 -5.703.292,69 53.956.389,71 -20.943.498,87 250.473,43 -6.879.903,02 -27.572.928,46 13.867.855,81 26.383.461,25

3b) ATTREZZATURE 

SCIENTIFICHE AD 

ALTO CONTENUTO 

TECNOLOGICO

2.080.171,99 154.646,08 -94.074,08 2.140.743,99 -1.670.521,65 0,00 -349.330,88 -2.019.852,53 409.650,34 120.891,46
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fondo Pascoli Marcovigi e per 41.326,55 euro in relazione alla progressiva ricognizione del patrimonio 

bibliografico di pregio operata successivamente alla fase di valorizzazione dello Stato Patrimoniale Iniziale 

(come indicato nel capitolo 4 - Criteri di valutazione). 

Tale incremento pari a 41.326,55 euro da ricognizione inventariale del materiale bibliografico di pregio ha 

comportato un incremento del Fondo di dotazione per lo stesso importo così come previsto da Manuale 

Tecnico Operativo del MUR, in quanto tali elementi erano già presenti nel patrimonio dell’Ateneo 

antecedentemente alla data di apertura dello Stato Patrimoniale Iniziale. 

Nell’Allegato 6 – Dettaglio di Nota integrativa - Materiale bibliografico di pregio si riporta il dettaglio del 

materiale bibliografico di pregio suddiviso tra Volumi antichi e Fondi librari per singola Biblioteca, oggetto 

della ricognizione inventariale, per un totale di 200.173 volumi e un ammontare complessivo pari a 

16.463.617 euro. 

 

A.II.5) Mobili e arredi 

La voce si riferisce all’acquisizione di mobili e arredi destinati alle attività tecnico-scientifiche e di ricerca 

dell’Ateneo, nonché al funzionamento.  

Il valore di tale voce passa da un valore di 6.715.803,26 euro al 31/12/2023 ad un valore di 6.959.079,88 euro 

al 31/12/2024, al netto di ammortamenti. In particolare, le variazioni intercorse nell’esercizio sono date dalla 

somma algebrica di incrementi pari a 1,78 mln di euro e decrementi pari a 6,18 mln di euro. 

Per tale voce, si evidenzia come tali variazioni si riferiscano a trasferimenti di carico e scarico inventariale tra 

le diverse strutture/aree amministrative di Ateneo per un importo pari a 363,49 mila euro. 

Le restanti quote di incrementi, al netto di trasferimenti, si riferiscono principalmente: 

- 989,04 mila euro costi sostenuti dalle aree amministrative, di cui 909,87 mila euro a costi sostenuti 

dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità per allestimenti di edifici di nuova costruzione, o su cui è stato 

effettuato un intervento di manutenzione straordinaria o ristrutturazione; 

- 332,4 mila euro a costi sostenuti da Dipartimenti; 

- 61,48 mila euro a costi sostenuti dai Campus della Romagna; 

- 42,28 mila euro a costi sostenuti da Altre Strutture. 

Le quote di decrementi, al netto di trasferimenti, sono relative invece principalmente a: 

- 5,2 mln di euro dismissioni su Dipartimenti e Altre strutture, di cui 4,9 mln di euro scarichi da ricognizione 

inventariale effettuata; 

- 468,85 mila euro dismissioni su aree dirigenziali di Bologna e Campus della Romagna, di cui 376,57 mila 

euro scarichi da ricognizione inventariale effettuata sui Campus della Romagna. 

 

A.II.6) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 

La voce comprende principalmente costi sostenuti per interventi edilizi e di manutenzione straordinaria su 

immobili di proprietà non ancora conclusi. Tali costi saranno stornati a favore della voce relativa alla tipologia 

di immobilizzazione cui si riferiscono, solo nel momento in cui l’intervento è completamente realizzato e il 

cespite sarà disponibile e pronto per l’uso. Da tale momento avrà anche inizio il relativo processo di 

ammortamento.  

Il valore di tale voce passa da 130.265.376,18 euro al 31/12/2023 ad un valore di 81.885.646,33 euro al 

31/12/2024 con un decremento netto di 48,8 mln di euro. In particolare, tale decremento netto è dato dalla 

somma algebrica di incrementi pari a 34,5 mln di euro e di decrementi pari a 82,89 mln di euro. 

Gli incrementi si riferiscono a: 
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- 32,64 mln euro relativi a costi sostenuti per lavori in corso dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità, di 

cui 612,77 mila euro sono anche compresi nei decrementi in quanto lavori iniziati e conclusi 

nell’esercizio 2024 i cui costi sono quindi stati stornati e imputati alla voce del cespite cui si riferiscono, 

- 1,77 mln di euro relativi a costi di esercizio capitalizzati in quanto in quanto riferibili a servizi di 

ingegneria e architettura e rilievi tecnici accessori a lavori edilizi in corso (non ancora conclusi) sempre 

sostenuti dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità, 

- 96,7 mila euro in relazione a costi per immobilizzazioni materiali da ricevere, nei casi a cavallo di 

esercizio in cui la fattura è registrata in contabilità ma i beni non sono ancora pervenuti. 

I decrementi si riferiscono a: 

- 78,66 mln di euro portati alla voce Fabbricati per lavori di manutenzione straordinaria o ristrutturazione 

conclusi da parte dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità, di cui 74,76 mln di euro si riferiscono al carico 

inventariale nell'ambito dell'intervento edilizio di nuova costruzione Navile (realizzazione di nuovi 

insediamenti universitari per i dipartimenti di Chimica, Astronomia, Farmacia e Biotecnologie) in 

relazione al completamento delle nuove Unità edilizie 4, 5 e Bombolaio e ulteriori lavorazioni concluse 

ad incremento delle Unità edilizie 1, 2, 3 e Centrale poliservizi già portate a inventario nel 2017; 

- 547,45 mila euro portati alla voce Fabbricati di valore storico artistico per lavori di manutenzione 

straordinaria o ristrutturazione conclusi da parte dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità; 

- 3,11 mln di euro portati alla voce Impianti per lavori di manutenzione straordinaria o nuova realizzazione 

conclusi da parte dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità; 

- 358,1 mila euro si riferiscono a note di credito registrate da parte dell’Area Tecnica, Edilizia e 

Sostenibilità; 

- 179,74 mila euro relativi alla chiusura della voce “immobilizzazioni materiali da ricevere” per beni 

pervenuti nel 2024 a fronte di fatture registrate a fine 2023 che avevano aperto tale voce. 

 

A.II.7) Altre Immobilizzazioni materiali  

Il valore complessivo per la voce Altre immobilizzazioni materiali passa da 9.070.166,93 euro al 31/12/2023 

ad un valore netto contabile di 12.153.249,77 euro al 31/12/2024. 

Trovano collocazione in questa voce i beni materiali non altrimenti classificabili.  

 

La voce di Attrezzature informatiche presenta incrementi di esercizio pari a 9,3 mln euro e decrementi di 

esercizio pari a 15,7 mln euro. Per tale voce, si evidenzia come tali variazioni di esercizio si riferiscano a 

trasferimento di carico e scarico inventariale tra le diverse strutture/aree amministrative di Ateneo per un 

importo pari a 177,6 mila euro. 

Al netto dei trasferimenti,  

Descrizione
Valore lordo 

31/12/2023

Incrementi 

esercizio

Decrementi 

esercizio

Valore lordo 

31/12/2024

F.do ammort. 

31/12/2023

Utilizzo F.do 

amm.to e altre 

movimentazion

Amm.to 

esercizio

F.do ammort. 

31/12/2024

Valore netto 

cont. 

31/12/2023

Valore netto 

cont. 

31/12/2024

7) ALTRE 

IMMOBILIZZAZIONI 

MATERIALI

76.273.335,36 9.437.524,37 -15.966.329,23 69.744.530,50 -67.203.168,43 15.629.700,59 -6.017.812,89 -57.591.280,73 9.070.166,93 12.153.249,77

7 a) Mezzi di 

trasporto
2.881.702,58 18.362,34 -116.670,62      2.783.394,30 -2.741.472,17 98.308,31 -76.763,31 -2.719.927,17 140.230,41 63.467,13

7 b) Altre 

immobilizzazioni 

materiali

739.111,17 54.752,54 -111.488,35          682.375,36 -622.282,81 94.867,75 -        41.484,87 -568.899,93 116.828,36 113.475,43

7 c) Attrezzature 

informatiche
72.462.121,61 9.364.409,49 -15.715.055,26    66.111.475,84 -63.839.413,45 15.436.524,53 -  5.899.564,71 -54.302.453,63 8.622.708,16 11.809.022,21

7 d) Bovini in 

allevamento
190.400,00 0,00 -23.115,00          167.285,00 0,00 0,00 0,00 0,00 190.400,00 167.285,00
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- gli incrementi pari a 9,18 mln di euro sono relativi prevalentemente a nuovi acquisti, di cui 5,7 mln di 

euro effettuati da Dipartimenti, 1,7 mln di euro effettuati dall’Area Sistemi e servizi informatici, 1,3 mln 

di euro dai Campus della Romagna e 194,17 mila euro di Altre strutture;  

- i decrementi pari a 15,5 mln di euro sono quasi nella totalità relativi a dismissioni di beni, di cui 12,25 

mln di euro relativi a dismissioni sui Dipartimenti (11,27 mln di euro da ricognizione inventariale 

decennale), per 586,32 mila euro sull’Area Sistemi e servizi informatici, per 1,27 mln di euro su Campus 

della Romagna (1,06 mln di euro da ricognizione inventariale decennale) e per 1,28 mln di euro su Altre 

strutture di Ateneo (1,18 mln di euro da ricognizione inventariale decennale). 

La voce Mezzi di trasporto ha un valore contabile netto al 31/12/2024 pari a 63.467,13 euro e si riferisce 

principalmente a mezzi acquistati in esercizi precedenti che stanno completando il loro processo di 

ammortamento. In particolare, il decremento avuto nel corso del 2024 si riferisce principalmente allo scarico 

di beni per 78,6 mila euro a seguito della ricognizione inventariale decennale effettuata sulle strutture. 

La voce Bovini in allevamento al 31/12/2024 è pari a 167.285 euro con un decremento netto di 23,11 mila 

euro per effetto della composizione della stalla mantenuta dall’Azienda Agraria universitaria (AUB), a seguito 

dell’inventario effettuato a fine esercizio 2024. 

Per quanto riguarda il valore di iscrizione si rimanda al Capitolo 4 relativo ai Criteri di valutazione delle poste. 

 

La voce residuale di Altre immobilizzazioni materiali accoglie l’acquisto di beni durevoli materiali che non 

trovano collocazione nelle altre voci di cui sopra. Al 31/12/2024 tale voce è pari a 113.475, 43 euro, al netto 

di incrementi pari a 54,7 mila euro, decrementi pari a 111,48 mila euro e ammortamenti di 41,48 mila euro. 

 

III. Immobilizzazioni Finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie pari a 1.766.757,06 euro sono costituite da investimenti di natura finanziaria 

rappresentati da Partecipazioni e Titoli e da Crediti finanziari per depositi cauzionali. 

 
 

Nel bilancio dell’Ateneo sono così composte: 

Sa ldo a l  31/12/2023 1.833.766,91

Sa ldo a l  31/12/2024 1.766.757,06

VARIAZIONE -67.009,85
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Le partecipazioni sono state iscritte al costo di acquisizione/sottoscrizione. Non si evidenziano perdite 

durevoli di valore da recepire nell’importo iscritto in bilancio.  

Si riporta di seguito la tabella con la composizione e la movimentazione della voce Partecipazioni che è 

relativa alle quote possedute nelle società di capitali, mentre secondo il principio della prudenza non sono 

state iscritte le quote di partecipazione in consorzi e fondazioni, per le quali, in caso di liquidazione o 

estinzione dell'ente, non è garantito il rimborso della quota originariamente sottoscritta, che viene rilevata a 

costo d’esercizio. 

Il valore di iscrizione è stato confrontato con il patrimonio netto della società partecipata come risultante 

dall’ultimo bilancio approvato (generalmente si fa riferimento ai bilanci dell’esercizio precedente a quello in 

esame). 

Partecipazioni in società controllate: 

 

 

La società controllata Behold S.r.l.  è stata costituita in data 22/12/2021 con capitale sociale pari a 10.000,00 

euro interamente sottoscritto dall’Ateneo (Consiglio di amministrazione del 27/07/2021 pratica ARTEC 

07.21). Nel corso del 2022 si è proceduto ad un versamento in conto capitale pari a 4.200 euro per la 

sottoscrizione di quote capitale sociale delle società spin off partecipate, nel 2023 si sono versati 2.000 euro 

Descrizione Valore 31/12/2023 Incrementi Decrementi Valore 31/12/2024

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.833.766,91 18.145,87 -85.155,72 1.766.757,06

TITOLI E PARTECIPAZIONI
1.682.768,56 10.676,12 -85.155,72 1.608.288,96

Partecipazioni  in società  ed enti  

control lati 16.200,00                     1.500,00                            -                  17.700,00 

Partecipazioni  in società  ed enti  

col legati 5.000,00                                -                              -                    5.000,00 

Partecipazioni  in a l tre  società  ed 

enti 1.171.652,89                     9.176,12                            -             1.180.829,01 

Ti tol i
489.915,67 -85.155,72              404.759,95 

CREDITI FINANZIARI 150.998,35 7.469,75 0,00 158.468,10

CREDITI FINANZIARI
150.000,00                                -                              -                150.000,00 

DEPOSITI CAUZIONALI UNIBO 

PRESSO TERZI  (VERSAMENTO E 

RIMBORSO) 998,35                     7.469,75                            -                    8.468,10 

Ragione Sociale Tipologia Oggetto sociale

Partecipazione 

patrimoniale al 

31/12/2023

Partecipazione 

patrimoniale al 

31/12/2024

% capitale 

posseduta

31/12/2024

Eventuale 

contributo annuo da 

parte dell'università 

2024

Patrimonio netto 

(ultimo bilancio 

approvato)

Utile/(perdita) 

di esercizio 

(ultimo bilancio 

approvato)

Utile/(perdita) di 

esercizio  

(importo) (ultimo 

bilancio approvato)

BeHold SRL società control lata

La società ha per oggetto principale 

l’assunzione, detenzione e gestione di  

partecipazioni ed interessenze in 

società ed imprese ital iane ed estere di 

qualunque tipo e forma giuridica

                  16.200                   17.700 100% nessun contributo 33.360 utile d'esercizio                        1.555 

                  16.200                   17.700 Totale partecipazioni in società controllate
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e nel 2024 1.500 euro. Il Bilancio d’esercizio 2023, ultimo disponibile, è stato approvato dal Consiglio di 

amministrazione dell’Ateneo in data 25 giugno 2024.  

A seguire si riporta il dettaglio delle Partecipazioni in imprese collegate: 

 

 

A seguire si riporta il dettaglio delle Partecipazioni in altre imprese. 

Ragione Sociale Tipologia Oggetto sociale

Partecipazione 

patrimoniale al 

31/12/2023

Partecipazione 

patrimoniale al 

31/12/2024

% capitale 

posseduta

31/12/2024

Eventuale 

contributo annuo da 

parte dell'università 

2024

Patrimonio netto 

(ultimo bilancio 

approvato)

Utile/(perdita) 

di esercizio 

(ultimo bilancio 

approvato)

Utile/(perdita) di 

esercizio  

(importo) (ultimo 

bilancio approvato)

AlmaCube s.r.l società col legata

Attività di  incubazione di  start-up 

innovative secondo quanto previsto dal  

D. L. 18 ottobre 2012 n. 179 convertito 

in Legge 17 dicembre 2012 n. 221 e 

successive modifiche.

                    5.000                      5.000 50% nessun contributo                 439.629 
  uti le 

d'esercizio  
                     15.245 

                    5.000                      5.000 Totale partecipazioni in società collegate
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Nel corso del 2024 sono state sottoscritte le quote di partecipazione in sede di costituzione di SEED - Centro 

di Competenza per l'innovazione sociale S.r.l. per 2.000 euro e SPACE IT UP S.c.a r.l. per 5.000 euro (si veda 

anche il paragrafo 1.7 Rapporti con enti controllati e collegati). Un ulteriore incremento di 2.176,12 euro si 

Ragione Sociale Tipologia Oggetto sociale

Partecipazione 

patrimoniale al 

31/12/2023

Partecipazione 

patrimoniale al 

31/12/2024

% capitale 

posseduta

31/12/2024

Eventuale 

contributo annuo da 

parte dell'università 

2024

Patrimonio netto 

(ultimo bilancio 

approvato)

Utile/(perdita) 

di esercizio 

(ultimo bilancio 

approvato)

Utile/(perdita) di 

esercizio  

(importo) (ultimo 

bilancio approvato)

ART-ER SOCIETA' CONSORTILE PER 

AZIONI
al tre soci età

Favorire  la  crescita sostenibi le del la  regione 

a ttra verso lo s vi luppo del l 'i nnovazione e del l a  

conoscenza , l 'attratti vi tà  e l 'interna zional izza zione 

del  s istema terri toria le

                    74.747                     74.747 10%  nessun contributo                1.856.926 
  uti le 

d'esercizio  
                      12.172 

FBM - Fi nanziaria  Bologna  

Metropol i ta na s .p.a in l iquidazione
al tre soci età

Oggetto es clus ivo ha lo s vol gimento nei  confronti  

degl i  enti  pubbl ici  soci  di  attivi tà  s trumental i  e 

s ervizi  connes s i  a l lo studio, promozione e  

real izza zione di  inizi ative e  di  i nterventi  di  

i nteres se general e negl i  ambiti  terri toria l i  di  

operati vi tà  dei  Soci  e  final izzati  a l l o s vi luppo 

economico degl i  s tes s i . 

                      9.000                       9.000 0,5%  nessun contributo                7.972.865 
  perdita  

d'esercizio  
-                   309.140 

LEPIDA S.C.P.A. al tre soci età

Svol gimento di  attivi tà  inerenti  a l la  fornitura  del la  

rete  regionale  a banda l arga  del le  pubbl i che 

a mmini stra zioni  a i  sens i  de l la  Legge Regi ona le n. 

11/2004.

                      1.000                       1.000 0,0016%  nessun contributo              74.354.587 
  uti le 

d'esercizio  
                    226.156 

Is ti tuto scienti fico romagnolo studio 

e  cura tumori  I.R.S.T. S.R.L. IRCC
al tre soci età

Ges tione di  attivi tà  di  as s is tenza s ani tari a  e di  

ricerca in a mbito oncologico.
               1.000.000                1.000.000 6,08%  nessun contributo              27.179.317 

  uti le 

d'esercizio  
                    130.816 

 AGRINTESA COOPERATIVA AGRICOLA 

società  

cooperativa 

agricol a

L'attivi tà  principa le del la  coop consiste nel la  

tras formazione e commercia l izzazi one dei  prodotti  

a gri col i  conferi ti  dai  soci

                         849                          855 nd  nessun contributo            139.128.415 
  uti le 

d'esercizio  
                    831.794 

 CANTINA SOCIALE DI ARGELATO 

SOCIETA' COOPERATIVA AGRICOLA 

società  

cooperativa 

agricol a

La Coopera tiva  opera  nel  settore del la  lavora zione, 

tras formazione e commercia l izzazi one dei  

prodottiagricol i  conferi ti  da i  Soci , con particolare  

ri ferimento al le uve, a i  mos ti  ed ai  vini .

                         775                          775 nd  nessun contributo                   366.717 
 uti le 

d'esercizio 
                             59 

CO.PRO.B. - COOPERATIVA PRODUTTORI 

BIETICOLI - SOCIETA' COOPERATIVA 

AGRICOLA

società  

cooperativa 

agricol a

La Coopera tiva  ha  l 'obiettivo di  concorrere  al l o 

s vi luppo tecni co, economico e s oci ale 

del l ’agricoltura medi ante la  val orizzazione del le  

produzi oni  de i  propri  soci , con particol are  

ri ferimento al le a ttivi tà  di  ra ccolta  e 

tras formazione del la  barbabietola  da zucchero e  

rela tiva  produzione e  commerci al izzazione del lo 

zucchero ed al tri  coprodotti .

                      9.176                       9.176 0,04%  nessun contributo            135.658.372 
  uti le 

d'esercizio  
                 1.360.603 

 GRANLATTE Società  Cooperativa 

Agricola  a  r.l . 

società  

cooperativa 

agricol a

Granlatte opera nel  s ettore lattiero-ca sea rio per 

valorizzare  i l  l atte  dei  soci  e  contri buis ce ad 

e levare  lo standa rd qual i tativo, profes s ional e ed 

orga nizzati vo del  settore  a l ivel lo nazi ona le.

                    29.883                     32.049 0,21%  nessun contributo            169.225.066 
  uti le 

d'esercizio  
                    695.890 

 PATFRUT Società Coopera tiva  

Agricola  

società  

cooperativa 

agricol a

La Coopera tiva  ha  per scopo la  valorizzazi one al  

megl io del le produzi oni  agricol e dei  propri  soci  

produttori  agri col i  anche fornendo agl i  s tess i  i  

mezzi  necessa ri  a l la  conduzione del le  loro 

a ziende.

                         723                          727 0,01%  nessun contributo              36.779.874 
  uti le 

d'esercizio  
                        7.379 

 AGE-IT I ta l i an Ageing S.c.ar.l . 
società  coop. a  

R.L.

La Società ha l o s copo di  creare  e gesti re i l  

Partena ria to esteso

a l le  Univers i tà , a i  Centri  di  ricerca, a l le  aziende

per i l  fi nanzia mento di  progetti  di  ricerca di  base   

denomi nato "A novel  publ ic- private al l iance to 

generate s ocioeconomic, biomedical  a nd 

technol ogi cal  solutions  for a n i nclus ive Ita l ia n 

a geing society", con a cronimo "AGE-IT", per la  

real izza zione del  Programma di  ricerca  e 

i nnovazione nel  rispetto dei  dettami  i ndicati  dal  

Decreto Di rettoria le MUR n. 341 del  15 ma rzo 2022

                    10.000                     10.000 4,55%                       6.688,04                   216.324 
  uti le 

d'esercizio  
                        4.776 

 MNESYS S.c.a.r.l . 
società  coop. a  

R.L.

La s ocietà opera i n qual i tà  di  HUB, per la  ges tione 

del  progetto di  pa rtenari ato esteso “MNESYS – A 

Mul tiscale  integra ted approach to the study of the 

Nervous  system in health and disease”, fi nanzia to 

dal  MUR nel l 'a mbito del l 'avviso pubbl ico emana to 

con Decreto di rettoria le 15 marzo 2022

                    35.000                     35.000 7,00%                     43.123,60                   500.001 
  uti le 

d'esercizio  
                               2 

 Nati ona l  Bi odi vers i ty Future  Center – 

NBFC S.c.a  r.l . 

società  coop. a  

R.L.

La s ocietà ha l o s copo di  intraprendere inizia tive  

i donee al l o svi luppo di  un Centro Nazi ona le per la  

Biodivers i tà  (CN), nel  rispetto dei  detta mi  

del l 'avviso del  MUR n.3138 del  16.12.2021

                         500                          500 0,50%                       2.036,35                   100.000   pareggi o                                -   

 Partecipazi one in SEED - COMPETENCE 

CENTRE PER L'INNOVAZIONE SOCIALE 

S.c.a.r.l . 

società  coop. a  

R.L.

La s ocietà consorti le a  respons abi l i tà  l imitata, 

s enza s copo di  lucro, è costi tuita, con l o s copo di  

i s ti tuire  un centro na zionale  di  competenza

s ul l ’innova zione s oci ale , in coerenza con la  

s tra tegi a a dottata  da l la  Commi ss ione europea per 

l a  creazione di  ecos is temi  nazi ona l i , già  a  suo 

tempo s os tenuta tramite  i l  Fondo Soci ale  Europeo 

e  i l  programma Ea SI (Employment a nd Social  

Innovation)

                           -                         2.000 20,00%                     15.000,00  '---  '---  '--- 

 Partecipazi one in SPACE IT UP S.c.a.r.l . 
società  coop. a  

R.L.

Rea l izzare  i l  Partenariato es tes o di  cui  a l l ’art.1 del  

Bando di  fi nanzia mento Agenzi a Spazi ale  Ita l iana - 

ASI (prot. 42 del  18/07/2022) per le Attivi tà  spa zia l i” 

(temati ca 15), di  cui  a l l ’a vvis o MUR n. 341 del  

15/03/2022 e nel lo speci fico i l  Programma  di  ricerca 

e  innovazione “SPACE IT UP”.   Es sere a ttiva  nei  

bandi  nazi ona l i  ed internazional i  per lo 

s vol gimento di  attivi tà  di  ricerca  in campo spa zia le; 

propors i  in pa rtnership nazi ona l i  ed internazional i  

s ui  temi  spazi al i ; s tipula re contratti  di  ricerca  con 

enti  pubbl ici  e  pri vati  per l ’esecuzi one di  atti vi tà  in 

campo aeeros paziale ; svolgere  un ruolo a ttivo 

nel l e organizzazioni  spa zial i  na zional i  e 

i nterna zional i ; - s vi luppa re percors i  di  formazione 

e  inseri mento nel  settore spazi ale  s ia  accademi co 

s ia  industria le

                           -                         5.000 3,03% nessun contributo  '---  '---  '--- 

               1.171.653                1.180.829 

Totale Partecipazioni
               1.192.853                1.203.529 

Nota: i dati di bilancio si riferiscono all'esercizio 2023

Totale partecipazioni in altre società
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riferisce a un ulteriore versamento di quota capitale sociale nelle cooperative agricole di cui 2.166,12 euro in 

GRANLATTE Società Cooperativa Agricola a r.l.. 

L’elenco completo delle partecipazioni di Ateneo è riportato nell’Allegato 7 - Dettaglio di Nota Integrativa - 

Elenco Partecipazioni. 

La voce Crediti finanziari pari a 150.000 euro è relativa al prestito infruttifero che l’Ateneo ha concesso alla 

Fondazione “Bologna University Press” come da delibera del Consiglio di amministrazione del 26/09/2023. 

La voce Titoli si compone di titoli (azioni e fondi) derivanti dall’eredità Eredità Maria Grazia Cuccoli per 

404.759,95 euro, destinati ad investimento durevole iscritti al valore di carico eventualmente rettificato in 

presenza di perdite durevoli di valore.  

Nel corso del 2024, Il Consiglio di amministrazione con delibera del 26 marzo 2024 ha autorizzato lo 

smobilizzo dei titoli finanziari del lascito Leila Raffuzzi del valore di iscrizione di 85.155,72 euro che sono stati 

rimborsati per 161.446,48 euro generando una plusvalenza di circa 76 mila euro a favore delle disponibilità 

del lascito stesso. 

 
 

 

 

 

 

STRUMENTO ISIN DESCRIZIONE

QUANTITA' / 

VALORE 

NOMINALE

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazione

AZIONI IT0000062072 GENERALI            23.522,00  400.151,56            400.151,56 0,00

AZIONI IT0000072618 INTESA SANPAOLO                    571,00        1.772,21                  1.772,21 0,00

AZIONI FR0000064578 COVIVIO                          1,00             128,61                      128,61 0,00

AZIONI IT0003128367 ENEL                       87,00             340,37                      340,37 0,00

AZIONI IT0003153415 SNAM RETE GAS                    366,00        1.774,51                  1.774,51 0,00

AZIONI  IT0003856405  ITALGAS                       73,00 0,00 0,00 0,00

AZIONI IT0003856405  LEONARDO                       46,00             592,68                      592,68 0,00

OBBLIGAZIONI  XS1444473109  BIRS 11/08/26 TM USD 0,00 0,00                  1.519,89 -             1.519,89 

AZIONI  IT0001005229  CASSA RAVENNA SPA 0,00 0,00                  7.276,00 -             7.276,00 

AZIONI  IT0005402935  WARR TREVI C1.3MG25 0,00 0,00                      780,75 -                  780,75 

AZIONI  IT0000072618  INTESA SAN PAOLO 0,00 0,00               32.045,75 -          32.045,75 

AZIONI  IT0003132476  ENI SPA 0,00 0,00                  6.932,10 -             6.932,10 

AZIONI  IT0005239360  UNICREDIT ORD 0,00 0,00                  3.923,88 -             3.923,88 

AZIONI  NL00150001Q9  STELLANTIS N.V.ORD 0,00 0,00               15.016,30 -          15.016,30 

AZIONI  FR0000121147  FORVIA ORD IT 0,00 0,00 0,00 0,00

AZIONI IT0005218752  MPS raggruppate 0,00 0,00                         97,98 -                     97,98 

AZIONI  NL0011585146 
 FERRARI ORDINARY 

SHARES NEW 
0,00 0,00                  8.802,67 -             8.802,67 

Fondi comuni  FR0010446658  AMUNDI FTSE MIB DAI 0,00 0,00                  8.760,40 -             8.760,40 

404.759,95 489.915,67 -          85.155,72 
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5.2. ATTIVO CIRCOLANTE (B) 

I. Rimanenze 

Il modello contabile adottato, in base alla natura dell’attività svolta dall’Ateneo, non prevede la gestione di 

giacenze di magazzino. 

 

II. Crediti 

I crediti evidenziano un saldo contabile, al netto del fondo svalutazione crediti, di 407.184.168,19 al 

31/12/2024 rispetto a 437.902.181,44 euro al 31/12/2023, con un decremento di 30.718.013,25 euro.  

 

 
 

Nella tabella sono rappresentate le voci che concorrono a tale valorizzazione:   

 
 

Il totale dei crediti sopra esposto considera le somme al loro presumibile valore di realizzo. I crediti per 

contributi sono stati iscritti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’Ente finanziatore in 

merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche, atto o 

provvedimento ufficiale. Il totale dei crediti sopra esposto è stato opportunamente rettificato dal Fondo 

svalutazione crediti, per esprimere il rischio di mancata esigibilità, che accoglie gli importi prudenzialmente 

accantonati a copertura di possibili perdite derivanti da stati di insolvenza, ovvero da rendicontazioni non 

andate a buon fine. 

La tabella che segue riporta il dettaglio dei crediti lordo e la ripartizione del Fondo svalutazione crediti. 

Saldo al 31/12/2023 437.902.181,44

Saldo al 31/12/2024 407.184.168,19

VARIAZIONE -30.718.013,25

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

II) CREDITI (entro l'esercizio successivo) 407.184.168,19 437.902.181,44 -30.718.013,25

1) CREDITI VERSO MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 225.585.606,32 276.463.863,28 -50.878.256,96

2) CREDITI VERSO REGIONI E PROVINCE AUTONOME 16.331.457,04 13.678.459,71 2.652.997,33

3) CREDITI VERSO ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 10.798.138,70 13.148.654,63 -2.350.515,93

4) CREDITI VERSO UNIONE EUROPEA E IL RESTO DEL MONDO 4.632.936,81 4.277.184,63 355.752,18

5) CREDITI VERSO UNIVERSITÀ 15.302.314,33 8.389.383,36 6.912.930,97

6) CREDITI VERSO STUDENTI PER TASSE E CONTRIBUTI 46.420.580,24 47.166.213,72 -745.633,48

7) CREDITI VERSO SOCIETÀ ED ENTI CONTROLLATI 1.214.003,78 940.853,57 273.150,21

8) CREDITI VERSO ALTRI (PUBBLICI) 35.885.779,67 35.036.479,48 849.300,19

9) CREDITI VERSO ALTRI (PRIVATI) 51.013.351,30 38.801.089,06 12.212.262,24
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In particolare, al fine di determinare al 31/12/2024 la corretta consistenza finale del fondo svalutazione 

crediti, in continuità con gli esercizi precedenti è stato chiesto a tutte le strutture di Ateneo di fare una analisi 

specifica delle singole posizioni creditorie risultanti ancora aperte in modo da effettuare in maniera puntuale 

una analisi di recuperabilità e conseguente valutazione del rischio.  

Le analisi e le valutazioni condotte sono state differenziate per: 

a) Dipartimenti, Altre strutture e Campus (con riferimento alla sola gestione relativa al supporto alle 

strutture per iniziative di ricerca e di didattica);   

b) Aree dirigenziali (Bologna e Campus della Romagna), dove per i Campus le valutazioni hanno avuto a 

riferimento la sola gestione propria dell’area dirigenziale di campus, escludendo le gestioni relative al 

supporto alle strutture per iniziative di ricerca e didattica che sono state analizzate invece secondo i 

criteri definiti nel punto a). Rientrano nell’analisi dei crediti dell’Amministrazione Generale anche i 

crediti inerenti Eredità e Lasciti di Ateneo. Non sono state invece prese in considerazione ai fini 

dell’analisi le posizioni di credito aperte verso studenti per tasse e contributi e i crediti aperti 

nell’ambito della progettualità PNRR, per le quali è condotta un’analisi a sé stante (vedi punto c. e d.); 

c) Crediti aperti in ambito della progettualità PNRR; 

d) Crediti verso studenti per tasse e contributi. 

Con riferimento al punto a), è stato richiesto a Dipartimenti, Altre strutture e Campus di valutare il rischio di 

inesigibilità delle singole posizioni di credito, sulla base di quanto disciplinato anche dalle Linee guida per la 

gestione dei ricavi propri (delibera del Consiglio di amministrazione del 26 luglio 2016 - pratica 10/03 ARAG, 

aggiornata con delibera del Consiglio di amministrazione del 27 marzo 2018 - pratica 10/03 – ARAG), che 

prevedono sia in ambito istituzionale sia in ambito commerciale la costituzione e il mantenimento 

rispettivamente di un adeguato Fondo Rischi rendicontuali da attività istituzionale e di un adeguato Fondo 

Rischi rendicontuali da attività commerciali. La consistenza finale al 31/12/24 di tali fondi deve essere 

congrua alle valutazioni di rischio che ogni struttura ha effettuato sulle proprie posizioni di credito aperte (si 

rimanda al paragrafo 5.6 “Fondi per rischi e oneri” per il dettaglio degli adeguamenti, utilizzi e 

accantonamenti effettuati nel corso del 2024). Tali valutazioni pertanto non incidono sull’ammontare del 

Fondo svalutazione crediti al 31/12/24. 

Con riferimento invece al punto b), è stato richiesto alle Aree dirigenziali (Bologna e Campus della Romagna) 

di analizzare la recuperabilità delle singole posizioni di credito aperte al 31/12/2024 (al netto dei crediti verso 

studenti e crediti in ambito PNRR - oggetto di puntuali analisi a sé stante) e di valutare il correlato rischio di 

inesigibilità, rispetto allo stato delle pratiche amministrative correlate, con l’obiettivo di: 

Descrizione
Credito lordo al 

31/12/2024

Fondo 

svalutazione 

crediti 2024

Valore

 31/12/2024

II) CREDITI (entro l'esercizio successivo) 434.381.984,01 -27.197.815,82 407.184.168,19

1) CREDITI VERSO MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 231.709.380,53 -6.123.774,21 225.585.606,32

2) CREDITI VERSO REGIONI E PROVINCE AUTONOME 16.465.943,49 -134.486,45 16.331.457,04

3) CREDITI VERSO ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 10.822.869,42 -24.730,72 10.798.138,70

4) CREDITI VERSO UNIONE EUROPEA E IL RESTO DEL MONDO 4.667.054,02 -34.117,21 4.632.936,81

5) CREDITI VERSO UNIVERSITÀ 15.303.231,99 -917,66 15.302.314,33

6) CREDITI VERSO STUDENTI PER TASSE E CONTRIBUTI 53.206.356,89 -6.785.776,65 46.420.580,24

7) CREDITI VERSO SOCIETÀ ED ENTI CONTROLLATI 1.224.090,30 -10.086,52 1.214.003,78

8) CREDITI VERSO ALTRI (PUBBLICI) 38.473.743,21 -2.587.963,54 35.885.779,67

9) CREDITI VERSO ALTRI (PRIVATI) 62.509.314,16 -11.495.962,86 51.013.351,30
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- esprimere valutazioni in sede di consuntivazione in merito alla sussistenza ed esigibilità dei crediti 

registrati; 

- valutare misure a copertura del rischio di mancato incasso su crediti aperti, correlando le analisi allo 

stato della pratica. 

Sulla base della valutazione del rischio espressa dalle aree, si è proceduto con le cancellazioni dei crediti 

laddove richiesto e adeguatamente motivato (vedi Allegato 9 – Dettaglio di nota integrativa – crediti 

cancellati al 31.12.2024), ed è stata valutata la congrua consistenza finale al 31/12/2024 del Fondo 

svalutazione crediti predisposto a livello di Amministrazione Generale. 

In particolare, le valutazioni e le analisi effettuate dalle Aree dirigenziali hanno riguardato un ammontare 

complessivo di crediti aperti al 31/12/24 per l’Amministrazione Generale (comprensivi dei crediti aperti su 

lasciti ereditari) pari a 293.470.565,53 euro (al netto dei crediti cancellati in quanto inesigibili per un 

ammontare pari a 2.632.104,08 euro). Tenuto conto delle valutazioni di rischio effettuate su singola posizione 

di credito, la consistenza finale al 31/12/24 del Fondo svalutazione crediti si è considerata congrua per un 

importo pari a 9.281.265,16 euro (corrispondente al 3,16% dei crediti aperti analizzati).   

 

Con riferimento ai crediti aperti nell’ambito della progettualità PNRR (punto c.), è stato valutato congruo di 

mantenere a fondo svalutazione crediti l’importo pari a 11.130.774,00 euro già accantonati al 31/12/2023, 

come misura di svalutazione del 5% del totale pluriennale dei finanziamenti PNRR (pari a 222 milioni di euro) 

applicata quindi in misura complessiva già sul 2023. Al 31/12/2024 i crediti aperti per PNRR sono pari a 61,66 

mln di euro. 

 

Con riferimento ai crediti verso studenti (punto d.), che ammontano complessivamente a 53,2 milioni di euro 

al lordo del fondo svalutazione crediti, le valutazioni per l’opportuna iscrizione di un accantonamento a fondo 

svalutazione crediti verso studenti, al fine di garantire l’esposizione in bilancio dell'effettivo valore che si 

presume verrà incassato, hanno determinato una quantificazione del fondo svalutazione al 31/12/2024 pari 

a 6.785.776,65 euro. Rispetto al saldo al 31/12/2023, la quantificazione del fondo è stata modificata da due 

operazioni distinte: 

- un utilizzo del fondo per un ammontare pari a 275.021,27 euro per effetto della valutazione di inesigibilità 

di crediti verso studenti riferiti all’a.a. 2023/24 e a.a. precedenti;   

- una integrazione del fondo pari a 1.118.780,00 euro a garanzia dei mancati incassi stimati con riferimento 

all’a.a. 2024/25. 

Precisamente:  

- con riferimento all’utilizzo del fondo svalutazione crediti verso studenti a copertura di mancati incassi a 

fronte di crediti registrati a Stato Patrimoniale al 31/12/2023, sono stati verificati gli stati carriera delle 

matricole iscritte all’a.a. 2023/24 che risultavano non paganti e per le quali sono state promosse 

registrazioni di storno con cancellazione del relativo credito. Si propone la sintesi delle estrazioni 

effettuate con riferimento agli studenti iscritti all’a.a. 2023/24 e es. precedenti interessati dalle operazioni 

di storno 2024: 
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Come nei precedenti esercizi, la prevalenza delle contabilizzazioni si riferiscono allo stato carriera LT 

Laureati. Sebbene anche con riferimento all’a.a. 23/24 la registrazione del credito complessivo nei 

confronti degli studenti, con contabilizzazione dei DG Apertura, ha visto applicata l’esclusione della 

contabilizzazione del credito per le carriere che alla data di elaborazione hanno inoltrato domanda di 

laurea entro l’ultima sessione dell’a.a. precedente (stato pratica COMP o ELAB), risulta evidente l’effetto 

determinato dalla proroga dell’anno accademico; 

- successivamente a tale operazione sono state valutate le esigenze di accantonamento a garanzia della 

corretta esposizione dei crediti al 31/12/2024. In continuità con le valutazioni di accantonamento 

effettuate lo scorso esercizio, in merito alle stime effettuate dei crediti registrati che potrebbero risultare 

inesigibili, con riferimento all’a.a. 24/25, è stata confermata la stima di mancati incassi pari al valore di 

incidenza del 1%, in continuità con il modello di stima basato sulla serie storica di mancati incassi 

realizzatisi negli esercizi precedenti. 

I Documenti Gestionali “Apertura” registrati nell’esercizio 2024 con riferimento all’a.a. 24/25 ammontano 

complessivamente a 111,87 mln di euro, così distinti per ciclo: 

 

 
L’accantonamento proposto ammonta quindi a 1.118.780,00 euro.   

 

Si riporta pertanto la movimentazione complessiva avuta per il Fondo svalutazione crediti nel corso del 2024, 

a seguito di tutte le analisi e le valutazioni precedentemente illustrate: 

 
 

Stato Carriera
Descrizione Stato 

Carriera
a.a. precedenti a.a. 2022/2023 a.a. 2023/2024

Totale storni 

2024

AN Annullato 520,00                       7.135,00                   7.655,00               

AT Attivo 628,18                       6.885,00                   35.092,34                42.605,52            

CC Condizionato -                             

DD Deceduto 686,56                       686,56                    

LT Laureato 199.667,25             199.667,25         

RN Rinunciatario 1.529,24                   12.833,97                14.363,21            

SP Sospeso 1.275,00                   7.748,74                   9.023,74               

TU Trasferito in uscita 1.020,00                   1.020,00               

Totale complessivo 1.148,18                   9.689,24                   264.183,86             275.021,28         

Descrizione
 Valore

 31/12/2023 
Accantonamenti Utilizzi Rilasci

 Valore

 31/12/2024 

Fondo svalutazione crediti 24.695.064,69 3.934.284,82 -1.431.533,70 0,00 27.197.815,81 
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Di seguito un maggior dettaglio della movimentazione avuta distinguendo le operazioni inerenti al fondo 

svalutazione crediti: 

 

- Utilizzo del Fondo pari a 1.431.533,70 euro, di cui: 

o 275.021,27 euro a copertura di mancati incassi a fronte di crediti registrati a Stato Patrimoniale al 

31/12/2023, per effetto della valutazione di inesigibilità di crediti verso studenti riferiti all’a.a. 

2023/24; 

o 1.156.512,43 euro a copertura di crediti cancellati in quanto valutati inesigibili dalle Aree dirigenziali 

(Bo e Campus) al 31/12/2024. L’elenco completo dei crediti cancellati è riportato nell’Allegato 9 - 

Dettaglio di Nota Integrativa - Crediti cancellati al 31.12.2024; 

- Accantonamenti a Fondo per un importo complessivo pari a 3.934.284,82 euro, di cui: 

- 1.118.780,00 euro per crediti verso studenti per tasse e contributi registrati che potrebbero risultare 

inesigibili con riferimento alle complessive posizioni di credito vs studenti registrate nell’esercizio 

2024 con riferimento all’a.a. 2024/2025 (come illustrato in precedenza); 

- 2.815.504,82 euro per crediti aperti dell’Amministrazione Generale. In particolare: 

o per 1.594.271,13 euro in relazione a una rideterminazione del finanziamento ministeriale su 

bando III L.338/2000 per l’intervento edilizio “Studentato 1 e Studentato 2 Lazzaretto”, dovuto 

a ribassi di gara per 1.004.496,63 euro su Studentato 1 - Fasc. 407-408 e 589.774,50 su 

Studentato 2 - Fasc. 409-410; 

o per 1.057.170,21 euro in relazione a una rideterminazione del finanziamento ministeriale su 

bando IV L.338/2000 per l’intervento edilizio “Studentato Baricentro”; 

o per 111.028,07 euro in relazione alla ricostituzione del fondo svalutazione a seguito di una 

cancellazione di un credito interamente su Fondo a fronte di un accantonamento pregresso 

parziale. Il credito cancellato pari a 351.028,07 euro si riferiva a una quota di finanziamento 

gestito da Sport e Salute spa (Bando CONI) per l’intervento “Ristrutturazione Palacus, via del 

Carpentiere – Bologna”, in quanto non dovuto come da esito ultima rendicontazione. La quota 

accantonata a svalutazione di tale credito nel 2023 era pari a 240.000 euro, si è reso necessario, 

pertanto, ricostituire il fondo per la differenza utilizzata; 

o per 4.235,11 euro a tutela di crediti aperti su lasciti ereditari; 

o per 48.800,3 euro in relazione ad altri accantonamenti di piccola entità per crediti aperti da 

alcune aree per i quali si è valutato una percentuale di rischio di inesigibilità. 

 

I crediti verso MUR e altre amministrazioni centrali pari a 225.585.606,32 euro, al netto del Fondo 

svalutazione crediti, sono così dettagliati: 

Descrizione Valori

di cui su Crediti 

verso studenti per 

tasse

di cui su crediti 

PNRR

di cui su Crediti 

Amm.zione 

Generale

Fondo svalutazione crediti al 31/12/2023 24.695.064,69 5.942.017,92 11.130.774,00 7.622.272,76

+ Accantonamenti anno 2024 3.934.284,82 1.118.780,00 0,00 2.815.504,82

- Utilizzi anno 2024 -1.431.533,70 -275.021,27 0,00 -1.156.512,43 

- Rilasci anno 2024 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo svalutazione crediti al 31/12/2024 27.197.815,81 6.785.776,65 11.130.774,00 9.281.265,15 
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I crediti verso il MUR pari a 197,87 mln di euro comprendono prevalentemente i crediti per: 

- Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) 2024 per complessivi 40,5 mln di euro di cui: 

o 40,15 mln di euro in relazione al DM 1170 del 07 agosto 2024 - Allineamento assegnazione quota 

base. L’assegnazione complessiva di FFO è esposta nell’analisi delle voci di Conto Economico al 

paragrafo 6.1 Proventi Operativi (A) - II. Contributi, 

o 352,67 mila euro in relazione all’assegnazione rete GARR DM 1170 del 07 agosto 2024 art. 9 comma 

2 Tabella 11; 

- Contributo anno 2024 D.M.231/2023 a favore delle Scuole Universitarie Superiori per 237,5 mila euro; 

- Contratti di formazione specializzandi medici per 37,8 mln di euro, dei quali 

o 12,37 mln di euro per il saldo dell’assegnazione ministeriale 2024; 

o 25,42 mln di euro per il saldo dell’assegnazione ministeriale 2023; 

- Fondi per l’edilizia universitaria e grandi attrezzature per un ammontare complessivo pari a 92,82 mln di 

euro come di seguito suddivisi: 

o Fondo per l’edilizia universitaria e le grandi attrezzature per l’anno 2024 – D.M. MUR n. 774 del 

10/06/2024 per 3,15 mln di euro; 

o Fondo Edilizia Universitaria 1° Bando MUR 2020 – Linea A – Decreto n. 857 del 16/11/2020 per 19,12 

mln di euro; 

o Fondo Edilizia Universitaria 1° Bando MUR 2020 – Linea B – Decreto n. 566 del 30 aprile 2021 per 

15,6 mln di euro, di cui 5,06 mln di euro svalutati al 31/12/2024 per l’annullamento dell’intervento 

Battiferro UE5 candidato alla Linea B per cui si è operata pertanto la rinuncia al finanziamento 

ministeriale per la relativa quota; 

o Fondo Edilizia Universitaria 2° Bando MUR 2021 – Linea A – DM 1274/2021 per 13,2 mln di euro; 

o Fondo Edilizia Universitaria 2° Bando MUR 2021 – Linea B – DM 1274/2021 per 23,27 mln di euro;  

o Fondo Edilizia Universitaria 2° Bando MUR 2021 – Linea C – DM 1274/2021 per 6,91 mln di euro; 

o Fondo Edilizia Universitaria 2° Bando MUR 2021 – Linea E – DM 1274/2021 per 11,51 mln di euro. 

- Saldo assegnazione riservata a titolo di Premialità del Fondo PNR 2023 (Decreto 737/2021) - Ripartizione 

definita con Decreto 1644 del 14 dicembre 2023 – per 1,32 mln di euro; 

- Finanziamento PNRR per Borse di Dottorato per complessivi 11,95 mln di euro suddivisi come segue: 

o DM 351 38° ciclo per 3,26 mln di euro, 

o DM 352 38° ciclo per 3,87 mln di euro, 

o DM 117 39° ciclo per 1,02 mln di euro, 

o DM 118 39° ciclo per 3,28 mln di euro, 

o DM 630 40° ciclo per 413,33 mila euro, 

o DM 629 40° ciclo per 97,2 mila euro; 

- Finanziamento Bando PON per Borse di Dottorato per complessivi 6,3 mln di euro: 

o PON 37° ciclo – secondo anno per 478,07 mila euro, 

o PON 37° ciclo – overhead secondo anno per 1,79 mln di euro, 

o PON 37° ciclo – quota a saldo primo anno per 3,18 mln di euro, 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

1) CREDITI VERSO MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI
225.585.606,32 276.463.863,28 -50.878.256,96

Crediti verso MUR 197.871.155,74 263.460.596,96 -65.589.441,22

Crediti verso altre amministrazioni centrali 33.838.224,79 18.676.673,27 15.161.551,52

Fondo svalutazione crediti -6.123.774,21 -5.673.406,95 -450.367,26



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

104 

 

o PON 37° ciclo – overhead primo anno per 791,52 mila euro, 

o Anticipazione finanziamento MUR Bando PON 36^ ciclo per 52,76 mila euro; 

- Finanziamento PON per posti da RTD 2023 - credito verso MUR per 3,07 mln di euro; 

- Finanziamento PON per quota residua per un importo pari a 2,15 mln di euro; 

- Finanziamento PNRR "giovani ricercatori" per 934,66 mila euro di cui 483,2 mila euro per gli esercizi 2022-

2023 e 451,63 mila euro per il 2024. 

 

I crediti verso Altre amministrazioni centrali pari a 33,83 mln euro sono principalmente riferiti a: 

- 8,35 mln di euro contributi ministeriali tramite Cassa Depositi e Prestiti per il finanziamento 

dell’intervento edilizio “Studentato Battiferro” - IV Bando L. 338/2000 – in via della Beverara, 2 a Bologna 

- E7S3WNW/01 - fasc. n. 530; 

- 2,88 mln di euro contributi ministeriali tramite Cassa Depositi e Prestiti per il finanziamento 

dell’intervento edilizio “Nuovo Baricentro” - Proventi Legge n. 338/2000 - Decreto Direttoriale nostro Prot. 

n. 293508 del 16/11/2021- Fascicoli nn. 524-526 (codice intervento E7UC59B/01-02-03); 

- 6,9 mln di euro contributi ministeriali tramite Cassa Depositi e Prestiti nell’ambito del V Bando L. 338/2000 

– per il finanziamento dell’intervento edilizio “Recupero porzione del convento San Giuseppe Sposo per 

la realizzazione nuovo studentato in via Bellinzona, 6 – Bologna” 

- 2,17 mln di euro contributi ministeriali tramite Cassa Depositi e Prestiti per il finanziamento 

dell’intervento edilizio “Studentato Campus Osservanza Imola” - Proventi Legge n. 338/2000 - Osservanza 

Imola - Decreto Direttoriale nostro Prot. n. 286691 del 09/11/2021. - Fascicolo n. 536 (codice intervento 

E7UBJXA/01); 

- 7,8 mln di euro relativi a contributi nell’ambito della progettualità PNRR registrati dall’Area Service Area 

Medica - lettera prot. 150362/2024 PNRR - Missione 6 Salute. contratti di formazione medico-

specialistica; 

- 389,56 mila euro relativi ad altri contributi nell’ambito della progettualità PNRR registrati dall’Unita di 

supporto al PNRR in capo SRDG. 

 

I crediti verso Regioni e Province Autonome pari a 16.331.457,04 euro al netto del Fondo svalutazione crediti 

sono così dettagliati: 

 
I crediti verso la Regione Emilia-Romagna sono la voce principale che ammonta a 15.200.848,74 euro e sono 

costituiti principalmente da: 

- 6,05 mln di euro crediti aperti dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità per finanziamenti di progetti 

in ambito edilizio, in particolare si richiamano: 

o 1,42 mln di euro nell’ambito del bando PR FESR 2021-2027 – Priorità 2 - Obiettivo Specifico: 2.7 - 

Azione 2.7.1 - Bando per la progettazione e realizzazione di infrastrutture verdi e blu in aree 

urbane e periurbane – a finanziamento dell’intervento “Riqualificazione dell’orto botanico (II 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

2) CREDITI VERSO REGIONI E PROVINCE AUTONOME 16.331.457,04             13.678.459,71 2.652.997,33

Crediti verso Regione Emilia Romagna 15.200.848,74 11.658.224,24 3.542.624,50

Commissario delegato alla ricostruzione D.L. 74/2012 968.170,28 1.963.768,43 -995.598,15

Crediti verso Regione Sicilia 104.595,38 104.595,38 0,00

Crediti verso Regione Lombardia 107.171,76 17.417,67 89.754,09

Crediti verso altre Regioni di minore importo 85.157,33 68.940,44 16.216,89

Fondo svalutazione crediti -134.486,45 -134.486,45 0,00
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stralcio) e dell’area di via Filippo Re, ricompresa tra i viali di circonvallazione e via Irnerio a 

Bologna”; 

o 2,56 mln di euro per il progetto Lazzaretto “Area Lazzaretto-Bertalia realizzazione studentato, 

dipartimento, uffici” (finanziamento modificato in incremento con nuovo accordo tra Regione 

Emilia-Romagna e Università di Bologna - Protocollo RER RPI/2019/753 del 20/12/2019 - prot. 

327695 del 20/12/2019); 

o 1,33 mln di euro per l’intervento di miglioramento sismico del Centro sportivo Record pad. 1 e 2, 

via del Pilastro 8 Bologna; 

o 207,79 mila euro per un intervento edilizio su Palazzo Malvezzi, di cui 134.486,45 euro sono stati 

valutati inesigibili e pertanto svalutati in quanto vi è stata una rimodulazione del finanziamento a 

seguito del ribasso di gara per tale intervento candidato al Bando Danni da sisma della Regione 

Emilia-Romagna. 

o 527 mila euro per la riqualificazione energetica della Clinica Odontoiatrica, nell’ambito del 

progetto PR FESR 2021-2027 - Riqualificazione energetica e miglioramento/adeguamento sismico 

degli edifici pubblici (D.G.R. 2091/2022 modificata con D.G.R. 128/2023); 

- 5,6 mln di euro crediti per finanziamento contratti medici in formazione specialistica (scuole di 

specializzazioni mediche) a.a.2021/2022 e 2022/2023; 

- 476,08 mila euro per contributo RER per azioni Triennali di sistema per la qualificazione e il 

rafforzamento dell'offerta di corsi di laurea a orientamento professionale - Pr FSE+ 2021/2027 priorità 

2. Istruzione e formazione - obiettivo specifico e); 

- 694,01 mila euro per finanziamento borse di dottorato RER-FSE 39° e 40° ciclo. 

I crediti verso delegato alla ricostruzione D.L 74/2012 pari complessivamente a 968,17 mila euro sono riferiti 

all’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità: 627,78 mila euro per l’intervento di “Adeguamento normativa 

antincendio, messa in sicurezza e miglioramento sismico Laboratori Ingegneria” e 340,38 mila euro per i 

lavori di consolidamento della Torre della Specola e opere strutturali – Palazzo Poggi Ca' Grande Malvezzi in 

via Zamboni, 33, Bologna. 

 

I crediti verso altre Amministrazioni locali pari a 10.798.138,70 euro, al netto del fondo svalutazione crediti 

accantonato per tale voce, sono così composti: 

 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

3) CREDITI VERSO ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 10.798.138,70             13.148.654,63 -2.350.515,93

Comune di Cesena                4.000.000,00               6.500.000,00 -2.500.000,00

Comune di Forlì                2.065.447,33 2.905.308,12             -839.860,79

ER.GO - AZIENDA REG.LE PER IL DIRITTO AGLI STUDI 

SUPERIORI
               1.904.182,00 1.787.516,00             116.666,00

INRCA - ISTITUTO NAZIONALE DI RIPOSO E CURA PER 

ANZIANI
                   402.930,22 404.109,16                -1.178,94

IRCCS - AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - POLICLINICO S.ORSOLA-MALPIGHI (AOSP)
                   333.306,24                   380.030,02 -46.723,78

Comune di Bologna                    930.922,30 342.110,21                588.812,09

Azienda USL di Bologna                    665.895,29                   290.311,27 375.584,02

Comune di Ravenna                      61.612,01                   194.352,39 -132.740,38

Azienda USL della Romagna                    100.095,93                     58.592,14 41.503,79

Crediti verso altre amministrazioni locali minori importi                    358.478,10 288.733,35                69.744,75

Fondo svalutazione crediti -24.730,72 -2.408,03 -22.322,69
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Tali tipologie di crediti sono relative principalmente a contributi riconosciuti da vari enti locali per progetti di 

edilizia, di ricerca, formazione o per distacco temporale di personale. 

Principalmente si richiamano: 

- i crediti verso il Comune di Cesena pari a 4 mln di euro, relativi al cofinanziamento per la realizzazione 

sul Campus di Cesena della nuova sede di Psicologia - Accordo Rep. 9786 - Prot. 189939 del 

20/12/2018; 

- i crediti verso il Comune di Forlì pari a 2,06 mln di euro. Nel corso dell’esercizio 2018, l’Area Tecnica 

Edilizia e Sostenibilità ha stipulato con il Comune di Forlì e con la Fondazione Cassa dei Risparmi di 

Forlì l’Accordo Attuativo di sviluppo dell’area "Ex Ospedale Morgagni" Forlì rep. 254/2018 prot. 3349 

del 10/01/2018, rilevando un contributo per investimenti per il Restauro e Risanamento Padiglione 

Sauli Saffi per un totale complessivo di 6,1 milioni di euro di cui 3,6 milioni di euro dal Comune di Forlì; 

- I crediti verso ER.GO per 1,9 mln di euro si riferiscono  

o per 1,3 mln di euro al cofinanziamento per il progetto Nuovo Baricentro: realizzazione 

Studentato e relativi servizi per gli studenti; 

o per 382 mila euro al cofinanziamento per la realizzazione dello studentato Battiferro - 

costruzione nuovo edificio per residenza studenti - via della Beverara – Bologna;  

o per 100 mila euro al cofinanziamento per la ristrutturazione del padiglione all'interno del 

Complesso dell'Osservanza per realizzazione di residenza universitaria - via Venturini – Imola; 

o per 116,66 mila euro al cofinanziamneto per l’intervento “Residenza Universitaria - San 

Giuseppe Sposo – via Bellinzona, 6 – Bologna”. 

- I crediti verso INRCA - ISTITUTO NAZIONALE DI RIPOSO E CURA PER ANZIANI per 402,9 mila euro sono 

crediti registrati nell’ambito della progettualità PNRR dall’Amministrazione Generale. 

 

I crediti verso Unione Europea e il resto del Mondo sono pari a 4.632.936,81 euro al netto del fondo 

svalutazione crediti e sono riferiti prevalentemente - per 3,9 mln di euro - a progettualità delle strutture 

dipartimentali. 

 

I crediti verso Università pari a 15.302.314,33 euro, al netto del fondo svalutazione crediti, sono riferiti per 

13,15 mln di euro a crediti registrati dall’Amministrazione Generale nell’ambito della progettualità PNRR.  

 

I crediti verso studenti per tasse e contributi passano da 47.166.213,72 euro al 31/12/2023 a 46.420.580,24 

euro al 31/12/2024, al netto del fondo svalutazione crediti.  

 

I crediti verso società ed enti controllati pari a 1.214.003,78 euro, al netto del fondo svalutazione, sono 

principalmente relativi per 1,07 mln di euro a crediti verso la Fondazione Alma Ricerca (FAR) per rendite 

derivanti dalla gestione dei patrimoni delle Ex Fondazioni confluite in FAR, di cui 452,45 mila euro crediti 

aperti per le rendite relative all’esercizio 2023 e 625,08 mila euro crediti aperti per le rendite relative 

all’esercizio 2024 come approvate dal Consiglio di amministrazione del 27/03/2025 “Fondazione Alma 

Ricerca - F.A.R. – approvazione pratiche ordinarie (rendite derivanti da gestione 2024, Bilancio consuntivo 

2024)”. 

 

La voce dei crediti verso altri (pubblici) pari a 35.885.779,67 euro al netto del fondo svalutazione crediti 

accantonato per tale voce, sono così composti: 
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Nel conto IRES c/acconti pari a 605.051,10 euro sono rilevati gli acconti versati a giugno e novembre 2024 

per IRES 2024, che verranno utilizzati in compensazione del Debito v/IRES (350.000 euro registrato nei Debiti 

tributari). L’importo effettivo dell’IRES 2024 sarà determinato in modo definitivo con la presentazione del 

Modello Unico 2025 Redditi 2024. 

La voce Erario ritenute di acconto subite c/liquidazione pari a 250.531,78 euro accoglie crediti verso erario 

per ritenute di acconto subite per attività in ambito commerciale a favore di committenti nazionali ed esteri. 

Infine, si riportano i principali crediti aperti che concorrono alla sottovoce crediti verso altri soggetti pubblici 

pari a 37,11 mln di euro: 

- 19,23 mln di euro di crediti dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità verso Cassa Depositi e Prestiti 

nell’ambito dei seguenti interventi finanziati dal MUR nell’ambito del bando L. 338/2000 

o 18,47 mln di euro sul progetto “Area Lazzaretto-Bertalia realizzazione studentato, dipartimento, 

uffici” (Bando L.338/2000);  

o 763,25 mila euro sul progetto “Realizzazione studentato area Ex Zuccherificio Maraldi – Cesena” di 

cui 652.089,19 euro svalutati per riduzione del finanziamento; 

- 2,61 mln di euro di crediti dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità verso ER.GO Azienda regionale per il 

diritto degli studi superiori nell’ambito dell’intervento edilizio “Area Lazzaretto-Bertalia realizzazione 

studentato, dipartimento, uffici” (nuovo accordo tra Università di Bologna ed ER.GO ns Rep. 3178 prot. 

95282 del 12/05/2020), di cui 177 mila euro svalutati a seguito di modifica dell’accordo tra le parti 

(Convenzione tra Università di Bologna e ER.GO Rep. n. 3178 prot. n. 95282 del 12/05/2020); 

- 2,9 mln di euro di crediti aperti sulle strutture dipartimentali e centri interdipartimentali (compresi i CIRI) 

verso diversi soggetti pubblici nell’ambito di finanziamenti per attività progettuale; 

- 9,2 mln di euro in relazione a crediti aperti nell’ambito di progettualità PNRR dall’Amministrazione 

Generale; 

- 2,5 mln di euro di crediti aperti dall’Area Formazione e Dottorato, di cui 591,35 mila euro come 

finanziamento di borse di dottorato di ricerca e 1,9 mln di euro verso l’Agenzia nazionale Erasmus Plus 

Indire per borse di mobilità internazionali. 

Rispetto alla voce prevalente relativa a Crediti verso altri soggetti pubblici, si riporta di seguito un’analisi sulla 

composizione del saldo e sulla capacità di incasso per tipologia di struttura. La capacità di incasso è calcolata 

come il totale dei crediti chiusi sul totale crediti aperti nel 2024 per ogni tipologia struttura. 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

8) CREDITI VERSO ALTRI (PUBBLICI) 35.885.779,67 35.036.479,48 849.300,19

Iva a credito 31.492,33 53.618,51 -22.126,18

Crediti vs/erario IRES 1.848,00 1.212,00 636,00

IRES c/acconti 605.051,10 552.940,88                52.110,22

Crediti vs/erario IRAP -                                 9.720,25                     -9.720,25

Crediti vs/erario per ritenute fiscali 10.990,96 2.448,37 8.542,59

Crediti vs/ istituti previdenziali 437.974,43 381.846,66 56.127,77

Crediti vs/INAIL 26.673,83 30.041,60 -3.367,77

Crediti verso altri soggetti pubblici 37.109.180,78 34.935.906,00 2.173.274,78

Erario ritenute di acconto subite c/liquidazione 250.531,78 151.339,97 99.191,81

Fondo svalutazione crediti -2.587.963,54 -1.082.594,76 -1.505.368,78
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I crediti verso altri (privati) pari a 51.013.351,31 euro al netto del fondo svalutazione accantonato per tale 

voce sono così composti:  

 
 

In particolare, si riporta l’analisi della principale sottovoce crediti verso altri soggetti privati pari a 

59.624.058,90 euro. Tale voce si compone di crediti vantati verso varie tipologie di soggetti privati sia in 

ambito commerciale per contratti di consulenza, contratti per attività di ricerca commissionata o per 

prestazioni a tariffario (3,53% del totale) che istituzionale (96,47% del totale) sia per il finanziamento di 

progetti di ricerca, borse di studio e interventi edilizi. In particolare, 10,5 mln di euro sono crediti registrati 

da Dipartimenti e Altre strutture e 49,1 mln di euro sono crediti registrati da aree dell’Amministrazione 

Generale (Bologna e Campus Romagna), di cui si riportano i più rilevanti: 

- 38,29 mln di euro sono crediti registrati dall’Amministrazione Generale nell’ambito della progettualità 

PNRR; 

- 6,47 mln di euro sono crediti dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità in ambito di interventi edilizi: 

o 1,45 mln di euro verso la Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì per il contributo per lo sviluppo 

dell’area "Ex Ospedale Morgagni" Forlì - Restauro e Risanamento Padiglione Sauli Saffi sulla base 

dell’Accordo attuativo firmato con il comune di Forlì (si veda commento nei Crediti verso altre 

Amministrazioni locali);  

o 1,9 mln di euro verso la Fondazione Cassa di Risparmio di Imola per la ristrutturazione padiglione 

all'interno del Complesso dell'Osservanza per realizzazione di residenza universitaria - via 

Venturini - Imola;  

o 1,94 mln di euro verso Osservanza s.r.l. sempre per l’intervento di ristrutturazione sul Complesso 

dell’Osservanza – Imola; 

o 480 mila euro verso il Centro Universitario Sportivo Bologna A.S.D. per l’intervento di 

valorizzazione del Centro Universitario Sportivo Terrapieno – Accordo quadro Rep.7031 prot. 

100599 del 09/05/2022; 

o 351,02 mila euro verso Sport e Salute S.p.a. per Contributo su Fondo "Sport e Periferie" - 

Accordo Rep. N. 8288 Prot. n. 263482 del 12/11/2020; 

Tipologia struttura
 Saldo crediti aperti al 

31/12/24 
inc. %

Totale crediti 

2024

Totale crediti 

chiusi nel 2024

Capacità di incasso 

(crediti chiusi/ 

totale crediti)

Aree amministrative Bologna 34.043.819,91                91,7% 58.023.108,37     23.979.288,46     41,3%

Dipartimenti 2.765.767,53                   7,5% 9.713.301,64       6.947.534,11        71,5%

Altre strutture 271.449,66                      0,7% 1.382.349,75       1.110.900,09        80,4%

Campus della Romagna 28.143,68                         0,1% 425.348,66           397.204,98           93,4%

Totale crediti verso soggetti pubblici 37.109.180,78                100,0% 69.544.108,42     32.434.927,64     46,6%

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

9) CREDITI VERSO ALTRI (PRIVATI)           51.013.351,31           38.801.089,06           12.212.262,25 

Crediti verso altri soggetti privati 59.624.058,90 48.648.507,74 10.975.551,16

Crediti verso società ed enti collegati 108.793,85 38.375,54 70.418,31

Crediti verso altre società ed enti 269.766,92 296.466,42 -26.699,50

Crediti per fatture da emettere 641.237,05 694.835,49 -53.598,44

Note di credito da ricevere 756.802,94 142.122,25 614.680,69

Crediti verso altri privati di minore importo 1.108.654,50 784.528,35 324.126,15

Fondo svalutazione crediti -        11.495.962,85 -        11.803.746,73 307.783,88
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o 357,8 mila euro verso Finanziaria Bologna Metropolitana per quote incentivanti per lo scambio 

energia sul posto per impianti fotovoltaici acquistati da FBM stessa. 

Per tale voce si riporta di seguito un’analisi della composizione del saldo e della capacità di incasso per 

tipologia. La capacità di incasso è calcolata come il totale dei crediti chiusi sul totale crediti del 2024 per ogni 

tipologia struttura. 

 

La voce crediti verso altre società ed enti pari a 269,76 mila euro si compone di crediti vantati principalmente 

verso società (SpA, Srl, Soc. coop. e Società estere) sia in ambito commerciale, per contratti di consulenza, 

contratti per attività di ricerca commissionata o per prestazioni a tariffario, sia in ambito istituzionale per il 

finanziamento di attività di ricerca e altri minori. 

 

III. Attività finanziarie 

La voce non è stata valorizzata nell’esercizio 2024. 

 

 

IV. Disponibilità liquide  

 

 

La voce depositi bancari e postali accoglie le giacenze finali di cassa depositate presso il conto di Tesoreria 

Unica alla data del 31 dicembre 2024 aperto presso l’istituto di credito Credit Agricole Spa che svolge il 

servizio di tesoreria e di cassa e provvede, pertanto, all’esecuzione di pagamenti e incassi ordinati dall’ente, 

a valere sul conto di tesoreria unico aperto in Banca d’Italia, e alla custodia e amministrazione di titoli e valori. 

Si evidenzia che nel conto di Tesoreria Unica è presente una disponibilità, non soggetta al regime della 

tesoreria unica, in virtù della deroga riconosciuta dalla Ragioneria Generale dello Stato ai lasciti ereditari, in 

quanto sussistono “disposizioni testamentarie che esplicitamente indicano le modalità con cui gestire tali 

liquidità” (nota protocollo n.0035792 del 10 maggio 2012).  

Tipologia struttura
 Saldo crediti aperti al 

31/12/24 
inc. %

Totale crediti 

2024

Totale crediti 

chiusi nel 2024

Capacità di incasso 

(crediti chiusi/ 

totale crediti)

Aree amministrative Bologna 48.959.230,61                82,1% 115.691.439,47  66.732.208,86     57,7%

Dipartimenti 6.631.088,71                   11,1% 38.920.223,81     32.289.135,10     83,0%

Altre strutture 3.882.066,92                   6,5% 13.276.717,87     9.394.650,95        70,8%

Campus della Romagna 151.672,66                      0,3% 596.549,47           444.876,81           74,6%

Totale crediti verso soggetti privati 59.624.058,90                100,0% 168.484.930,62  108.860.871,72   64,6%

Saldo a l  31/12/2023 888.874.087,54

Saldo a l  31/12/2024 946.085.854,81

VARIAZIONE 57.211.767,27

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 946.085.854,81 888.874.087,54 57.211.767,27

1) DEPOSITI BANCARI E POSTALI 946.053.413,05 888.845.305,84 57.208.107,21

2) DENARO E VALORI IN CASSA 32.441,76 28.781,70 3.660,06
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La riserva di vincolo all’interno del conto di Tesoreria Unica per i lasciti ereditari è pari a 18.760.809,47 euro 

ed è così composta: 

 

 

5.3. RATEI E RISCONTI ATTIVI 

 
 

La macro-voce ratei e risconti attivi, pari a euro 3.387.532,23 euro è rappresentata al 31/12/2024 dai soli 

Risconti attivi che sono così suddivisi: 

- 2.902.667,95 euro determinati da pratiche gestite dalle Aree dell’Amministrazione Generale e Campus. 

Riguardano principalmente contratti di noleggio e locazione attrezzature e licenze, locazioni immobili, 

contratti assicurativi e contratti per incarichi; 

- 484.864,28 euro determinati da pratiche gestite dai dipartimenti e altre strutture (AUB, Centri 

Interdipartimentali e altri centri). Riguardano principalmente contratti per assegni di ricerca, borse di 

studio e collaborazioni per attività di ricerca. 

DESCRIZIONE 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
ESTELLA CANZIANI LASCITO 261.055,42 261.816,49 -761,07

LEGATO CARAVITA ZITA 1.419.578,88 1.423.716,95 -4.138,07

EREDITA' MARIA GRAZIA CUCCOLI 3.522.770,46 3.436.628,17 86.142,29

DONA ORA 2.859,31 2.859,31 0,00

LEGATO FANTI MELLONI 0,00 4.477,38 -4.477,38

LEGATO MAFALDA FANTUZZI 13.404,75 6370,72 7.034,03

LEGATO FERRETTI MARIA TERESA 554.459,19 543.923,51 10.535,68

FIORINI  RINO BORSA 312.965,40 309.166,44 3.798,96

GAUDENZI RUGGERO LASCITO 398.820,37 346.884,21 51.936,16

LEGATO PAOLA GIOVANNINI 2.527,40 2.467,03 60,37

EREDITA' MASI CARDUCCI 884.365,54 883.043,11 1.322,43

MATTEUZZI GIORDANA LASCITO 100.252,36 100.514,61 -262,25

EREDITA' ANELLA MINELLI  FOCHERINI 3.578.081,78 3.492.544,93 85.536,85

EREDITA' CORNELIA PALLOTTI 31.107,00 10.648,57 20.458,43

LEGATO PALLOTTI ROBERTO 1.487.944,30 1.440.510,78 47.433,52

EREDITA' PONZI 587.391,52 577.057,32 10.334,20

EREDITA' LEILA RAFFUZZI 136.040,39 4.704,90 131.335,49

RICERCHE SUI TUMORI 642.863,37 644.737,32 -1.873,95

EREDITA' GESINA RONCA 32.167,96 31.205,08 962,88

LEGATO SENKMANIS 69.772,73 68.106,08 1.666,65

EREDITA' WANDA VANINI 2.907.342,82 2.812.287,38 95.055,44

VEGGETTI LASCITO 319.317,13 320.292,66 -975,53

EREDITA' LIDIA VERONESI 1.007.832,57 300.183,39 707.649,18

EREDITA' ELENA VIOLANI 487.888,82 482.972,85 4.915,97

Totale 18.760.809,47 17.507.119,19 1.253.690,28

CONTO RISERVA VINCOLI

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.387.532,23 3.294.276,77 93.255,46

RISCONTI ATTIVI 3.387.532,23 3.294.276,77 93.255,46
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5.4. RATEI ATTIVI PER PROGETTI IN CORSO 

 
 

La voce Ratei attivi per progetti e ricerche in corso si riferisce a ratei su proventi da attività di ricerca che, nel 

caso di commesse pluriennali, sono assoggettate al metodo della commessa completata, per un ammontare 

complessivo pari a 798.769,85 euro. In generale, tale importo risulta essere non elevato in quanto l’Ateneo 

ha adottato linee guida per la rilevazione dei ricavi, con specifico riferimento ai ricavi propri delle strutture 

di Ateneo legate alle attività progettuali. In base a tali regole, al fine di disporre l’utilizzo delle risorse 

destinate alle attività progettuali, è necessario un accertamento delle ragioni del credito nei confronti 

dell’ente/soggetto finanziatore e la verifica di accordi/convenzioni/contratti. Prevalentemente, si possono 

quindi verificare operazioni di fine esercizio di risconto passivo su proventi da attività di ricerca, che - nel caso 

di commesse pluriennali assoggettate al metodo della commessa completata - sono promosse 

automaticamente dal sistema informativo contabile. 

 

PASSIVITÀ 

5.5. PATRIMONIO NETTO (A)   

Di seguito si riporta la composizione del Patrimonio netto al 31 dicembre 2024 secondo l’impostazione 

propria dei principi contabili e degli schemi per le università: 

 

 
 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 798.769,85 855.056,79 -56.286,94

d1) Ratei per progetti e ricerche in corso 798.769,85 855.056,79 -56.286,94

Saldo al 31/12/2023 501.295.102,77

Saldo al 31/12/2024 515.192.380,02

VARIAZIONE 13.897.277,25
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Si riporta di seguito la movimentazione intervenuta nelle poste di Patrimonio Netto nell’esercizio 2024 e a 

seguire nei prossimi paragrafi verrà illustrata la movimentazione avvenuta nel corso del 2024. 

 

  

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

A) PATRIMONIO NETTO 515.192.380,02 501.295.102,77 13.897.277,25

I) FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 50.408.504,35 50.472.037,80 -63.533,45

II) PATRIMONIO VINCOLATO 270.026.903,65 241.847.091,66        28.179.811,99 

1) FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI 820.812,76 820.812,76 0,00

2) FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI 

ORGANI ISTITUZIONALI
57.224.298,62 49.472.591,66 7.751.706,96

3) RISERVE VINCOLATE (PER PROGETTI 

SPECIFICI, OBBLIGHI DI LEGGE O ALTRO)
211.981.792,27 191.553.687,24 20.428.105,03

III) PATRIMONIO NON VINCOLATO 194.756.972,02 208.975.973,31 -      14.219.001,29 

1) RISULTATO ESERCIZIO            16.230.625,99 68.050.288,50 -      51.819.662,51 

2) RISULTATI RELATIVI AD ESERCIZI 

PRECEDENTI
         178.526.346,03 140.925.684,81        37.600.661,22 

3) RISERVE STATUTARIE                                    -                                     -                                  -   

Incrementi

Utilizzo PN a 

copertura Budget 

2025

Destinazion

e Riserve 

libere in 

corso di 

esercizio

Riclassifiche per:

1) assorbimento 

nella gestione 

economica dei 

costi correnti 

finanziati con 

destinazione 

dell'utile es 

precedenti

Riclassifiche 

per: 

2) mancato 

utilizzo delle 

risorse proprie 

destinate a BI, 

intervento a 

favore di voce 

corrente

Riclassifiche Decrementi

I) FONDO DI DOTAZIONE 

DELL'ATENEO
50.472.037,80 41.326,55 -104.860,00 50.408.504,35

II) PATRIMONIO 

VINCOLATO
241.847.091,66 33.433.279,51 21.132.125,46 92.222,25 -18.080.853,54 0,00 -2.269.815,29 0,00 270.026.903,65

1) FONDI VINCOLATI 

DESTINATI DA TERZI
820.812,76 820.812,76

2) FONDI VINCOLATI PER 

DECISIONE DEGLI  

ORGANI ISTITUZIONALI

49.472.591,66 21.033.215,31 11.934.509,32 21.902,11 -18.080.853,54 216.067,45 -5.103.318,40 -2.269.815,29 57.224.298,62

3) RISERVE VINCOLATE 

(PER PROGETTI  

SPECIFICI, OBBLIGHI DI 

LEGGE O ALTRO)

191.553.687,24 12.400.064,20 9.197.616,14 70.320,14 -216.067,45 5.103.318,40 211.981.792,27

III) PATRIMONIO NON 

VINCOLATO
208.975.973,31 -33.433.279,51 -21.132.125,46 -92.222,25 18.080.853,54 0,00 0,00 16.230.625,99 194.756.972,02

1) RISULTATO ESERCIZIO 68.050.288,50 -68.050.288,50 16.230.625,99 16.230.625,99
2) RISULTATI  RELATIVI 

AD ESERCIZI  PRECEDENTI
140.925.684,81 34.617.008,99 -21.132.125,46 -92.222,25 18.080.853,54 178.526.346,03

3) RISERVE STATUTARIE 0,00 0,00

A) TOTALE PATRIMONIO 

NETTO
501.295.102,77 0,00 41.326,55 0,00 0,00 0,00 -2.374.675,29 16.230.625,99 515.192.380,02

Descrizione
Valore

 31/12/2023

Destinazione del 

risultato 

dell'esercizio 

precedente - 

delibera CdA 

approvazione 

Bilancio 2023

Valore

 31/12/2024

Altre variazioni

Risultato di 

esercizio 2024
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Dettaglio Utilizzo di riserve di Patrimonio netto in relazione agli atti di destinazione e programmazione economico-patrimoniale approvati  

 
DIMOSTRAZIONE 

UTILIZZO RISERVE DI 

PATRIMONIO NETTO

P.N. Finale

A B C= A+-B D E= (C+-D) F G H=E+-F+-G I L M N 0=H+-I+-L+-M+-N

I) FONDO DI DOTAZIONE 

DELL'ATENEO
50.472.037,80 0,00 50.472.037,80 -63.533,45 50.408.504,35 0,00 0,00 50.408.504,35 0,00 0,00 0,00 0,00 50.408.504,35

II) PATRIMONIO 

VINCOLATO
241.847.091,66 33.433.279,51 275.280.371,17 -5.253.467,52 270.026.903,65 2.665.821,66 407.213,29 266.953.868,70 93.256,06 435.199,68 35.472,00 16.680,92 266.373.260,04

1) FONDI VINCOLATI 

DESTINATI DA TERZI
820.812,76 0,00 820.812,76 820.812,76 0,00 0,00 820.812,76 0,00 0,00 0,00 0,00 820.812,76

2) FONDI VINCOLATI PER 

DECISIONE DEGLI ORGANI 

ISTITUZIONALI

49.472.591,66 21.033.215,31 70.505.806,97 -13.281.508,35 57.224.298,62 2.665.821,66 407.213,29 54.151.263,67 93.256,06 435.199,68 35.472,00 16.680,92 53.570.655,01

3) RISERVE VINCOLATE (PER 

PROGETTI SPECIFICI, 

OBBLIGHI DI LEGGE O ALTRO)

191.553.687,24 12.400.064,20 203.953.751,44 8.028.040,83 211.981.792,27 0,00 0,00 211.981.792,27 0,00 0,00 0,00 0,00 211.981.792,27

III) PATRIMONIO NON 

VINCOLATO
208.975.973,31 -33.433.279,51 175.542.693,80 19.214.278,22 194.756.972,02 0,00 0,00 194.756.972,02 35.280.073,85 5.432.086,79 23.786.852,85 6.657.680,96 123.600.277,57

1) RISULTATO ESERCIZIO 68.050.288,50 -68.050.288,50 16.230.625,99 16.230.625,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) RISULTATI RELATIVI AD 

ESERCIZI PRECEDENTI
140.925.684,81 34.617.008,99 175.542.693,80 2.983.652,23 178.526.346,03 194.756.972,02 35.280.073,85 5.432.086,79 23.786.852,85 6.657.680,96 123.600.277,57

di cui COEP 137.585.987,81 37.956.705,99 175.542.693,80 2.983.652,23 178.526.346,03 0,00 0,00 194.756.972,02 35.280.073,85 5.432.086,79 23.786.852,85 6.657.680,96 123.600.277,57

DI cui COFI 3.339.697,00 -3.339.697,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3) RISERVE STATUTARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE A)  PATRIMONIO 

NETTO
501.295.102,77 0,00 501.295.102,77 13.897.277,25 515.192.380,02 2.665.821,66 407.213,29 512.119.345,07 35.373.329,91 5.867.286,47 23.822.324,85 6.674.361,88 440.382.041,96

Note
* Valori relativi all'ultimo bilancio di esercizio approvato alla data di compilazione della nota integrativa bilancio d'esercizio 2023: Bilancio d'esercizio 2023 (Cda del 30/04/2024)
** Gestione e bilancio d'esercizio 2024 - valori riferiti alla pratica "Bilancio unico di esercizio 31/12/2024" 
*** Valori delle previsioni di budget economico e budget degli investimenti 2025_2027 (CdA del 18/12/2024)

Utilizzo per 

alimentazione 

Budget 

economico anno 

2027  e variazioni 

relative

Utilizzo per 

alimentazione 

Budget 

investimenti anno 

2027e variazioni 

relative

VALORE RESIDUO 

PN fine triennio 

anno 2027

P.N. 31/12/2024

Post delibera CdA 

destinazione 

utile/copertura 

perdita 2023 e 

VARIAZIONI 

EVENTUALI anno 2023 

confermate in sede di 

definizione bilancio 

esercizio 2023 dato di 

bilancio 2023

Utilizzo per 

alimentazione 

Budget 

economico anno 

2025 e variazioni 

relative

Utilizzo per 

alimentazione 

Budget 

investimenti 

anno 2025 e 

variazioni relative

VALORE RESIDUO 

PN 2025

Utilizzo per 

alimentazione 

Budget economico 

anno 2026 e 

variazioni relative

Utilizzo per 

alimentazione 

Budget 

investimenti anno 

2026  e variazioni 

relative

Situazione COGE Bilancio esercizio anno 2023 Gestione e Bilancio esercizio 2024 Bilancio di previsione 2025 Bilancio di previsione 2026 Bilancio di previsione 2027

A) PATRIMONIO NETTO

P.N. BILANCIO 

D'ESERCIZIO 

31/12/2023

Approvazione CdA 

31/12/2023: 

destinazione 

utile/copertura 

perdita

P.N. 31/12/2023

(post delibera CdA 

destinazione 

utile/copertura 

perdita)

VARIAZIONI P.N. 

(Durante l'esercizio 

2024) con effetto 

sull'alimentanzione 

o decremento delle 

poste (variazione 

budget 

economico/investim

enti)
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I. Fondo di Dotazione dell’Ateneo 

Nel fondo di dotazione, ai sensi di quanto previsto dal D.I. n. 19/2014, è stata iscritta la differenza contabile 

emersa tra attivo e passivo in conseguenza della rilevazione nelle varie poste dei dati di apertura nello stato 

patrimoniale iniziale 01/01/2016. Dal 2016 ad oggi si è proceduto ad un incremento dell’attivo patrimoniale 

a seguito della progressiva ricognizione del patrimonio bibliografico di pregio e dal 2022 anche su Beni di 

valore culturale, storico, artistico, museale su elementi già presenti antecedentemente alla data di apertura 

dello Stato Patrimoniale Iniziale, in accordo a quanto previsto dal Manuale Tecnico Operativo del MUR (si 

veda anche paragrafo A.II.4) Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali). 

Più precisamente gli incrementi intervenuti nel corso degli esercizi sono stati i seguenti: 

- nel 2018 per 959.418,06 euro; 

- nel 2019 per 192.336,29 euro; 

- nel 2020 per 93.772,97 euro; 

- nel 2021 per 279.335,52 euro; 

- nel 2022 per 75.940,27 euro; 

- nel 2023 per 152.037,47 euro; 

- nel 2024 per 41.326,55 euro. 

Per quanto riguarda invece i decrementi, nel 2023 si è proceduto, con riferimento alla gestione dei lasciti ed 

eredità ad un allineamento del fondo per un importo pari a 593.546,74 euro in ragione del venir meno degli 

elementi dell’attivo che ne avevano determinato l’iscrizione (cessione di preziosi e gioielli dell’eredità Fanti 

Melloni e Cuccoli e di immobili e terreni dell’eredità Veronesi, Caravita e Ricerche sui tumori avvenuti dopo 

il passaggio in COEP), così come nel 2024 è stato registrato un adeguamento del fondo dotazione pari a  

104.860,00 euro per la quota corrispondente al terreno dei 3 appartamenti siti in via Achille Mauri n.28 a 

Roma facenti parte dell’Eredità Veronesi ceduti nell’esercizio. 

Il Fondo di dotazione al 31/12/2024 risulta pertanto pari a 50.408.504,35 euro. 

 

II. Patrimonio vincolato 

È costituito da fondi vincolati per scelte operate da terzi donatori, fondi vincolati per decisioni degli organi 

costituzionali e riserve vincolate per progetti specifici, obblighi di legge o altro. 

Fondi vincolati da terzi: I fondi vincolati destinati da terzi ammontano al 31/12/2024 a 820.812,76 euro. Tale 

voce è composta da varie poste derivanti dalla contabilità finanziaria, iscritte per effetto della riclassificazione 

dell’avanzo vincolato, e considera le somme riconosciute all’Ateneo da terzi vincolate ad uno specifico scopo. 

In particolare, la voce è principalmente relativa a Fabbricati e terreni derivanti da donazione e lascito con 

vincolo di carattere permanente. Si tratta di immobili relativi all’eredità Canziani, come evidenziato 

nell’Allegato 5 - Dettaglio di Nota Integrativa - Terreni e Fabbricati (Fabbricati di valore storico, artistico, 

culturale da lascito), ed alla donazione dell’artista Sapo.      

Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali: tali fondi ammontano al 31/12/2024 a 57.224.298,62 

euro e si riferiscono alle risorse derivanti dalla contabilità finanziaria per le quali non è stato possibile 

determinare risconti passivi e che costituiscono disponibilità che le strutture di Ateneo (comprese le eredità 
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e lasciti testamentari), in ragione del carattere vincolato ad esse riconosciuto, potranno utilizzare a copertura 

dei costi degli esercizi futuri, cui si aggiungono le risorse vincolate già destinate a garantire la gestione 

corrente dell’Ateneo e gli interventi di investimento per la cui realizzazione si è ricorso al Patrimonio Netto.   

Comprendono:  

- le risorse per le quali il Consiglio di amministrazione ha disposto il vincolo di destinazione in occasione 

della predisposizione del budget quale misura di pareggio del Budget Economico od in occasione della 

destinazione dell‘utile;  

- risorse gestite dalle strutture di Ateneo relative a dotazioni di Ateneo ed entrate proprie antecedenti al 

2016; 

- risorse riconducibili alla gestione dei progetti di ricerca delle strutture di Ateneo: comprende le residue 

disponibilità che al 31/12/2015 sono state incluse nelle riserve vincolate, per consentirne l’utilizzo con le 

modalità indicate dalla norma.   

 

Il valore della voce Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali è pari a 57.224.298,62 euro al 

31/12/2024 che si è determinato come segue. 

 

L’ammontare della voce al 31/12/2023, dopo l’applicazione della destinazione dell’utile deliberata in data 

30/04/2024 era pari a 70.505.806,97 euro, di cui i Fondi vincolati dell’Ateneo (al netto dei fondi sulla gestione 

eredità e lasciti) pari a 49.354.880,68 euro; nel corso del 2024 si sono registrate le seguenti movimentazioni: 

- vincolo con incremento di riserve a copertura del pareggio di budget economico 2025, per un 

ammontare pari a 11.934.509,32 euro; 

- svincolo di riserve con decremento del vincolo per 17.630.790,21 euro a seguito dell’assorbimento nella 

gestione economica 2024 dei costi finanziati con destinazione dell'utile degli esercizi precedenti; 

- effetto netto in aumento della riclassifica di riserve inizialmente autorizzate per interventi correnti e per 

interventi di investimento, rispettivamente pari a 271.525,68 euro (in riduzione) e 487.593,13 euro (in 

aumento), per un ammontare pari a 216.067,45 euro; 

- rilascio a Conto Economico 2023 delle riserve cofi utilizzate nella gestione 2024 a fronte di sostenimento 

di costi, per un ammontare pari a 2.268.320,45 euro; 

per un ammontare complessivo al 31/12/2024 pari a 41.606.346,79 euro sulla gestione propria dell’Ateneo. 

Per quello che riguarda la gestione delle eredità e lasciti l’ammontare del Fondo dopo l’applicazione della 

destinazione dell’utile deliberata in data 30/04/2024 era pari a 21.150.926,29 euro a cui sono succedute nel 

corso del 2024 le seguenti movimentazioni: 

Riclassifiche

 2) Fondi vincolati per 

decisione degli organi 

istituzionali 

49.472.591,66 21.033.215,31 70.505.806,97 11.934.509,32 21.902,11 -18.080.853,54 216.067,45 -5.103.318,40 -2.269.815,29 57.224.298,62 

 di cui Ateneo 28.749.826,59 20.605.054,09 49.354.880,68 11.934.509,32 -17.630.790,21 216.067,45 -2.268.320,45 41.606.346,79 

 di cui Eredità 20.722.765,07 428.161,22 21.150.926,29 21.902,11 -450.063,33 -5.103.318,40 -1.494,84 15.617.951,83 

Valore dopo 

riclassificazione 

dell'utile 2023

Utilizzo PN a 

copertura 

Budget 2025

Riclassifiche per: 

2) mancato 

utilizzo delle 

risorse proprie 

destinate a BI, 

intervento a 

favore di voce 

corrente

Decrementi

Destinazion

e Riserve 

libere in 

corso di 

esercizio

Valore

 31/12/2024

Riclassifiche per:

1) assorbimento 

nella gestione 

economica dei 

costi correnti 

finanziati con 

destinazione 

dell'utile es 

precedenti

Descrizione
Valore

 31/12/2023

Destinazione 

del risultato 

dell'esercizio 

precedente - 

delibera CdA 

approvazione 

Bilancio 2023
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- vincolo con incremento di riserve vincolate assunte nel corso dell’esercizio per complessivi 21.902,11 

euro a garanzia dell’erogazione di quote di rendite pregresse;  

- svincolo di riserve con decremento del vincolo per un importo complessivo di 5.553.381,73 euro, di cui: 

o 450.063,33 euro a seguito dell’assorbimento nella gestione economica 2023 dei costi finanziati con 

destinazione dell'utile degli esercizi precedenti; 

o 5.103.318,40 euro a seguito della riallocazione a Riserve vincolate del costo di acquisto 

dell’immobile di via Marsala 49, a Bologna effettuato con le disponibilità dei lasciti Roberto Pallotti 

e Vanda Vanini secondo le indicazioni del Consiglio di amministrazione del 26/10/2021; 

- rilascio a Conto Economico 2024 delle riserve cofi utilizzate nella gestione 2024 a fronte di sostenimento 

di costi, per un ammontare pari a 1.494,84 euro; 

per un ammontare complessivo al 31/12/2024 di fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali sulla 

gestione eredità e lasciti testamentari pari a 15.617.951,83 euro. 

 

Le operazioni descritte determinano un adeguamento del valore Fondi vincolati per decisione degli organi 

istituzionali per un ammontare di tale voce al 31/12/2024 pari a 57.224.298,62 euro.  Sono comprese in tale 

voce le risorse destinate in sede di programmazione del budget 2025 a valere su riserve derivanti dalla 

contabilità finanziaria, per un ammontare pari 2.665.821,66 euro per gestione corrente e 407.213,29 euro 

per investimenti (delibera Consiglio di amministrazione del 18/12/2024 “Bilancio Unico di Ateneo di 

previsione annuale 2025 e triennale 2025-2027, pratica 9/01). 

 

Riserve vincolate per progetti specifici, obblighi di legge o altro: tali riserve ammontano al 31/12/2024 a 

211.981.792,27 euro. In parte si riferiscono al corrispondente valore residuo degli immobili di valore storico 

artistico e culturale, comprensivo del valore dei terreni ad essi relativo (il dettaglio degli immobili e dei terreni 

è riportato nell’Allegato 5) e in parte sono relative a risorse vincolate destinate alla realizzazione di interventi 

edilizi e di investimento. 

 

L’ammontare al 31/12/2023, dopo l’applicazione della destinazione dell’utile deliberata in data 30/04/2024 

era pari a 203.983.751,44 euro, di cui 198.072.381,38 euro è relativo alla gestione dell’Ateneo al netto delle 

riserve vincolate delle eredità e lasciti testamentari. Si riportano le movimentazioni intervenute nel corso del 

2024: 

- vincolo con incremento di riserve a copertura del pareggio di budget degli investimenti 2025, per un 

ammontare pari a 9.197.616,14 euro; 

3) Riserve vincolate 

(per progetti specifici, 

obblighi di legge, o 

altro)

191.553.687,24 12.400.064,20 203.953.751,44 9.197.616,14 70.320,14 -216.067,45 5.103.318,40 -6.127.146,40 211.981.792,27

di cui Ateneo 185.717.647,66 12.354.733,72 198.072.381,38 9.197.616,14 0,00 -216.067,45 0,00 -6.127.146,40 200.926.783,67

di cui Eredità 5.836.039,58 45.330,48 5.881.370,06 0,00 70.320,14 0,00 5.103.318,40 0,00 11.055.008,60

Descrizione

Destinazion

e Riserve 

libere in 

corso di 

esercizio

Riclassifiche

Riclassifiche 

per il venir 

meno delle 

ragioni del 

vincolo

Valore

 31/12/2024

Riclassifiche per: 

2) mancato 

utilizzo delle 

risorse proprie 

destinate a BI, 

intervento a 

favore di voce 

corrente

Valore dopo 

riclassificazione 

dell'utile 2023

Utilizzo PN a 

copertura 

Budget 2025

Valore

 31/12/2023

Destinazione 

del risultato 

dell'esercizio 

precedente - 

delibera CdA 

approvazione 

Bilancio 2023
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- svincolo di riserve pari complessivamente a 6.127.146,40 euro con decremento del vincolo per il venir 

meno della ragione che ne determinò l’autorizzazione a favore del budget degli investimenti 2024 e 

precedenti; 

- effetto netto in riduzione della riclassifica di riserve inizialmente autorizzate per interventi di 

investimento e interventi correnti, rispettivamente pari 487.593,13 euro (in diminuzione) a 271.525,68 

euro (in aumento) per un ammontare pari a 216.067,45 euro. 

Con riferimento alla gestione delle eredità e lasciti l’ammontare del Fondo dopo l’applicazione della 

destinazione dell’utile deliberata in data 30/04/2024 era pari a 5.881.370,06 euro a cui sono succedute nel 

corso del 2024 le seguenti movimentazioni: 

- vincolo con incremento di riserve vincolate assunte nel corso dell’esercizio per complessivi 70.320,14 

euro, di cui 12.473,32 euro a copertura delle quote di ammortamento figurativo dell'immobile di via 

marsala, 51.858,82 euro a copertura dei preziosi e gioielli dell'eredità Raffuzzi, oltre che dei 5.988 euro 

per incremento riserve vincolate a seguito del riallineamento tra Ateneo e Eredità in relazione alle 

manutenzioni straordinarie su fabbricati di valore storico artistico realizzati sugli immobili del lascito 

Gaudenzi; 

- riclassifiche per 5.103.318,40 euro relativi alla riallocazione da Fondi vincolati a Riserve vincolate del 

costo di acquisto dell’immobile di via Marsala 49, Bologna, effettuate con le disponibilità dei lasciti 

Roberto Pallotti e Vanda Vanini secondo le indicazioni del Consiglio di amministrazione del 26/10/2021. 

 

Le operazioni descritte determinano un adeguamento del valore Riserve vincolate per progetti specifici, 

obblighi di legge o altro per un ammontare di tale voce al 31/12/2024 pari a 211.981.792,27euro. 

 

III. Patrimonio non vincolato   

Il Patrimonio non vincolato è al 31/12/2024 pari a 194.756.972,02 euro ed è costituito da Risultati di esercizi 

precedenti. 

 

Risultati relativi ad esercizi precedenti: evidenzia i risultati derivanti dalla gestione contabile 2016-2023, per 

un ammontare complessivo pari a 178.526.346,03 euro. 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

III) PATRIMONIO NON VINCOLATO 194.756.972,02 208.975.973,31 -14.219.001,29

1) RISULTATO ESERCIZIO 16.230.625,99 68.050.288,50 -51.819.662,51

2) RISULTATI RELATIVI AD ESERCIZI PRECEDENTI 178.526.346,03 140.925.684,81 37.600.661,22
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L’ammontare complessivo al 31/12/2024 è riferito esclusivamente a risultati derivanti dalla gestione coep 

2016-2023: 178.526.346,03 euro. 

Rispetto al valore esposto a Stato Patrimoniale al 31/12/2023 dopo la destinazione dell’utile 2023, pari a 

175.542.693,80 euro, di cui 173.646.558,69 in relazione alla gestione Ateneo al netto dei lasciti ereditari, 

l’ammontare risulta modificato nel corso della gestione 2024 per effetto delle seguenti operazioni: 

- decremento pari a 21.132.125,46 euro per vincolo riserve a copertura della misura di pareggio del budget 

economico 2025 (per un ammontare pari a 11.934.509,32 euro) e per vincolo riserve a copertura della 

misura di pareggio del budget investimenti 2025 (per un ammontare pari a 9.197.616,14 euro); 

- incremento pari a 24.207.999,94 euro a fronte dello svincolo di riserve vincolate a seguito 

dell’assorbimento nella gestione economica 2024 dei costi finanziati con destinazione dell'utile degli 

esercizi precedenti, per un ammontare pari a 18.080.853,54 euro e di riclassifiche per il venir meno delle 

ragioni del vincolo per 6.127.146,40 euro; 

- riallineamento tra UE ateneo e UE lascito pari a 5.988 euro per relativi a manutenzioni straordinarie su 

fabbricati di valore storico artistico realizzati sugli immobili del lascito Gaudenzi. 

Per ciò che concerne le riserve di risultati pregressi disponibili per le eredità e lasciti la movimentazione 

nell’esercizio, dopo l’applicazione della destinazione dell’utile deliberata in data 30/04/2024 era pari a 

1.896.135,11 euro a cui sono succedute nel corso del 2024 le seguenti movimentazioni: 

- riallineamento tra UE ateneo e UE lascito pari a 5.988 euro per relativi a manutenzioni straordinarie su 

fabbricati di valore storico artistico realizzati sugli immobili del lascito Gaudenzi;  

- decremento del patrimonio non vincolato pari 92.222,25 euro a favore di riserve vincolate nel corso 

dell’esercizio di cui 21.902,11 euro hanno incrementato la voce 2) Fondi vincolati per decisione degli 

organi istituzionali e 70.320,14 euro hanno incrementato la voce 3) Riserve vincolate (per progetti 

specifici, obblighi di legge, o altro), comprese le risorse riallineate UE ateneo e UE lascito pari a 5.988 

euro; 

- incremento corrispondente allo svincolo di riserve vincolate a seguito dell’assorbimento nella gestione 

economica 2024 dei costi finanziati con destinazione dell'utile degli esercizi precedenti, per un 

ammontare pari a 450.063,33 euro. 

Ris erve l ibere ex 

COFI
3.339.697,00 -3.339.697,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ris erve l ibere ex 

COEP da uti l i  di  

es ercizi  precedenti  

2016-2023

137.585.987,81 37.956.705,99 175.542.693,80 -21.132.125,46 -92.222,25 18.080.853,54 6.127.146,40 178.526.346,03

Uti le esercizio 

precedente
68.050.288,50 -68.050.288,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) RISULTATI RELATIVI 

AD ESERCIZI 

PRECEDENTI

208.975.973,31 -33.433.279,51 175.542.693,80 -21.132.125,46 -92.222,25 18.080.853,54 0,00 6.127.146,40 178.526.346,03

di  cui  Ateneo 206.606.346,50 -32.959.787,81 173.646.558,69 -21.132.125,46 0,00 17.630.790,21 -5.988,00 6.127.146,40 176.266.381,84

di  cui  Eredi tà 2.369.626,81 -473.491,70 1.896.135,11 0,00 -92.222,25 450.063,33 5.988,00 0,00 2.259.964,19

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Riclassifiche 

per il venir 

meno delle 

ragioni del 

vincolo

Riclassifiche

Riclassifiche per:

1) assorbimento 

nella gestione 

economica dei 

costi correnti 

finanziati con 

destinazione 

dell'utile es 

precedenti

Valore dopo 

riclassificazione 

dell'utile 2023

Utilizzo PN a 

copertura 

Budget 2025

Destinazion

e Riserve 

libere in 

corso di 

esercizio

Valore

 31/12/2023

Destinazione del 

risultato 

dell'esercizio 

precedente - 

delibera CdA 

approvazione 

Bilancio 2023
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Le operazioni descritte determinano un adeguamento del valore dei Risultati relativi ad esercizi precedenti a 

178.526.346,03 euro. 

Con riferimento ai dati esposti, si propone la tabella con la distinzione delle poste di Patrimonio Netto distinte 

per ambito Ateneo ed ambito Eredità e lasciti testamentari.  

 

Risultato di esercizio 2024: il risultato di esercizio 2024 ammonta a 16.230.625,99 euro.  

Hanno concorso alla determinazione del risultato di esercizio 2024: 

1) Minori proventi per complessivi 5.315.603,28 euro: l’effetto netto della registrazione di proventi non 

finalizzati nel corso dell’esercizio 2024 ha evidenziato complessivamente minori proventi rispetto alla 

programmazione. L’entità complessiva dei minori/maggiori che hanno determinato lo scostamento 

negativo è la seguente: 

- FFO: proventi assegnati in misura inferiore alle previsioni per un ammontare complessivo pari a 19,01 

mln di euro. L’entità delle assegnazioni FFO negli esercizi passati, pur non presentando un 

andamento regolare, evidenziavano scostamenti positivi rispetto alla previsione. L’andamento 

dipende da assegnazioni definitive calcolate sulla base di rendicontazioni specifiche (no tax area, 

chiamate dirette, progressioni stipendiali ecc..), da assegnazioni  «residue» ripartite a tutti gli atenei 

il cui ammontare può variare da esercizio a esercizio, da tempistiche di comunicazione ed 

assegnazione di linee di finanziamento specifiche a carattere pluriennale (es Interventi PRO), da 

misure attivate in corso di esercizio con riferimento a specifiche normative (es Legge di Bilancio). 

Nell’esercizio 2024, per effetto del diverso assetto di finanziamento del FFO per il sistema 

universitario, sia in termini di risorse destinate che di applicazione dei criteri di riparto, si è registrata 

una significativa riduzione dell’assegnazione annuale per un ammontare pari a 24,12 mln di euro con 

riferimento all’assegnazione consolidata (quota base, premiale e perequativa), compensata da 

I) FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 50.408.504,35 48.043.401,24 2.365.103,11

II) PATRIMONIO VINCOLATO 270.026.903,65 242.541.630,46 27.485.273,19

1) FONDI VINCOLATI DESTINATI DA TERZI 820.812,76 8.500,00 812.312,76

2) FONDI VINCOLATI PER DECISIONE DEGLI ORGANI 

ISTITUZIONALI
57.224.298,62 41.606.346,79 15.617.951,83

3) RISERVE VINCOLATE (PER PROGETTI SPECIFICI, 

OBBLIGHI DI LEGGE O ALTRO)
211.981.792,27 200.926.783,67 11.055.008,60

III) PATRIMONIO NON VINCOLATO 194.756.972,02 191.339.284,46 3.417.687,56

1) RISULTATO ESERCIZIO 16.230.625,99 15.072.902,62 1.157.723,37

2) RISULTATI RELATIVI AD ESERCIZI PRECEDENTI 178.526.346,03 176.266.381,84 2.259.964,19

di cui COEP 178.526.346,03 176.266.381,84 2.259.964,19

di cui COFI 0,00 0,00 0,00

3) RISERVE STATUTARIE 0,00 0,00 0,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO 515.192.380,02 481.924.316,16 33.268.063,86

 PATRIMONIO NETTO
Valore al 31/12/2024 -

totale

Valore al 31/12/2024 

Unibo

Valore al 31/12/2024 - 

Eredità
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maggiori assegnazioni di competenza di esercizi precedenti per un ammontare pari a 5,03 mln di 

euro, con un effetto netto di 19,01 mln di euro; 

- Tasse e contribuzioni studentesche: proventi realizzati in misura superiore alle previsioni per un 

ammontare pari 6,62 mln di euro, con riferimento al I e II ciclo, altre contribuzioni, post-laurea (entro 

cui le scuole di specializzazione incidono in misura prevalente); 

- Altri proventi: proventi realizzati in corso di gestione pari a 7.070.756,25 euro che riguardano 

principalmente cancellazione di debiti (2,9 mln di euro), operazioni di alienazioni patrimoniali e dalle 

quote di «rilascio» di risorse accantonate in esercizi precedenti in specifici fondi di SP (1,02 mln di 

euro), interessi attivi (744 mila euro), sopravvenienze da studenti per iscrizioni tardive e rimborsi 

quote assicurative (950 mila euro), rimborsi a valere su contratti energia (365 mila euro), recuperi su 

stipendi al personale (203 mila euro), cui si aggiungono altre quote minori registrate dalle aree 

dirigenziali.  

2) Recupero a bilancio di risorse derivanti dalle misure di razionalizzazione attuate con riferimento a 

contratti di Programmazione Didattica (docenze a contratto principalmente). Sono state valutate 

opportune misure di garanzia per consentire eventuali richieste di liquidazione. 

3) Minori costi registrati nell’esercizio 2023 relativamente alle utenze, per un ammontare complessivo pari 

a 4.397.354 euro, relative principalmente a gas ed energia elettrica. Con riferimento a tale scostamento 

ha inciso principalmente la revisione di termini contrattuali e di servizio ed efficientamento energetico. 

4) Minori costi relativi al personale dell’ateneo, per un ammontare pari a 7.233.141,86 euro. A fronte di 

costi complessivi per il personale pari a 445,41 mln di euro, tale scostamento sì e verificato a seguito del 

CCNL 2022/2024 in conseguenza del quale non è stato necessario procedere all’accantonamento previsto 

in sede di programmazione per gli adeguamenti retributivi (1,63%). Incide in una misura pari al 0,27% dei 

costi del personale (1,21 mln di euro) lo scostamento rispetto al modello previsionale adottato 

dall’ateneo per il reclutamento del personale.  

5)  Scostamenti di budget relativi a risorse non utilizzate dai Dipartimenti a valere su finanziamenti di ateneo, 

per un ammontare pari a 2.923.339 euro. Rispetto agli esercizi precedenti la misura è risultata superiore 

di un ammontare pari a 640 mila euro. Agli scostamenti dei Dipartimenti si aggiungono economie di 

gestione delle altre strutture di ateneo per complessivi 1.159.872,46 euro; 

6) Scostamenti budget non utilizzati di Aree Dirigenziali e altre strutture di Ateneo e margini di progetti 

conclusi per complessivi 22.125.397,41 euro: in coerenza con quanto deliberato dal Consiglio di 

amministrazione in merito alle «Attività propedeutiche alla redazione del bilancio d’esercizio 2024», gli 

scostamenti risultanti al termine dell’esercizio 2024 sono stati sottoposti alla Delegata al Bilancio, al fine 

di valutare: 

- la natura vincolata o meno di tutte le riserve risultanti al termine della gestione contabile 2024, 

- l’eventuale riassegnazione a beneficio della gestione 2025. 

Come da criteri di consuntivazione condivisi con la Delegata al Bilancio e la Direzione generale, tutte le 

risorse senza finalizzazione o vincolo di destinazione, hanno costituito di fatto una economia di gestione 

2024 che pertanto hanno concorso alla determinazione del risultato di gestione 2024. 

 

L’ammontare complessivo del risultato di gestione dell’esercizio 2024 risulta inoltre rettificato a fronte di 

costi per ammortamenti non sterilizzati e importi correlati alla gestione economica per un ammontare 

complessivo pari a 2.223.411,42 euro. 
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Rispetto al valore complessivo del risultato, pari a 16.230.625,99 euro, 1.157.723,37 euro è la quota di 

risultato relativa alla gestione di eredità e lasciti testamentari. 

Con riferimento alla composizione del risultato di gestione, è possibile identificare: 

 

 
 

In particolare: 

- il risultato vincolato da confermare a PN vincolato è destinato a garantire il finanziamento di interventi 

a carattere pluriennale a favore delle strutture di ateneo, per complessivi 12.271.449,06 euro. Si tratta 

delle risorse che, rispetto a coperture pluriennali deliberate, evidenziano lo scostamento a fine esercizio 

2024 per le quote di competenza futura, che deve essere riconosciuta ad integrazione della gestione 

contabile 2025 per dare continuità agli interventi deliberati. Tali risorse saranno oggetto di proposta di 

destinazione dell’utile 2024 per confluire a patrimonio vincolato e riguardano, nello specifico: 

o le risorse relative alla Programmazione Didattica A.A.2024/2025, per contratti di competenza 

successiva al 2024, per un ammontare pari 7.396.302,99 euro; 

o quote da confermare a PN per investimenti realizzati ad integrazione degli investimenti programmati 

in sede di programmazione 2024 per 490.443,42 euro; 

o le risorse relative alla copertura integrale del 40° ciclo di dottorato per la quota finanziata a valere su 

risorse del bilancio, per un ammontare pari a 4.359.965,00 euro;  

o le risorse pari a 24.737,65 euro corrispondenti alla rendita figurativa ricevuta dai lasciti Vanini e 

Pallotti Roberto da vincolare come riserva indisponibile in relazione al terreno dell’immobile di Via 

Marsala, 49, che sarà utilizzata a copertura della minusvalenza del terreno che sarà generata nel 

momento in cui l’immobile sarà trasferito dai lasciti all’Ateneo; 

- il risultato destinabile, che concorre alla voce di patrimonio netto non vincolato, ammonta a 

3.959.176,93 euro, di cui 1.132.985,72 euro relativi alle eredità e lasciti testamentari.  

 

5.6. FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 

I fondi per rischi e oneri accolgono accantonamenti destinati a coprire oneri che hanno le seguenti 

caratteristiche: natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o data di sopravvenienza 

indeterminati alla chiusura dell’esercizio. 

La voce passa complessivamente da 76.596.411,44 euro al 31/12/2023 ad un valore di 76.460.367,55 euro al 

31/12/2023, in decremento netto di 136.043,89 euro.  

 

Saldo a l  31/12/2023 76.596.411,44

Saldo a l  31/12/2024 76.460.367,55

VARIAZIONE -136.043,89
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Si riporta il dettaglio dei singoli Fondi rischi al 31/12/2024. 

Fondo per contenziosi in corso 

 

Nei Fondi rischi è incluso il Fondo per contenziosi in corso che al 31/12/2024 ammonta complessivamente a 

7.904.231 euro ed accoglie accantonamenti destinati a coprire i futuri oneri derivanti da controversie 

giudiziarie il cui esito potrebbe condurre ad una soccombenza per l’Ateneo: perdite di esistenza probabile, 

con data di sopravvenienza non determinabile, suscettibili di una stima attendibile ancorché per un importo 

minimo. La stima è stata fatta prendendo in considerazione le indicazioni dei principi contabili, del Manuale 

Tecnico Operativo e delle note tecniche n. 2/2017 e n. 6/2020 licenziate dal MUR. Le passività accantonate 

alla data di bilancio sono state dunque determinate in virtù di situazioni esistenti, la cui competenza 

economica è quindi dell’esercizio in chiusura, ma legate ad eventi futuri.  

Con riguardo alle cause già oggetto di valorizzazione nel fondo rischi, che al 31/12/2023 era pari a 9.004.200 

euro, l’analisi ha condotto a confermare buona parte degli stanziamenti/accantonamenti esistenti, non 

essendo emersi, per la maggior parte delle pratiche, elementi di novità tali da comportare sostanziali 

modifiche.  

Con riferimento invece a una causa per adeguamento del trattamento economico si è data esecuzione ad 

una ordinanza della Corte di cassazione, corrispondendo l’importo in conseguenza dovuto, pari a euro 

534.076,46, a valere sulla quota già accantonata a Fondo.  

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti Utilizzi Accantonamenti

Valore 

31/12/2024

FONDI PER RISCHI ED ONERI        76.596.411,44 -2.769.030,29 -36.231.229,52         38.864.215,92       76.460.367,55 

FONDI PER RISCHI 17.718.722,24 -1.049.692,24 -765.664,40 2.169.449,91 18.072.815,51

FONDI PER ONERI 58.877.689,20 -1.719.338,05 -35.465.565,12 36.694.766,01 58.387.552,04

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti Utilizzi Accantonamenti

Valore 

31/12/2024

FONDI PER RISCHI 17.718.722,24 -1.049.692,24 -765.664,40 2.169.449,91 18.072.815,51

FONDO PER CONTENZIOSI IN CORSO 9.004.200,00 -725.892,54 -534.076,46 160.000,00 7.904.231,00

ALTRI FONDI RISCHI 7.461.507,82 0,00 -4.153,06 999.365,11 8.456.719,87

FONDO RISCHI RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' SCIENTIFICA
1.139.088,20 -321.965,57 -227.434,88 976.402,20 1.566.089,95

FONDO RISCHI RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' COMMERCIALI
26.802,31 -1.834,13 0,00 0,00 24.968,18

FONDO RISCHI REGOLAMENTO 

PREMIALITÀ PROGETTI ARTT. 4-5
87.123,91 0,00 0,00 33.682,60 120.806,51

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti Utilizzi Accantonamenti

Valore 

31/12/2024

FONDO PER CONTENZIOSI IN CORSO 9.004.200,00 -725.892,54 -534.076,46 160.000,00 7.904.231,00
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Per alcune posizioni, invece, è venuta meno la necessità di garantire una loro copertura nel fondo per un 

importo pari a 725.892,54 euro. Si tratta nello specifico di rideterminazione dell’accantonamento a seguito 

di pronunce giudiziali per l’adeguamento del trattamento economico e di una posizione passata in giudicato. 

In parallelo alle movimentazioni descritte, si è al contempo reso necessario valorizzare nuove ulteriori 

posizioni, rientranti nei criteri di classificazione adottati – per un importo pari a 160.000 euro – in coerenza 

con le indicazioni dei principi contabili, sopra richiamati. 

Altri fondi rischi 

 
La voce Altri Fondi rischi ammonta al 31/12/2024 a 8.456.719,87 euro e accoglie: 

- 1.934.648 euro accantonati nel 2022 e nel 2023 per misure di garanzia in ambito PNRR - come previsto 

da delibera del Consiglio di amministrazione del 29/11/2022; 

- 1.700.000,00 euro in relazione a un accantonamento a fondo effettuato nel 2023 quale garanzia a 

copertura complessiva dell’intervento a valere sul 38° ciclo di Dottorato per assorbire l’eventuale 

mancata proroga, come previsto dalla delibera del Consiglio di amministrazione del 24/10/2022; 

- 1.434.375,62 euro relativi alle quote accantonate in esercizi precedenti dall’Area Tecnica, Edilizia e 

Sostenibilità per accordi bonari sulla base dei Progetti in corso; 

- 1.400.000,00 euro come misura di garanzia a favore dell'Ospedale Veterinario propedeutico all’adozione 

del modello contabile approvato nella delibera del Consiglio di amministrazione del 26/10/2021, tenuto 

conto della peculiarità delle attività e dell’opportunità di migliorarne la complessiva gestione (di cui 200 

mila euro accantonati nel 2024); 

- 754.365,11 euro in relazione a un accantonamento 2024 come misura a garanzia per la Clinica 

Odontoiatrica - nuovo modello di gestione contabile a valere su proventi a tariffario; 

- 513.986,28 euro destinato a garantire operazioni di rivalsa nei confronti dell’Ateneo, a fronte di 

cancellazione di debiti o errata valutazione in sede di passaggio e migrazione dalla Contabilità finanziaria 

alla Contabilità economico-patrimoniale; 

- 327.006,45 euro relativo a un accantonamento effettuato nel 2021 per una quota pari al 3% del totale 

finanziato da MUR per borse di dottorato – Consiglio di amministrazione del 28/09/2021, pratica 7.11 

Finanziamento di Borse di dottorato aggiuntive. L’assegnazione complessiva del MUR è stata pari a 

10.900.548,65; 

- 265.846,94 euro relativi a quote accantonate dall’Area Servizi agli studenti per risorse vincolate a 

copertura della garanzia da prestare a Crédit Agricole nei casi di insolvenza dei beneficiari del prestito 

fiduciario, che si potrebbe determinare nel lungo periodo (10 anni). L’accantonamento 2024 è stato pari 

a 45.000 euro a fronte di un utilizzo 2024 pari a 4.153,06 euro; 

- 65.352,00 euro relativo ad un accantonamento 2022 per misura di garanzia per giovani ricercatori in 

ambito PNRR - DR nr. 2050/2022 del 16/12/2022; 

- 61.139,47 euro a garanzia di ordini o debiti ex scuole chiusi, da valutare ogni anno in base alle tempistiche 

di prescrizione a partire dal 2025 (5 anni dalla chiusura delle scuole).  

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti Utilizzi Accantonamenti

Valore 

31/12/2024

ALTRI FONDI RISCHI 7.461.507,82 0,00 -4.153,06 999.365,11 8.456.719,87
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Fondo rischi rendicontuali da attività istituzionale 

 

Il Fondo per rischi rendicontuali da attività istituzionale pari a 1.566.089,95 euro è stato costituto da 

Dipartimenti, Altre Strutture e Campus (i campus con riferimento alla sola gestione relativa al supporto alle 

strutture per iniziative di ricerca e di didattica) e accoglie gli accantonamenti a garanzia di eventuali minori 

trasferimenti da parte degli enti finanziatori in esito ad attività di rendicontazione su progetti istituzionali, in 

ottemperanza alle linee guida sui ricavi propri (Consiglio di Amministrazione del 26 luglio 2016 - pratica 10/03 

ARAG.  

Al 31/12/2024: 

- i rilasci (adeguamenti) pari a 321.965,57 euro si riferiscono a quote liberate dal fondo in quanto i crediti, 

per i quali i fondi erano stati costituiti, sono stati incassati nel corso del 2024; 

- gli utilizzi pari a 227.434,88 euro si riferiscono a minori trasferimenti da parte degli enti finanziatori ossia 

crediti aperti valutati inesigibili, per i quali erano state accantonate risorse e quindi la relativa 

cancellazione ha gravato sul fondo costituito; 

- gli accantonamenti pari a 976.402,20 euro si riferiscono a nuovi accantonamenti a fronte di nuovi crediti 

aperti nel corso del 2024, al fine di avere una consistenza finale del fondo al 31/12/2024 adeguata alle 

valutazioni effettuate sull’ammontare complessivo dei crediti aperti in coerenza con quanto previsto 

dalle “Linee guida per la gestione dei ricavi propri”. 

Il Fondo rischi rendicontuali da attività istituzionale al 31/12/2024 comprende anche una quota relativa ad 

accantonamenti dell’Amministrazione Generale per 435.589,99 euro effettuati da AFORM in relazione ai 

rischi valutati nell’ambito di particolari tipologie di progetto, ossia Bandi Alte Competenze RER. 

Fondo rischi rendicontuali da attività commerciali 

 

Il Fondo per rischi rendicontuali da attività commerciali pari a 24.968,18 euro è stato costituito dalle strutture 

di Ateneo sempre in ottemperanza delle linee guida per la previsione dei ricavi propri (delibera Consiglio di 

amministrazione del 26/07/2016, pratica ARAG 10/03), a garanzia di eventuali minori trasferimenti da parte 

di soggetti terzi a conclusione delle attività in ambito commerciale. In particolare, diversamente dal fondo 

rischi rendicontuali da attività istituzionale, si ricorda che le necessità di accantonamento a fondo in ambito 

commerciale si ravvisano solamente nel caso la struttura abbia utilizzato totalmente o parzialmente le 

disponibilità in un momento antecedente all’effettivo incasso del finanziamento (Consiglio di 

amministrazione del 27/03/2018). Laddove, infatti, le strutture non rendono disponibili le risorse fino alla 

chiusura del credito verso i soggetti terzi coinvolti, non si rende necessario effettuare alcun accantonamento 

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti Utilizzi Accantonamenti

Valore 

31/12/2024

FONDO RISCHI RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' SCIENTIFICA
1.139.088,20 -321.965,57 -227.434,88 976.402,20 1.566.089,95

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti Utilizzi Accantonamenti

Valore 

31/12/2024

FONDO RISCHI RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' COMMERCIALI
26.802,31 -1.834,13 0,00 0,00 24.968,18
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a tutela del rischio del mancato incasso, in quanto la misura prudenziale è già assolta dal comportamento 

prudenziale nell’utilizzo delle risorse.  

Fondo rischi Regolamento premialità progetti artt. 4-5 

 

Il Fondo rischi regolamento premialità artt. 4-5 è stato istituito in virtù del Regolamento per la disciplina del 

fondo per la premialità (Art. 9 Legge 30.12.2010 n. 240 e ss.mm.ii.) in vigore dal 01/10/2019.  L’art.4 è relativo 

ai compensi premiali a favore del personale docente e ricercatore nell’ambito dei programmi competitivi; 

l’art. 5 si riferisce ai compensi premiali per Principal Investigator di ERC. 

Il regolamento prevede che, nel caso in corso di esercizio siano erogati compensi premiali secondo artt. 4-5, 

le strutture devono accantonare l’1% dell’ammontare complessivo delle economie di progetto ad apposito 

fondo rischi di Ateneo. 

Gli accantonamenti 2024 al fondo rischi regolamento premialità artt. 4-5 sono pari a 33.682,60 euro per un 

ammontare complessivo del fondo al 31/12/2024 pari a 120.806,51 euro. 

 

Di seguito, si rappresenta il totale dei movimenti dei Fondi per Oneri pari a 58.387.552,04 euro, suddiviso 

per fondi collegati al personale e altri fondi oneri. 

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti Utilizzi Accantonamenti

Valore 

31/12/2024

FONDO RISCHI REGOLAMENTO 

PREMIALITÀ PROGETTI ARTT. 4-5
87.123,91 0,00 0,00 33.682,60 120.806,51
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Di seguito si riporta la riclassificazione degli accantonamenti sulla base della natura di costo. 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti

Corretta 

attribuzione a 

fondo

Utilizzi Accantonamenti
Valore 

31/12/2024

Fondi area personale

FONDO CONTRIBUTI INAIL - GESTIONE 

PER CONTO STATO
1.680.397,33 -594.216,42 600.000,00 1.686.180,91

FONDO ACCESSORIO DIRIGENTI 575.600,63 -480.635,43 383.536,70 478.501,90

FONDO ACCESSORIO TA TI e TD 7.033.749,41 -5.763.094,86 7.181.857,34 8.452.511,89

FONDO COMPENSI VARI 85.084,11 -784,13 -34.059,90 203.845,30 254.085,38

FONDO SUSSIDI 552.566,30 -446.021,47 385.000,00 491.544,83

FONDO ACCESSORIO DOCENTI E 

RICERCATORI
57.033,24 -18.367,47 1.484.442,33 1.523.108,10

Fondo incentivi funzioni tecniche - 

Lavori (quota 80%) (ex Fondo Merloni)

1.325.289,24 -203.774,05 297.152,64 1.418.667,83

FONDO SUPPLENZE 5.426.816,70 -180.981,42 -937.524,63 1.629.979,90 5.938.290,55

FONDO COMPENSI COMMISSIONI 611.531,23 -33.654,28 784,13 -434.670,57 520.813,19 664.803,70

FONDO DI ATENEO ART. 9 L. 240/10 1.678.173,29 -2.123.680,12 2.648.495,70 2.202.988,87

FONDO DA PROVENTI COMMERCIALI 

PER IL PERSONALE
3.613.327,64 -3.601.480,69 3.801.806,67 3.813.653,62

FONDO ACCANTONAMENTO 

INCREMENTI RETRIBUTIVI
11.381.509,74 -5.978.281,45 92.856,15 5.496.084,44

FONDO ACCESSORIO COLLABORATORI 

LINGUISTICI
117.185,70 -93.710,45 123.805,49 147.280,74

FONDO AVANZAMENTI CARRIERA 

DOCENTI E RICERCATORI A TEMPO 

INDETERMINATO

2.506.484,93 -2.406.774,00 2.484.783,07 2.584.494,00

Fondo incentivi funzioni tecniche - 

Forniture e servizi (quota 80%)
442.196,04 -128.108,49 780.750,43 1.094.837,98

Fondo di Ateneo da incentivi funzioni 

tecniche Lavori, Forniture e servizi  

(quota 20%)

692.309,30 -212.101,58 -44.643,94 110.386,38 545.950,16

Fondo oneri per telelavoro 375.000,00 -372.110,54 445.000,00 447.889,46

Fondo oneri regolamento compensi 

professionali DR 687/21
496.987,29 -52.218,98 200.000,00 644.768,31

Altri fondi oneri per il personale 1.875.000,00 -1.027.907,58 -327.103,45 0,00 519.988,97

Fondo art. 3 Regol premialità 728.360,62 -92.189,20 467.565,93 1.103.737,35

Fondo valorizzazione personale TA - 

art. 5 DL.75/2023
3.101.548,00 -3.100.043,59 1.570.573,00 1.572.077,41

FONDI RICOSTRUZIONI DI CARRIERA 706.014,86 -1.177,35 704.837,51

Totale fondi area personale 45.062.165,60 -1.454.644,86 0,00 -27.233.887,05 25.412.650,22 41.786.283,91

Altri fondi 

ALTRI FONDI ONERI 3.757.471,83 -256.392,72 0,00 -1.199.541,86 4.077.971,31 6.379.508,56

FONDO CONVENZIONI AZ. 

OSPEDALIERA E ALTRI
2.532.410,92 -2.284.837,40 3.092.043,00 3.339.616,52

FONDO CORSI PROFESSIONALIZZANTI 7.525.640,85 -8.300,47 -4.747.298,81 4.112.101,48 6.882.143,05

Totale Altri fondi 13.815.523,60 -264.693,19 0,00 -8.231.678,07 11.282.115,79 16.601.268,13

TOTALE FONDI ONERI 58.877.689,20 -1.719.338,05 0,00 -35.465.565,12 36.694.766,01 58.387.552,04
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I fondi inerenti alla gestione del Personale sono dettagliati come di seguito riportati. 

Il Fondo contributi INAIL pari a euro 1.686.180,91 è relativo ai versamenti da effettuare, nell’ambito del 

sistema della "Gestione per conto dello Stato", attuato presso l'INAIL.  Si tratta di risorse da versare 

solamente dopo puntuale comunicazione da parte di INAIL. L’utilizzo 2024 pari a 594.216,42euro si riferisce 

al rimborso delle prestazioni economiche erogate nell’anno 2019. L’accantonamento 2024 pari a 600.000 

euro si riferisce a quote da versare sulla base storica dei pagamenti effettuati negli ultimi esercizi. 

Descrizione Accantonamenti Voce di Accantonamento Voce Riclassificato

FONDI ONERI 36.694.766,01

di cui Fondi area personale             25.412.650,22 

FONDO CONTRIBUTI INAIL - GESTIONE PER CONTO STATO 600.000,00
Accantonamento a fondo contributi inail - gestione per conto 

stato

B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI E ONERI

FONDO ACCESSORIO DIRIGENTI 383.536,70 Accantonamento a fondo accessorio dirigenti
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO ACCESSORIO TA TI e TD 7.181.857,34  Accantonamento a fondo accessorio ta ti e td
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO COMPENSI VARI 203.845,30 Accantonamento a fondo compensi vari
B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI E ONERI

FONDO SUSSIDI 385.000,00
Accantonamento a fondo sussidi per TA 

Accantonamento a fondo sussidi per CEL

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO ACCESSORIO DOCENTI E RICERCATORI 1.484.442,33 Accantonamento a fondo accessorio docenti e ricercatori
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

Fondo incentivi funzioni tecniche - Lavori (quota 80%) (ex 

Fondo Merloni) 
297.152,64

Accantonamento a fondo incentivi funzioni tecniche - Lavori (ex 

Fondo Merloni) (quota 80%)

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO SUPPLENZE 1.629.979,90

Accantonamento a fondo supplenze docenti/ricercatori

Accantonamento a fondo supplenze per tutorati e docenti a 

contratto

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO COMPENSI COMMISSIONI 520.813,19 Accantonamento a fondo compensi commissioni
B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI E ONERI

FONDO DI ATENEO ART. 9 L. 240/10 2.648.495,70

Accantonamento a fondo di ateneo art. 9 l. 240/10 per personale 

CEL

Accantonamento a fondo di ateneo art. 9 l. 240/10 per personale 

TA

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO DA PROVENTI COMMERCIALI PER IL PERSONALE 3.801.806,67

Accantonamento a fondo da proventi commerciali per personale 

TA

Accantonamento a fondo da proventi commerciali per personale 

CEL

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO ACCANTONAMENTO INCREMENTI RETRIBUTIVI 92.856,15

Accantonamento a fondo incrementi retributivi TA

Accantonamento a fondo incrementi retributivi CEL

Accantonamento a fondo incrementi retributivi Docenti e 

Ricercatori

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO ACCESSORIO COLLABORATORI LINGUISTICI 123.805,49 Accantonamento a fondo accessorio collaboratori linguistici
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

FONDO AVANZAMENTI CARRIERA DOCENTI E RICERCATORI 

A TEMPO INDETERMINATO
2.484.783,07

Accantonamento a fondo avanzamenti carriera docenti e 

ricercatori TI

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

Fondo incentivi funzioni tecniche - Forniture e servizi 

(quota 80%)
780.750,43

Accantonamento a fondo incentivi funzioni tecniche - Forniture 

e servizi (quota 80%)

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

Fondo di Ateneo da incentivi funzioni tecniche Lavori, 

Forniture e servizi  (quota 20%)
110.386,38

Accantonamento a fondo incentivi funzioni tecniche - Lavori (ex 

Fondo Merloni) (quota 20%)

Accantonamento a fondo incentivi funzioni tecniche - Forniture 

e servizi (quota 20%)

B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI E ONERI

Fondo oneri per telelavoro 445.000,00 ACCANTONAMENTO PER FONDO ONERI PER TELELAVORO
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

Fondo oneri regolamento compensi professionali DR 

687/21
200.000,00

Accantonamento per fondo oneri regolamento compensi 

professionali DR 687/21

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

Fondo art. 3 Regol premialità 467.565,93 Accantonamento a fondo art. 3 Regol premialità
B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

Fondo valorizzazione personale TA - art. 5 DL.75/2023 1.570.573,00
Accantonamento a fondo valorizzazione personale TA - art. 5 

DL.75/2023

B) COSTI OPERATIVI - VIII. COSTI DEL 

PERSONALE

di cui Altri fondi 11.282.115,79

ALTRI FONDI ONERI 4.077.971,31 Altri accantonamenti a fondo oneri
B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI E ONERI

FONDO CONVENZIONI AZ. OSPEDALIERA E ALTRI 3.092.043,00 Accantonamento a fondo convenzioni az. ospedaliera e altri
B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI E ONERI

FONDO CORSI PROFESSIONALIZZANTI 4.112.101,48 Accantonamento a fondo corsi professionalizzanti
B) COSTI OPERATIVI - XI. ACCANTONAMENTI 

PER RISCHI E ONERI
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Il Fondo accessorio dirigenti pari a euro 478.501,90 è relativo alla retribuzione di risultato erogabile dopo la 

valutazione sul raggiungimento degli obiettivi con riferimento all’esercizio 2024. Ordinariamente tale 

emolumento è erogato l'anno successivo a quello di competenza, al termine del processo di valutazione. 

Il Fondo accessorio tecnici amministrativi TI e TD pari a euro 8.452.511,89 è relativo a somme da erogare al 

personale in relazione alla valutazione delle prestazioni previa verifica degli indicatori, alla rilevazione delle 

effettive presenze, per l’erogazione degli emolumenti connessi a particolari prestazioni che arrecano disagio, 

rischio oltre a quelle derivanti da prestazioni orarie aggiuntive.  L’accantonamento 2024 pari a 7.181.857,34 

euro di euro comprende: 

- 6.564.431,28 euro per il pagamento dei compensi accessori al personale TA per l’anno 2024 come da 

previsione del CCIL; 

- 214.024,55 euro per compensi da pagare in ambito progetti PNRR; 

- 259.807,26 euro per fondi accessori derivanti dallo 0,22% del monte salari 2021; 

- 131.486,85 euro trasferiti dalle strutture dipartimentali ai sensi del Regolamento per la disciplina del 

fondo per la premialità. L’importo è finalizzato a riconoscere un compenso al personale tecnico-

amministrativo al quale sono assegnati specifici incarichi secondo quanto stabilito dalla delibera del 

Consiglio di amministrazione del 27/02/2024. 

- 12.107,40 euro per indennità centralinisti non vedenti. 

 

Il Fondo compensi vari, pari a euro 254.085,38, è relativo a compensi per attività svolte nel corso degli anni 

fino al 2024, per i quali il procedimento non è ancora concluso e non è possibile quantificarne il relativo 

debito. Il fondo viene alimentato da diverse Aree e in particolare da APOS – Area del personale (183 mila 

euro), per il pagamento dei compensi e dei rimborsi spese ai membri delle commissioni di reclutamento dei 

TA e dei CEL, di abilitazione nazionale e di selezioni interne dei docenti, per i rimborsi ai membri delle 

commissioni di selezione per RTD, per le indennità di sorveglianza ai concorsi nonché per le commissioni per 

gli incarichi extraistituzionali e per le docenze interne svolte dal personale di Ateneo. 

 

Il Fondo sussidi, pari a euro 491.544,83, è relativo agli accantonamenti effettuati in base all’accordo con le 

Organizzazioni Sindacali per l’erogazione dei sussidi al personale TA e CEL. Le richieste possono essere 

presentate nell’anno successivo a quello di sostenimento della spesa o accadimento dell’evento.  

Gli accantonamenti 2024 sono relativi a: 

- Sussidi per 210.000 euro; 

- Misure a sostegno della genitorialità TA e CL per 175.000 euro   

Sono stati confermati come da “Accordo in materia di agevolazioni per il personale tecnico amministrativo e 

CL dell’Università di Bologna” siglato con le parti sindacali in data 3/05/2023. 

 

Il Fondo accessorio docenti e ricercatori pari a 1.523.108,10 euro si riferisce ad emolumenti la cui 

manifestazione finanziaria avviene in un esercizio successivo a quello di competenza e ciò è dovuto alla 

necessità di rilevare le presenze, in particolare degli ultimi mesi dell’anno, come nel caso del personale che 

svolge attività soggette a rischio. Per la chiusura 2024, ASES – Area servizi studenti ha disposto un 

accantonamento di 1.459.292,33 euro per la liquidazione al personale docente dei compensi per aver tenuto 

corsi di orientamento attivo nella transizione Scuola - Università nell'ambito del progetto PNRR-DM934- A.A. 
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2023/2024-ASES "ORIENTAMENTO PNRR DM 934 2023-2024 FINANZIATO DA MINISTERO" - DM 934/2022 

del 03/08/2022. 

Il Fondo supplenze pari a 5.938.290,55 euro è relativo agli oneri dovuti per gli affidamenti didattici ai 

ricercatori relativi a diversi anni accademici. Il pagamento degli affidamenti didattici avviene previa verifica 

della regolare esecuzione dell’attività e quantificazione del carico didattico effettivamente svolto dal docente 

da parte del Responsabile della struttura didattica preposta. 

Per la chiusura 2024 è stato disposto un adeguamento pari a 180 mila euro riferito a docenze/affidamenti 

didattici relativi del periodo che intercorre dall’a.a. 2012/2013 all’a.a. 2019/2020, ponderati sulla base 

dell’effettivo utilizzo delle risorse accantonate. 

 

Il Fondo compensi commissioni, pari a euro 664.803,70, è relativo ai compensi ed ai rimborsi spese per la 

partecipazione alle commissioni di: laurea abilitante alle professioni sanitarie, esami di stato, dottorato di 

ricerca, reclutamento docenti, reclutamento ricercatori a tempo determinato, abilitazione scientifica 

nazionale (per gli anni in cui siamo sede di commissione). A partire dall’esercizio 2023 la competenza di parte 

degli accantonamenti è stata attribuita ai CAMPUS e alle aree AFORM, SAM e il 2024 è stato l’ultimo esercizio 

di competenza per ARAG.  

Le quote residue su ARAG sono state rilasciate per 33.654,28 euro e in parte girocontate su AFORM per 

45.000 euro per la copertura delle pratiche di commissione esame di stato componenti esterni per anni 

precedenti ancora da liquidare.  La tempistica di erogazione non è certa.  

Il Fondo di Ateneo art. 9 L. 240/2010 pari ad euro 2.202.988,87, quantificato ai sensi dell’art. 8 comma 6 del 

Regolamento in materia di corsi professionalizzanti, è relativo all’erogazione di compensi aggiuntivi al 

personale TA ai sensi dell’art. 8 comma 2 lett. A) del Regolamento per la disciplina del fondo per la premialità. 

Il riparto del Fondo, ai sensi del citato Regolamento, è corrisposto nell’esercizio successivo a quello di 

riferimento perché bisogna tener conto delle effettive presenze in servizio; dato noto e certo solo a 

consuntivo. 

Il Fondo da proventi commerciali per il personale pari a euro 3.813.653,62 è costituito dalla quota di prelievo 

sugli incassi delle fatture del 2024 al netto di IVA per lo svolgimento di attività di ricerca e consulenza e di 

prestazioni a tariffa. Tale fondo è destinato, ai sensi del Regolamento sulle modalità di ripartizione dei 

proventi di cui all’art. 66 del DPR 382/80, al personale TA e Collaboratore linguistico. Il riparto del Fondo, ai 

sensi del citato Regolamento, è corrisposto nell’esercizio successivo a quello di riferimento in quanto occorre 

tener conto delle effettive presenze in servizio e del raggiungimento dei risultati per le posizioni di 

responsabilità; elementi noti e certi solo a consuntivo. 

Il Fondo accantonamento incrementi retributivi pari a 5.496.084,44 euro al 31/12/2024 accoglie gli oneri 

legati alla stima degli incrementi retributivi per il personale contrattualizzato – tecnico-amministrativo anche 

a tempo determinato, collaboratore linguistico e dirigente. Gli accantonamenti 2024 si riferiscono alla stima 

dell’incremento di competenza 2024 per i soli dipendenti TA a tempo determinato derivante dal CCNL 2022-

2024. 

L’importo già accantonato nel fondo è congruo rispetto a quanto si stima possa essere l’incremento 

stipendiale che sarà riconoscibile a seguito della sottoscrizione del CCNL 2022-2024 ISTRUZIONE E RICERCA 
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che si presume, in base all’andamento storico, analogo a quello stabilito dal CCNL 2022-2024 FUNZIONI 

CENTRALI, unico contratto al momento sottoscritto in via definitiva per il periodo di riferimento. 

 

Il Fondo accessorio collaboratori linguistici pari a euro 147.280,74 è costituito, in base a quanto dispone il 

CCIL sottoscritto il 28/07/2017, dalle somme da attribuire per la produttività collettiva relativa al 2024, al 

netto del risparmio per assenze dovute a malattia e previo accertamento del raggiungimento degli indicatori 

di perfomance così come definiti nel relativo contratto integrativo, elementi che vengono verificati nel 2025. 

 

Il Fondo avanzamenti carriera docenti e ricercatori a tempo indeterminato pari a euro 2.584.494,00 euro è 

relativo al pagamento a favore del personale docente e ricercatore della progressione di classe di cui alla L. 

240/2010. Tale avanzamento di carriera è subordinato al superamento della procedura di valutazione di cui 

al Regolamento di Ateneo emanato ai sensi dell’art. 6 comma 14 della L. 240/2010. 

 

I Fondi ricostruzione di carriera di docenti e ricercatori pari ad euro 704.837,51 è relativo a somme da 

riconoscere a seguito della conclusione del procedimento di ricostruzione di carriera del personale docente 

ricercatore assunto ai sensi delle norme antecedenti la L. 240/2010. 

 

Il Fondo incentivi funzioni tecniche - Lavori (quota 80%) (ex Fondo Merloni) pari ad euro 1.418.667,83 si 

riferisce alla quota 80% del 2% degli incentivi previsti dal D.lgs. n. 33/2023 (Nuovo codice degli appalti 

pubblici) in ambito Lavori di competenza dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità. Gli accantonamenti 2024 

su tale fondo seguono le disposizioni del nuovo regolamento (Regolamento incentivi per funzioni tecniche 

Decreto Rettorale n. 1601/2023 del 12/11/2023). 

Il Fondo incentivi funzioni tecniche – Forniture e Servizi (quota 80%) pari ad euro 1.094.837,98 si riferisce alla 

quota 80% del 2% degli incentivi previsti dal D.lgs. 33/2023 (Nuovo codice degli appalti pubblici) in ambito 

forniture e servizi. Gli accantonamenti 2024 su tale fondo seguono le disposizioni del nuovo regolamento 

(Regolamento incentivi per funzioni tecniche Decreto Rettorale n. 1601/2023 del 12/11/2023) con 

quantificazione puntuale in corso d'anno e rilascio dell’eventuale quota non dovuta. Tali accantonamenti 

sono stati promossi principalmente dall’Area Appalti e Approvvigionamenti per le procedure di acquisto 

gestite centralmente e in minima parte anche dall’Area Sistemi e Servizi Informatici, il Centro per la Tutela e 

la Promozione della Salute e Sicurezza, dai Campus della Romagna e dai Dipartimenti per le procedure di 

acquisto gestite direttamente. Per il fondo residuo non sono state promosse operazioni di adeguamento in 

quanto le liquidazioni sono ancora in corso. 

Il Fondo incentivi funzioni tecniche – Lavori, Forniture e Servizi (quota 20%) pari ad euro 545.950,16 fa 

riferimento alla quota 20% del 2% degli incentivi previsti del D.lgs. 33/2023 – in ambito Lavori, Forniture e 

Servizi (ATES e APAP principalmente). Gli accantonamenti 2024 su tale fondo seguono le disposizioni del 

nuovo regolamento (Regolamento incentivi per funzioni tecniche Decreto Rettorale n. 1601/2023 del 

12/11/2023). 

Gli adeguamenti pari a 212.101,58 euro si riferiscono a rilasci per consentire l’utilizzo delle risorse da parte 

dell’Area Edilizia, Tecnica e Sostenibilità e dell’Area del Personale rispettivamente per l’acquisto di 

strumentazioni tecniche per 156 mila euro e per esigenze formative per 56 mila euro, per i quali non era 
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tecnicamente possibile l’utilizzo diretto del fondo. Gli utilizzi diretti del fondo pari a 44 mila euro hanno 

riguardato invece ulteriori acquisti di servizi formativi da parte dell’Area del Personale a favore dei dipendenti 

dell’Ateneo. 

 

Il Fondo oneri regolamento compensi professionali DR 687/21 pari a 644.768,31 euro è relativo ai compensi 

aggiuntivi per gli avvocati interni da erogare ai sensi del Regolamento sull’attività professionale degli avvocati 

dipendenti dell’Università di Bologna e sul riconoscimento dei relativi compensi professionali (D.R. 687/2021 

del 7/05/2021). L’accantonamento 2024 promosso dall’Ufficio professionale per i servizi legali si è basato sui 

preventivi ricevuti nel corso 2024. 

Il Fondo oneri per telelavoro pari a 447.889,46 euro è relativo ai rimborsi oneri per il personale Tecnico 

Amministrativo che ha sottoscritto l’apposito contratto regolato dall’Accordo integrativo in materia di 

telelavoro per il Personale tecnico-amministrativo sottoscritto in data 29/10/2020. L’accantonamento 2024 

di competenza di APOS ha subito un incremento rispetto all’esercizio precedente ed è pari a 445 mila euro 

per l'estensione delle giornate di telelavoro (incremento delle giornate telelavorabili, diversi meccanismi di 

fruizione, maggior numero di giornate di telelavoro riconosciute a chi risiede a più di 30 km dalla sede di 

servizio, ecc.) ai sensi del nuovo Regolamento per la disciplina delle forme di lavoro a distanza per il personale 

tecnico amministrativo in servizio presso l’Ateneo, approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta 

del 25 giugno 2024. 

Gli Altri fondi oneri per il personale pari a 519.988,97 euro accolgono gli accantonamenti residui relativi al 

personale che non hanno ancora trovato una specifica destinazione.  
Gli adeguamenti pari a 1.027.807,58 euro non hanno costituito delle economie ma sono stati trasferiti ad 

ATES per interventi edilizi e ad APAT per la quota 2024 a copertura della polizza sanitaria Unisalute così come 

previsto dall’ Accordo in materia di agevolazioni per il personale tecnico amministrativo e collaboratori 

linguistici dell’Università di Bologna siglato con le parti sindacali. 

 

Il Fondo Premialità ex Art.3 di cui al DR n. 1611/2019 pari a 1.103.737,35 euro accoglie gli accantonamenti 

per la premialità ai docenti con incarico di coordinamento, come previsto dall'art. 3 del regolamento in 

vigore, il cui funzionamento è stato deliberato dal Consiglio di amministrazione del 30 maggio 2023, che ha 

introdotto il riconoscimento di un compenso ai Coordinatori dei Corsi di Studio. 

 

Il Fondo valorizzazione personale TA - art. 5 DL.75/2023 pari a 1.572.077,41 euro accoglie l’accantonamento 

2024 pari a 1.570.573 euro, in relazione al 50% delle risorse finalizzate alla valorizzazione del personale 

tecnico-amministrativo delle istituzioni universitarie in ragione delle specifiche attività svolte nonché al 

raggiungimento, da parte delle università, di più elevati obiettivi nell'ambito della didattica, della ricerca e 

della terza missione (DM 1170 del 07/08/2024 – tabella 2). La restante quota del 50% è stata liquidata in 

corso di esercizio a copertura dell’incremento dell’indennità di Ateneo CCNL 2019/2021. 

 

Gli Altri fondi – non collegati al personale – si riferiscono a oneri di competenza dell’esercizio 2024 la cui 

manifestazione finanziaria si avrà in esercizi successivi e si dettagliano come segue. 
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La voce Altri fondi oneri pari a euro 6.379.508,56 euro accoglie accantonamenti promossi da Aree e Campus 

per diverse tipologie di oneri maturati che avranno manifestazione finanziaria futura.  

 

Il saldo al 31.12.2024 accantonato dall’Area Finanza e Contabilità pari a 2.958.297,00 euro è composto da: 

- 18.755,00 euro per rimborso di tasse mai richieste dagli studenti. Nel corso del 2024 è stata fatta 

un’analisi della composizione del fondo migrato dal vecchio sistema gestionale CIA pari a 60.000 euro 

(riferito al periodo 2010-2015) e del fondo accantonato nel 2021 a seguito della chiusura del conto 

tecnico 307999 di Unicredit (riferito al periodo 2014-2018) pari a 62.000 euro oltre che dei documenti 

aperti come Debiti. L’analisi ha condotto: 

• al rilascio dei fondi già esistenti per 111.300,00 euro liberando gli importi riferiti ai periodi 

andati in prescrizione e applicando successivamente la stessa percentuale prudenziale del 

20%; 

• alla cancellazione di debiti per 50.273,64 euro e all’accantonamento a fondo di una quota pari 

al 20% 10.055 (periodo di riferimento anni 2015- 2019); 

• all’accorpamento dei fondi accantonati su UA.A. e UA.A.AMM.ARAG in un unico fondo di 

competenza ARAG. 

- 2.000,00 euro per un compenso da erogare agli eredi di un componente del Nucleo di Valutazione che 

verranno mantenuti fino a prescrizione; 

- 2.937.542,00 euro per trasferimento allo Stato del risparmio stimato derivante dal turnover 2025 

ridotto al 75% (Legge di bilancio 2025). 

Il saldo al 31.12.2024 accantonato dall’Area Innovazione pari a 379.060,00 euro è composto da: 

- 52.000,00 euro per il trasferimento a saldo (20%) del contributo attribuito alla Fondazione CE.U.B. per 

l’anno 2021 che verrà erogato a seguito di rendicontazione definitiva degli investimenti in corso; 

- 327.060,00 euro per il trasferimento a saldo (20%) del contributo attribuito alla Fondazione Alma Mater 

per il 2024, che verrà erogato a seguito a seguito della presentazione della documentazione del bilancio 

di esercizio 2024; il saldo accantonato nel 2023 pari a 361,70 mila è stato liquidato per 291,70 mila euro 

e rilasciato per 70 mila euro così come approvato dal Consiglio di amministrazione del 28 maggio 2024. 

Il saldo al 31.12.2024 accantonato dal Centro di Ateneo per la tutela e promozione della salute e sicurezza, 

pari a 200.000 euro, è composto da accantonamenti effettuati con riferimento alle prestazioni di sorveglianza 

sanitaria effettuate ma non fatturate dall’Azienda ASL. 

Il saldo al 31.12.2024 accantonato dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità per 1.359.000,00 euro è composto 

da: 

Descrizione
Valore 

31/12/2023
Adeguamenti

Corretta 

attribuzione a 

fondo

Utilizzi Accantonamenti 
Valore 

31/12/2024

Altri fondi oneri    3.757.471,83 -    256.392,72                          -   -     1.199.541,86       4.077.971,31        6.379.508,56 

UE.A- bi la ncio unico 60.000,00        53.300,00-      6.700,00-              0,00-                    

ARAG- Area  Finanza e Contabi l i tà 62.000,00        58.000,00-      6.700,00              -                     2.947.597,00     2.958.297,00      

ARIN - Area  Innovazione 413.700,00      70.000,00-      -                      291.700,00-        327.060,00        379.060,00         

SALSIR - Centro di  Ateneo per la  tutela  e  promozione 

del la  sa lute e s i curezza
200.000,00      -                 -                      -                     -                     200.000,00         

ATES - Area Tecnica , Edi l i zia  e Sos tenibi l i tà 1.909.000,00   -                 -                      550.000,00-        -                     1.359.000,00      

ASES - Area Servi zi  Studenti 421.534,58      63.692,72-      -                      357.841,86-        355.579,60        355.579,60         

APAT - Area  del  Patrimonio 679.837,25      -                 -                      -                     392.499,90        1.072.337,15      

AFORM - Area  formazione e dottorato 55.234,81          55.234,81           

CAMPUS CESENA 11.400,00        11.400,00-      -                      -                     -                     -                      
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- 450.000 euro residuo da trasferire a HERA per progettualità per gli allacci teleriscaldamento in corso; 

- 100.000 euro per trasferimento a Regione Emilia-Romagna per fine lavori di realizzazione archivio di San 

Giorgio di Piano; 

- 800.000,00 euro per eventuali conguagli su utenze 2023 e es. precedenti (per i consumi idrici); 

- 9.000 euro per incentivi 2023 dovuti a Bologna Città Metropolitana non ancora liquidati. 

Il saldo al 31.12.2024 accantonato dall’Area Servizi agli Studenti per 355.579,60 euro è composto da: 

- 25.579,60 euro per la liquidazione della II^ tranche dei contributi alle associazioni studentesche che 

hanno partecipato al bando rep. n. 6896/2023 per la realizzazione nel 2024 di attività culturali, sportive 

e ricreative; 

- 160.000,00 euro necessario in quanto Er.Go., nell'ambito dell'accordo con l’Ateneo rep. 5579/2021, ha 

effettuato il servizio di gestione dei bandi di concorso per benefici agli studenti nel corso del 2024, ma lo 

fatturerà con nota di addebito cartacea nel 2025; 

- 170.000,00 euro di risorse da trasferire ad ER.GO affinché Er.Go. medesima possa procedere, nell'ambito 

dell'accordo di collaborazione con l’Ateneo rep. n. 5579/2021, alla liquidazione agli aventi diritto dei 

contributi per studenti in difficoltà A.A. 2023/2024, P.D.  rep. n. 6110 del 16/10/2024. 

Gli importi residui accantonati nel 2023 sono stati rilasciati per un importo pari a 63.692,72 euro. 

Il saldo al 31.12.2024 accantonato dall’Area del Patrimonio pari a 1.072.337,15 euro è composto da: 

- 610.706,25 euro effettuato a copertura del valore del Fabbricato storico artistico SEMINARIO 

ARCIVESCOVILE DI RAVENNA IMM. 775 in diritto di superficie dal 6/12/2019 fino al 5/12/2034. Tale 

ammontare sarà utilizzato a scadenza del diritto di superficie nel momento del rilascio dell’immobile; 

- 69.131,00 euro per stima su conguagli di oneri condominiali su edifici di terzi ancora da erogare a INVIMIT 

per competenze anni precedenti; 

- 36.484,00 euro per pagamento 4° rata a saldo del contributo ordinario 2024 entro 28.02.2025 a favore 

di CUSB, come da art. 4.5 della Convenzione Rep. n. 17112/2022 come modificato dal 1°Atto integrativo 

Rep. n. 9526/2024, nonché delibera del CA del 27.02.2024 pratica n. 12.5; 

- 171.003,58 per premi assicurativi 2024 soggetti a regolazione nel 2025 relativi a patrimonio (immobili e 

mobili), Auto a Libro Matricola, missioni, frequentatori e visiting, iscritti all’Ateneo ecc…; 

- 100.712,32 euro per premi assicurativi 2024 soggetti a regolazione nel 2025 relativi a polizza Unisalute 

(titolari e familiari); 

- 42.300,00 euro per saldo del contributo 2024 per la Fondazione Zeri da corrispondere a seguito della 

ricezione del Bilancio consuntivo 2024, come da delibera del Consiglio di amministrazione del 28 maggio 

2024); 

- 42.000,00 euro per oneri condominiali di competenza 2024 non ancora richiesti ma di competenza 

dell'esercizio in chiusura.  

Il saldo al 31.12.2024 accantonato dall’Area Formazione e Dottorato pari a 55.234,81 euro è relativo al saldo 

contributo ordinario 2024 a Fundacion Alma Mater, stanziato per importo massimo da confermare su 

presentazione del Bilancio 2024. 

 

Il Fondo convenzioni az. ospedaliera e altri pari a euro 3.339.616,52 accoglie gli accantonamenti di 

competenza di SAM Service Area Medica, correlati al rimborso delle spese per gestione spazi, utenze, 

materiali all’IRCSS S. Orsola – Malpighi, all’ASL di Bologna e all’ASL Romagna, sulla base delle convenzioni 

sottoscritte.  
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Il fondo pregresso non è stato rilasciato perché SAM è in attesa di ricevere la fattura per utilizzo spazi anno 

2023 AUSL Romagna per la quale manca ancora la stipula dell'Accordo. 

L’accantonamento 2024 è pari all’ammontare previsto dalle convenzioni non ancora addebitate per 

l’esercizio 2024.  

 

Il Fondo corsi professionalizzanti pari a 6.882.143,05 euro è stato costituito a fine esercizio 2019 al fine di 

rilevare per competenza economica gli oneri legati all’organizzazione e gestione di master e corsi 

professionalizzanti affidati ad enti gestori esterni compresa la quota delle docenze su tali corsi. In particolare, 

l’accantonamento 2024 riguarda i fondi residui derivanti da contribuzione studentesca es. 2024 per corsi 

professionalizzanti A.A. 2023/24 e anteriori, a copertura degli incarichi didattici del personale docente 

strutturato e dei trasferimenti agli enti gestori che hanno dilazionate tempistiche di rendicontazione e 

pagamento. 

 

5.7. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C) 

 

Il Fondo TFR di lavoro subordinato pari a 136.129,15 euro è relativo all’accantonamento per il trattamento 

maturato al 31/12/2024 a favore della categoria dei lettori a contratto e degli operai agricoli che prestano 

servizio presso l’Azienda Agraria, uniche tipologie di personale dipendente dell'Ateneo alla quale viene 

erogato direttamente il TFR.  

Nel corso dell’esercizio 2024 è stato corrisposto il TFR ad un operaio agricolo per un ammontare complessivo 

di euro 2.308,69 a seguito della cessazione del rapporto di lavoro.  

L’accantonamento dell’esercizio pari a 15.958,42 euro è imputato è imputato a Conto Economico alla voce 

Accantonamento a fondo TFR Collaboratori linguistici per 2.800,00 euro e Accantonamento a fondo TFR 

Manodopera agricola per 13.158,42 euro riclassificate nel Costo del personale dedicato alla ricerca e alla 

didattica. 

 

5.8. DEBITI (D) 

I debiti iscritti al valore nominale sono pari a 233.275.023,62 euro al 31/12/2024.  

Nel corso dell’esercizio 2024 si sono operate cancellazioni di debiti non più aventi i requisiti di sussistenza 

per 3.710.681,24 euro, si riporta il dettaglio nell’Allegato 10 - Dettaglio di Nota Integrativa – Debiti cancellati 

al 31.12.2024. 

 
Di seguito si riepilogano i debiti secondo la loro diversa natura. 

 

Sa ldo a l  31/12/2023 222.448.961,18

Sa ldo a l  31/12/2024 233.275.023,62

VARIAZIONE 10.826.062,44
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Mutui e debiti verso banche (1) 

 

Si riporta il dettaglio delle posizioni di Mutuo con l’indicazione dell’Istituto bancario di riferimento. 

 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

DEBITI 233.275.023,62 222.448.961,18 10.826.062,44

1) MUTUI E DEBITI VERSO BANCHE 127.607.929,78 129.851.307,03 -2.243.377,25

2) DEBITI VERSO MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 516.313,83 21.666,11 494.647,72

3) DEBITI VERSO REGIONE E PROVINCE AUTONOME 180,02 180,02                       -   

4) DEBITI VERSO ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 793.982,35 1.668.530,54 -874.548,19

5) DEBITI VERSO UNIONE EUROPEA E IL RESTO DEL MONDO 1.613.647,49 1.905.678,11 -292.030,62

6) DEBITI VERSO UNIVERSITÀ 853.774,25 896.524,20 -42.749,95

7) DEBITI VERSO STUDENTI 37.660,44 38.218,49 -558,05

8) ACCONTI                      -                         -   

9) DEBITI VERSO FORNITORI 41.818.428,41 33.542.293,63 8.276.134,78

10) DEBITI VERSO DIPENDENTI 348.735,04 264.228,67 84.506,37

11) DEBITI VERSO SOCIETA' E ENTI CONTROLLATI 596.052,47 2.041.596,99 -1.445.544,52

12) ALTRI DEBITI 59.088.319,54 52.218.737,39 6.869.582,15

Descrizione Valore 31/12/2024 Valore 31/12/2023 Variazioni

MUTUI 127.603.753,39 129.847.948,01 -2.244.194,62

DEBITI VERSO BANCHE 4.176,39 3.359,02 817,37

1) MUTUI E DEBITI VERSO 

BANCHE
127.607.929,78 129.851.307,03 -2.243.377,25

POSIZIONE

DEBITO

MUTUO BEI-anno 2022

Acquisizione 

e/costruzione patrimonio 

immobliare

              44.000.000,00                16.756.704,77         44.000.000,00            1.322.200,00 

MUTUO BEI-anno 2021

Acquisizione 

e/costruzione patrimonio 

immobliare

              30.000.000,00                  2.346.551,46         30.000.000,00                193.200,00 

MUTUO BEI-anno 2020

Acquisizione 

e/costruzione patrimonio 

immobliare

              41.000.000,00                  2.428.072,78         39.805.506,89                200.490,00 

MUTUO BEI-anno 2019

Acquisizione 

e/costruzione patrimonio 

immobliare

                5.000.000,00                      431.085,72           4.569.195,88                  33.926,43 

MUTUO BEI-anno 2018

Acquisizione 

e/costruzione patrimonio 

immobliare

              10.000.000,00                  2.083.452,93           8.656.756,44                152.570,21 

MUTUO BPM - ex Irnerio 

(CAAB)

Acquisizione 

e/costruzione patrimonio 

immobliare ex Irnerio

                2.002.425,98                      211.372,81               572.294,18                  37.905,17 

Totale Debiti 127.603.753,39    1.940.291,81          

QUOTA INTERESSI 

TOTALI

QUOTA CAPITALE 

RESIDUA DA 

PAGARE AL 

31.12.2024

QUOTA INTERESSI 

AL 31.12.2024

QUOTA ORIGINARIA DEBITO DEBITO RESIDUO AL 31.12.2024

OGGETTO
VALORE NOMINALE  

DEBITO
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Di seguito la suddivisione del debito tra quota a breve, a medio e a lungo termine: 

 
- Mutuo BEI anno 2022 con un debito residuo pari a 44.000.000,00 euro relativo al quinto e ultimo tiraggio 

(avvenuto in data 19/12/2022) nell’ambito del contratto di prestito stipulato in data 10 aprile 2018 così 

come deliberato dal Consiglio di amministrazione del 24/07/2018 (Contratto con la banca europea degli 

investimenti: procedura di richiesta delle singole tranche e di valutazione delle relative offerte. 

Definizione del primo tiraggio). Il Mutuo ha un tasso di interesse pari al 3,005%, durata ventennale 

(comprensivo di quattro anni di preammortamento) con rate semestrali con scadenza a giugno e 

dicembre. 

- Mutuo BEI anno 2021 con un debito residuo pari a 30.000.000,00 euro relativo al quarto tiraggio 

(avvenuto in data 10/12/2021) nell’ambito del contratto di prestito stipulato in data 10 aprile 2018 così 

come deliberato dal Consiglio di amministrazione del 24/07/2018 (Contratto con la banca europea degli 

investimenti: procedura di richiesta delle singole tranche e di valutazione delle relative offerte. 

Definizione del primo tiraggio). Il Mutuo ha un tasso di interesse pari al 0,644%, durata ventennale 

(comprensivo di quattro anni di preammortamento) con rate semestrali con scadenza a giugno e 

dicembre.  

- Mutuo BEI anno 2020 con un debito residuo pari a 39.805.506,89 euro relativo al terzo tiraggio (avvenuto 

in data 16/11/2020) nell’ambito del contratto di prestito stipulato in data 10 aprile 2018 così come 

deliberato dal Consiglio di amministrazione del 24/07/2018 (Contratto con la banca europea degli 

investimenti: procedura di richiesta delle singole tranche e di valutazione delle relative offerte. 

Definizione del primo tiraggio). Il Mutuo ha un tasso di interesse pari al 0,489%, durata ventennale 

(comprensivo di quattro anni di preammortamento) con rate semestrali con scadenza a giugno e 

dicembre.  

POSIZIONE Quota a breve

DEBITO 
(entro i 12 

mesi)

 MUTUO BEI-anno 2022 

 Acquisizione 

e/costruzione 

patrimonio 

immobliare 

    44.000.000,00      44.000.000,00                       -              3.166.439,56       4.448.429,35     36.385.131,09 

 MUTUO BEI-anno 2021 

 Acquisizione 

e/costruzione 

patrimonio 

immobliare 

    30.000.000,00      30.000.000,00       863.107,62            3.480.312,19       3.525.355,58     22.131.224,61 

MUTUO BEI-anno 2020

Acquisizione 

e/costruzione 

patrimonio 

immobliare

    41.000.000,00      39.805.506,89   2.397.754,98            4.830.785,49       4.878.204,13     27.698.762,29 

MUTUO BEI-anno 2019

Acquisizione 

e/costruzione 

patrimonio 

immobliare

       5.000.000,00        4.569.195,88       289.754,10               585.696,80          594.046,24       3.099.698,74 

MUTUO BEI-anno 2018

Acquisizione 

e/costruzione 

patrimonio 

immobliare

    10.000.000,00        8.656.756,44       553.255,35            1.134.720,12       1.172.946,73       5.795.834,24 

MUTUO BPM - ex 

Irnerio (CAAB)

Acquisizione 

e/costruzione 

patrimonio 

immobliare ex Irnerio

       2.002.425,98            572.294,18       222.311,03               349.983,15                           -                             -   

Totale complessivo 127.603.753,39  4.326.183,08 13.547.937,31       14.618.982,03   95.110.650,97   

OGGETTO

VALORE 

NOMINALE DEL 

DEBITO

QUOTA CAPITALE 

RESIDUA AL 

31.12.2024

Quota entro i tre 

anni (da 2 a 3 anni)

Quota oltre i 5 

anni

Quota entro i 5 

anni (da 4 a 5 

anni)
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- Mutuo BEI anno 2019 con un debito residuo pari a 4.569.195,88 euro relativo al secondo tiraggio 

(avvenuto in data 13/12/2019) nell’ambito del contratto di prestito stipulato in data 10 aprile 2018 così 

come deliberato dal Consiglio di amministrazione del 24/07/2018 (Contratto con la banca europea degli 

investimenti: procedura di richiesta delle singole tranche e di valutazione delle relative offerte. 

Definizione del primo tiraggio). Il Mutuo ha un tasso di interesse pari al 1,68%, durata ventennale 

(comprensivo di quattro anni di preammortamento) con rate semestrali con scadenza a giugno e 

dicembre.  

- Mutuo BEI anno 2018 con un debito residuo pari a 8.656.756,44 euro relativo al primo tiraggio (avvenuto 

in data 29/10/2018) nell’ambito del contratto di prestito stipulato in data 10 aprile 2018 così come 

deliberato dal Consiglio di amministrazione del 24/07/2018 (Contratto con la banca europea degli 

investimenti: procedura di richiesta delle singole tranche e di valutazione delle relative offerte. 

Definizione del primo tiraggio). Il Mutuo ha un tasso di interesse pari al 1,68%, durata ventennale 

(comprensivo di quattro anni di preammortamento) con rate semestrali con scadenza ad aprile e ottobre.  

- Mutuo BPM ex Irnerio con debito residuo pari a 572.294,18 euro accollato con Atto di Assegnazione ai 

soci del patrimonio immobiliare della controllata Irnerio S.r.l. rep. 14802 del 21 dicembre 2017. 

 

Debiti verso MUR e Altre amministrazioni centrali (2) 

I debiti verso MUR e altre amministrazioni centrali pari a 516.313,83 euro relativi principalmente al rimborso 
pari a 257.318,32 dovuto all’Agenzia Nazionale Erasmus+ INDIRE per Erasmus+ Azione Chiave 1 – KA131 - 
Rimborso a Rapporto Finale Convenzione n. 2022 e per 146.284,60 euro dovuti a Istituto di Scienze e 
Tecnologie della Cognizione del Consiglio Nazionale delle Ricerche (ISTC) per Trasferimento fondi 1 
rendiconto BAC - Progetto PNRR ACT-SENSE. 
 

Debiti verso Regione e Province autonome (3) 

I debiti verso regione e province autonome sono pari a 180,02 euro verso Regione Emilia-Romagna. 

 

Debiti verso Altre amministrazioni locali (4) 

I Debiti verso altre amministrazioni locali pari a 793.982,35 euro comprendono principalmente debiti verso 

Aziende del SSN. Il saldo è composto principalmente da: 

- 589,97 mila euro di debiti verso l’Azienda ASL di Bologna di cui 257,96 mila euro per rimborsi all’azienda 

ospedaliera nell’ambito di accordi con l’Università per l’utilizzo degli spazi e 331 mila euro per 

restituzione importo per rinunce contratti di formazione specialistica a. a. 2018/2019- 2019/2020-

2020/2021 (Convenzioni rep. n. 6724/2019- 133899/2020- 1031/2021); 

- 139,38 mila euro di debito verso IRCCS - Azienda Ospedaliero-Universitaria Di Bologna - Policlinico S. 

Orsola-Malpighi (AOSP) dei quali 109 mila euro per quota mensa specializzandi da gennaio a novembre 

2024. 

 

Debiti verso Unione Europea e Resto del Mondo (5) 

I Debiti verso Unione Europea e Resto del Mondo, pari a 1.613.647,49 euro, sono relativi a convenzioni e 

progetti con enti europei ed esteri, come enti di ricerca, università e società estere, in particolare 

1.282.830,74 euro fanno riferimento ai trasferimenti verso i partner esteri del progetto Horizon EU NYMPHE 
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del Dipartimento di Ingegneria Civile, Chimica, Ambientale e dei Materiali, i cui fondi dall’Unione Europea per 

il reporting period 1 (RP1) sono arrivati in dicembre e che sono stati contestualmente attribuiti ai partners. 

 

Debiti verso Università (6) 

I Debiti verso università pari a 853.774,25 euro sono relativi a convenzioni e progetti con altre Università 

nazionali, principalmente nell’ambito della progettualità PNRR.  

 

Debiti verso Studenti (7) 

I Debiti verso studenti ammontano a 37.660,44 euro nel 2024, sostanzialmente in linea con il dato al 

31/12/2023. 

 

Debiti verso fornitori (8) 

I debiti verso fornitori pari a 41.818.428,41 euro sono così dettagliati: 

 

Le voci debiti verso fornitori e debiti verso fornitori per fatture da ricevere accolgono tutti i debiti dell’Ateneo 

relativi a forniture di servizi (pulizie, vigilanza, utenze, manutenzioni, ecc..) e di beni da società ed enti privati.  

Tale voce si compone prevalentemente di debiti di tipo istituzionale.  

 
 

Debiti verso Dipendenti (10) 

I debiti verso dipendenti, pari 348.735,04 euro, sono relativi principalmente a debiti per rimborsi spese al 

personale per missioni non ancora liquidate a fine anno. 

 

Debiti verso Società ed enti controllati (11) 

I debiti verso società ed enti controllati pari a 596.052,47 euro sono relativi principalmente al debito verso la 

Fondazione Alma Mater per servizi di natura didattica per 594 mila euro. I saldi dei contributi ordinari di 

competenza del 2024 verso Fondazione Alma Mater, Fundación Alma Mater e Fondazione Zeri sono stati 

rilevati negli Altri fondi oneri in quanto l’importo effettivo non è certo fino alla delibera del Consiglio di 

amministrazione in cui vengono presentati i bilanci consuntivi 2024. 

 

Altri debiti (12) 

Gli altri debiti passano da euro 52.218.737,39 euro a 59.088.319,54 al 31/12/2024 e sono così dettagliati: 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

9) DEBITI VERSO FORNITORI 41.818.428,41  33.542.293,63 8.276.134,78

DEBITI  VERSO FORNITORI 19.293.432,56 15.767.123,99 3.526.308,57

DEBITI  VERSO FORNITORI PER FATTURE DA RICEVERE 22.524.995,85 17.775.169,64 4.749.826,21

Tipologia di debito
Valore al 

31/12/2024

Inc. % sul 

totale debiti

Istituzionale 41.374.306,65  98,9%

Commerciale 443.878,54        1,1%

Promomiscuo 243,22                0,0%

Totale Debiti verso Fornitori 41.818.428,41  100,0%
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La voce Debiti tributari e previdenziali è così dettagliata: 

 

Le voci relative ai Debiti IVA si riferiscono: 

- IVA a debito: IVA delle autofatture generate dalle fatture di acquisto commerciali in regime di split 

payment non ancora pagate; 

- Debiti vs/erario IVA istituzionale: IVA istituzionale intra ed extra UE relativa al mese di dicembre 2024 

versata in gennaio 2025; 

- Debito c/iva split payment: IVA istituzionale italiana soggetta a split payment relativa al mese di dicembre 

2024 versata in gennaio 2025; 

- Debito IVA su acquisti split payment c/liquidazione: IVA su fatture di acquisto istituzionali in regime di 

split payment non ancora pagate; 

- Debiti vs/erario IVA commerciale c/liquidazione: IVA a credito risultante dalla Dichiarazione IVA 2025 

(esercizio 2024) data dal maggiore versamento dell’acconto IVA di dicembre 2024 rispetto all’effettivo 

debito IVA dovuto. 

 

I Debiti vs/Erario IRES accolgono il saldo dell’imposta stimato per l’esercizio 2024 (si rinvia al paragrafo 6.7. 

IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE), al lordo degli acconti versati pari 

a 605.051,10 euro esposti nella voce di credito “IRES c/acconti” e che verranno compensati in sede di 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

12) ALTRI DEBITI 59.088.319,54  52.218.737,39 6.869.582,15

Debiti  tributari  e previdenzial i 49.982.396,89 44.490.454,28 5.491.942,61

Al tri  debi ti 9.105.922,65 7.728.283,11 1.377.639,54

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

Debiti tributari e previdenziali 49.982.396,89 44.490.454,28 5.491.942,61

IVA a debito 34.443,97 63.220,83 -28.776,86

Debiti vs/erario IVA istituzionale 76.289,52 55.269,27 21.020,25

Debito c/Iva split payment 1.765.615,95 1.048.041,12 717.574,83

Debito Iva su Acq Split Payment c/liquidazione 3.571.600,06 2.819.587,17 752.012,89

Debiti vs/erario IRES 350.000,00 634.845,00 -284.845,00

Debiti vs/erario IRAP 4.108.051,66 3.816.382,99 291.668,67

Debiti vs/erario IRAP c/liquidazione 24.970,80 42.496,05 -17.525,25

Debiti vs/erario imposta di bollo 498,00 52.069,04 -51.571,04

Debiti vs/erario imposta di bollo  c/liquidazione -156.461,77 0,00 -156.461,77

Debiti vs/erario per ritenute fiscali 14.277.058,74 13.054.836,12 1.222.222,62

Debiti vs/erario per ritenute fiscali c/liquidazione 103.337,59 138.902,67 -35.565,08

Debiti vs/istituti previdenziali 23.428.926,69 21.183.378,25 2.245.548,44

Debiti vs/istituti previdenziali c/liquidazione 292.103,30 380.696,50 -88.593,20

Debiti vs/INAIL 12.037,30 17.468,59 -5.431,29

Debiti vs/INAIL c/liquidazione 2.054,32 3.524,12 -1.469,80

Debiti vs/Enpav 63.267,19 58.881,85 4.385,34

Debiti vs/Enpav c/liquidazione 90.436,35 82.978,70 7.457,65

Debiti per tassa regionale c/liquidazione 2.048.760,00 960.560,00 1.088.200,00

Altri debiti tributari 0,00 38,41 -38,41

Debiti vs/erario IVA Commerciale 0,00 77.277,60 -77.277,60

Debiti vs/erario IVA Commerciale c/liquidazione -110.592,78 0,00 -110.592,78
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presentazione del Modello Unico 2025 Redditi 2024 nel quale verrà effettivamente calcolato l’ammontare di 

IRES dovuta per l’esercizio 2024. 

I Debiti vs Erario IRAP derivano dalla liquidazione degli stipendi e dei compensi di Ateneo di competenza 

dicembre 2024 e degli stipendi dell'Azienda Agraria di competenza del mese di novembre e dicembre 2024 

versati con F24 EP a gennaio 2025. 

I Debiti vs Erario per ritenute fiscali sono relativi alla liquidazione degli stipendi e dei compensi di Ateneo di 

competenza dicembre 2024 e degli stipendi dell'Azienda Agraria di competenza del mese di novembre e 

dicembre 2024 versati con F24 EP a gennaio 2025. 

I Debiti vs Erario Imposta di Bollo sono relativi al saldo dell’imposta di bollo 2024 assolta in modo virtuale 

(art.15 D.P.R. del 26 ottobre 1972 n. 642) ed all’imposta di bollo sui documenti informatici assolta ai sensi 

dell’art. 6 del D.M. 17 giugno 2014 e successive modificazioni. 

I Debiti per tassa regionale c/liquidazione pari a 2.048.760,00 euro sono relativi al saldo dovuto ad ER.GO per 

le tasse riscosse dagli studenti per conto dell’ente regionale e versate a gennaio 2025.  

I Debiti vs Istituti previdenziali sono relativi a contributi previdenziali su stipendi e compensi di Ateneo di 

competenza dicembre 2024 versati con F24 EP a gennaio 2025, per contributi Inps III e IV trimestre 2024 e 

per contributi previdenziali CIMAAV di competenza 2024, entrambi riferiti all'Azienda Agraria da versare nel 

corso dell’esercizio 2025. 

 

I Debiti vs ENPAV che ammontano a 63.267,19 euro sono relativi al contributo 2% ENPAV incassato 

dall’Ateneo nell’anno 2024 da versare a favore dell’ente nazionale di previdenza e assistenza veterinari.  

 

Nei Debiti v/ENPAV c/liquidazione pari a 90.436,35 euro è compresa la quota ENPAV relativa all’anno 2024 

pari a 69.204,94 euro per la quale è stata inviata comunicazione all’Istituto in data 19/02/2025 relativamente 

alla quota del contributo da versare, unitamente all’elenco dei medici veterinari che hanno svolto prestazioni 

e si è in attesa di richiesta di versamento del contributo integrativo da parte dello stesso Ente. 

 

I Debiti vs Inail relativi al Saldo Inail Autoliquidazione 2024 – 2025 sono versati con F24 EP entro febbraio 

2025. 

 

La voce Altri debiti comprende, tra gli altri, l’ammontare netto percipiente da corrispondere a soggetti esterni 

all’Ateneo per compensi, attività professionale, collaborazioni coordinate e continuative, incarichi di 

formazione e borse di studio, per i quali è sorto il debito che avrà la sua chiusura con il pagamento nel 2025. 

Sono così dettagliati: 
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Le principali voci movimentate nell’esercizio 2024 sono dettagliate come segue. 

Il Conto transitorio per trasferimenti a partner di progetti coordinati pari a 5.722.867,27 euro accoglie le 

partite di giro tra l’Ateneo e enti finanziatori/partner di progetto nell’ambito di progetti di ricerca coordinati 

in cui l’Ateneo è ente capofila con “parziale” o “nessuna” discrezionalità. In questi casi, infatti, le quote di 

proventi provenienti dagli Enti finanziatori dei progetti che devono essere poi trasferiti a partner di progetto 

non devono essere considerati ricavi e costi di esercizio a Conto Economico, ma devono essere rilevate in 

contabilità come mera variazione finanziaria.  

In particolare, nell’ambito diverse progettualità in cui l’Ateneo è capofila con “parziale” o “nessuna” 

discrezionalità, sul nuovo conto sono state registrate nell’esercizio 2024: 

- entrate da enti finanziatori per 32,37 mln di euro, 

- uscite a partner di progetto per 30,79 mln di euro, 

per un saldo complessivo al 31/12/2024 pari a 5.722.867,27   euro di entrate registrate che dobbiamo erogare 

a partner di progetto.  

 

La voce di dettaglio Altri debiti, pari a 2,18 mln euro, comprende una pluralità di debiti di diversa natura con 

tipologie di soggetti differenti così ripartiti: 

- 1,35 mln di euro relativi a debiti verso persone fisiche (1,9 mln di euro al 31/12/2023); 

- 155 mila euro verso Fondazione Flaminia principalmente relativo al contributo (150 mila euro) 

previsto da accordo per lo sviluppo di attività in favore degli studenti universitari del Campus di 

Ravenna, da liquidare nel 2025; 

- 193 mila euro verso Fondazioni varie nell’ambito di accordi e convenzioni sottoscritti; 

- Il residuo di circa 482 mila euro verso altre tipologie di soggetti diversi da quelli sopra menzionati. 

I debiti per tuition fees e costi di assicurazione c/liquidazione sono relativi a trattenute sulle borse di studio 

Erasmus Mundus EMCLE gestiti direttamente dal Dipartimento di Lingue, Letterature e Culture Moderne. 

Di seguito vengono riepilogati i Debiti in base alla loro scadenza. 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazione

Altri debiti 9.105.922,65 7.728.283,11 1.377.639,54

Debiti per ritenute extraerariali 404,55 466,77 -62,22

Debiti per ritenute extraerariali c/liquidazione 31.384,65 12.016,93 19.367,72

Debiti per assicurazione c/liquidazione 182.982,75 163.324,43 19.658,32

Altri debiti 2.179.627,24 3.085.629,34 -906.002,10

Debiti verso società ed enti collegati 9.758,14 109.993,81 -100.235,67

Debiti verso altre società ed enti 0,00 14.750,00 -14.750,00

Altri debiti c/liquidazione -23.430,41 0,00 -23.430,41

Debiti per tuition fees e costi assicurazione c/liquidazione 1.936,30 54.300,96 -52.364,66

Debiti verso le aziende per emolumenti al personale in 

convenzione c/liquidazione
523.099,74 12.740,33 510.359,41

Ritenuta a garanzia c/liquidazione 15.360,41 9.640,86 5.719,55

Depositi cauzionali 278.705,13 121.041,70 157.663,43

Conto transitorio per trasferimenti a partner di progetti 

coordinati
5.722.867,27 4.144.377,98 1.578.489,29

Conto transitorio per variazioni finanziarie 183.226,88 0,00 183.226,88
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5.9. RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI (E) 

 

 

Dettaglio delle operazioni che hanno determinato il valore 2024: 

 

Nella voce riclassificata di Stato Patrimoniale “Contributi agli investimenti e1”, concorrono le operazioni di 

risconto effettuate con riferimento al patrimonio migrato dal precedente sistema contabile e alle 

complessive operazioni di investimento che si sono realizzate nel corso del 2024. 

I risconti sono riferiti ai seguenti ambiti: 

Descrizione Entro l'esercizio Oltre l'esercizio

DEBITI 109.997.453,31 123.277.570,31

1) MUTUI E DEBITI VERSO BANCHE 4.330.359,47 123.277.570,31

2) DEBITI VERSO MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 516.313,83                      -   

3) DEBITI VERSO REGIONE E PROVINCE AUTONOME 180,02                      -   

4) DEBITI VERSO ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 793.982,35                      -   

5) DEBITI VERSO UNIONE EUROPEA E IL RESTO DEL MONDO 1.613.647,49                      -   

6) DEBITI VERSO UNIVERSITÀ 853.774,25                      -   

7) DEBITI VERSO STUDENTI 37.660,44                      -   

8) ACCONTI 0,00                      -   

9) DEBITI VERSO FORNITORI 41.818.428,41                      -   

10) DEBITI VERSO DIPENDENTI 348.735,04                      -   

11) DEBITI VERSO SOCIETA' E ENTI CONTROLLATI 596.052,47                      -   

12) ALTRI DEBITI 59.088.319,54                      -   

Saldo al 31/12/2023 868.639.844,92

Saldo al 31/12/2024 909.808.161,13

VARIAZIONE 41.168.316,21

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI 

AGLI INVESTIMENTI
909.808.161,13      868.639.844,92 41.168.316,21

e1) CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 275.495.864,14 239.819.754,05 35.676.110,09

e2) RATEI E RISCONTI PASSIVI 634.312.296,99 628.820.090,87 5.492.206,12

Contributi agli investimenti  (e1)

Movimentazione dei risconti passivi dei contributi su investimenti

Descrizione
Contributi a copertura 

del costo storico

Risconti passivi al 31/12/2023 239.819.754,50           

Diminuzioni correlate a sterilizzazione dei costi di ammortamento 2024 del patrimonio migrato da precedente 

sistema contabile
2.415.966,59                

Aumento correlato ad investimenti 2024 realizzati nell'ambito di progetti/unità contabili soggette al metodo 

della commessa completata, al netto della sterilizzazione degli ammortamenti
8.326.148,81                

Aumento correlato ad investimenti 2024 realizzati nell'ambito di progetti/unità contabili non soggette al 

metodo della commessa completata, al netto della sterilizzazione degli ammortamenti
29.765.927,42             

Risconti passivi al 31/12/2024 275.495.864,14
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- RISCONTI PASSIVI PER CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI PER BENI MIGRATI: le operazioni attengono al 

patrimonio migrato da precedente sistema contabile. In occasione della predisposizione dello Stato 

Patrimoniale Iniziale 2016 furono identificate le poste correlate alle immobilizzazioni soggette ad 

ammortamento già registrate nel precedente sistema informativo contabile adottato in contabilità 

finanziaria. Le operazioni automatiche promosse ad ogni chiusura di esercizio, garantiscono la 

sterilizzazione degli ammortamenti correlati a detti beni. Tale automatismo incide quindi in riduzione 

dell’entità dei risconti registrati correlati a detti beni. Complessivamente i risconti passano da 29,99 mln 

di euro a 27,58 mln di euro, con una riduzione di 2,41 mln di euro; 

- RISCONTI PASSIVI PER CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI su progetti gestiti contabilmente con il metodo 

della commessa completata; le operazioni attengono agli investimenti realizzati su risorse di progetto, 

le cui operazioni di risconto sono registrate automaticamente in ragione dell’entità degli ammortamenti 

contabilizzati sulla coordinata contabile dei singoli progetti. Complessivamente i risconti passano da 

64,70 mln di euro a 73,03 mln di euro, con un aumento di 8,32 mln di euro; 

- RISCONTI PASSIVI PER CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI su unità analitica o progetti non gestiti 

contabilmente con il metodo della commessa completata; le operazioni attengono agli investimenti 

realizzati su risorse le cui operazioni di risconto sono registrate in ragione dell’entità degli ammortamenti 

contabilizzati sulla coordinata contabile delle unità analitiche o singoli progetti. Complessivamente i 

risconti passano da 145,01 mln di euro a 174,87 mln di euro, con un incremento di 29,76 mln di euro. 

 

 
 
La tabella successiva propone una lettura dei risconti per tipologia struttura (escluse le tasse e contribuzioni 

studentesche e risconti automatici da metodo di commessa completata). 
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L’ammontare complessivo dei risconti riferisce a:  

- RISCONTI PASSIVI SU TASSE UNIVERSITARIE: i risconti relativi alle contribuzioni studentesche riferite 

all’a.a. 2024/2025 ammontano a 93.133.779,50 euro; 

- RISCONTI PASSIVI relativi a contabilizzazioni puntuali di strutture di Ateneo con data di competenza oltre 

l’esercizio 2024 e quote relative a operazioni di migrazione di beni dal precedente sistema informativo 

contabile per un ammontare pari a 750.072,46 euro; 

- ALTRI RISCONTI PASSIVI: i risconti in tale voce ammontano a 540.428.445,03 euro, relativi a gestioni delle 

strutture di Ateneo cui corrisponderanno costi che saranno sostenuti per competenza dall’esercizio 2025. 

L’ammontare complessivo è da ricondurre a risconti relativi a gestioni su progetti/unità analitiche non 

assoggettati al “metodo della commessa completata”, riferibili alle diverse strutture di Ateneo. 

 

Con riferimento alle Aree Dirigenziali, l’ammontare complessivo dei risconti è riferito principalmente a:  

- i fondi per edilizia universitaria, 

- coperture a garanzia di tutti i cicli di dottorato attivi fino al 40° ciclo, 

- risorse vincolate per il personale 2025-2027 a valere principalmente su finanziamenti di terzi, 

- risorse gestite centralmente derivanti dal progetto Dipartimenti eccellenti, 

- risorse derivanti dai finanziamenti PNRR, presidiati dall’Unità di Supporto PNRR. 

A queste si aggiungono risorse minori per le quali, in sede di chiusura d’esercizio, le Aree hanno sottoposto 

al Delegato al bilancio le proposte di riporto all’esercizio successivo, in merito alle quali è stata dichiarata la 

natura vincolata delle risorse. 

Con riferimento ai Dipartimenti si propone la lettura distinguendo la classificazione in base alle tipologie di 

progetti: 

ALTRI RISCONTI PASSIVI 2024 Ammontare

93.133.780         

750.072               

AREA DIRIGENZIALE 345.304.813       

DIPARTIMENTI 169.213.530       

CAMPUS 4.436.381           

ALTRE STRUTTURE 21.469.821         

TOTALE COMPESSIVO 634.312.297       

Risconti passivi per tasse universitarie

Risconti passivi su gestione ctc
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Codice Tipo Progetto Descrizione Tipo Progetto Ammontare

ECO_RIC_TER Progetti su economie da progetti di ricerca finanziata da terzi 28.437.950

ACT_PR Contratti conto terzi da fondi privati 27.548.138

AUTOFIN Progetti autofinanziati su economie 21.633.648

PNRR Progetti PNRR 21.134.641

CNTR_LB_PR Contributi liberali da fondi privati 8.132.015

SPP_PR Contratti a tariffario da fondi privati 7.753.016

FC_ECO_TER ***NUOVO*** Economie da progetti competitivi 7.571.045

BIR Budget Integrato per la Ricerca 7.477.136

BIR_RFO Budget Integrato per la Ricerca - Quota RFO 5.343.625

VARI Progetti non rientranti nelle altre classi 3.500.826

ALTRI_PD Altri progetti di didattica 2.839.365

ACT_PU Contratti conto terzi da fondi pubblici 2.746.932

FO_ASS_AEP Fondazioni, associazioni e altri enti privati 2.627.759

CNTR_LB_PU Contributi liberali da fondi pubblici 2.277.575

TT_ECO_TER ***NUOVO*** Economie da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 1.995.536

PNR Progetti di Ricerca finanziati a valere sul DM 737 del 2021 1.519.324

P_UNIBO Progetti di Ricerca finanziati da Unibo 1.499.618

BUD_RFO ***NUOVO*** Budget Integrato per la Ricerca - Quota RFO 1.402.888

EM_INT Erasmus Mundus (istruzione, formazione e cooperazione internazionale) 1.186.197

ERAS_P_INT Erasmus plus (istruzione, formazione e cooperazione internazionale) 1.166.676

ALTRI_PN Altri progetti di ricerca e contributi nazionali (compresi progetti da altri ministeri) 1.103.822

BUD_BIR ***NUOVO*** Budget Integrato per la Ricerca 821.120

ALTA_FORMA Corsi di alta formazione e master 814.577

BDSS Budget Integrato per la Didattica e Servizi agli Studenti 802.168

FP7 Settimo Programma Quadro 711.131

AT_A_UNIBO ***NUOVO*** Altri progetti finanziati da Unibo 674.172

BDF Budget Dotazione di Funzionamento 605.512

D_FIN_PUB Progetti di formazione finanziati da enti pubblici 578.167

C_ECO ***NUOVO*** Economie da contributi (inclusi nel fabbisogno) 453.001

ALTRI_PR Altri progetti di ricerca regionali 393.694

CDS_INT Corsi di Studio Internazionali 393.491

INTMOB_ATE Progetti di istruzione, formazione, coop. internaz. e mobilità finanziati da Ateneo 340.271

C_ECO_ESCL  **NUOVO** Economie da contributi (esclusi dal fabbisogno) 339.991

AT_INT_MOB ***NUOVO*** Progetti di istruzione, formazione, coop. internaz. e mobilità finanziati da Ateneo 310.320

H2020 Horizon 2020 296.381

R_ECODIV ***NUOVO*** Economie da progetti di ricerca finanziati da terzi (escl. dal fabbisogno) 279.775

BUS Budget Unico Scuole di specializzazione 270.994

ALTRI_INT Altri progetti di istruzione, formazione e cooperazione internazionale 261.530

EM_MOB Erasmus Mundus (mobilità) 247.148

FIRBFIRSIR FIRB, FIR e SIR 240.346

R_ECO_INCL  **NUOVO** Economie da progetti finanziati da terzi (incl. nel fabbisogno) 226.118

D_ECO ***NUOVO*** Economie su progetti di didattica 187.226

F_SCUOL_SP Fondi per scuole di specializzazione 184.662

SPP_PU Contratti a tariffario da fondi pubblici 162.918

PRIN Progetti di rilevante interesse nazionale 144.054

D_FIN_PRIV Progetti di formazione finanziati da privati 140.845

ALTRI_MOB Altri progetti di mobilità 132.493

RIPORTI Riporti Scostamenti UA 69.802

ERAS_P_MOB Erasmus plus (mobilità) 65.276

RIC_INTRNZ Programmi di ricerca finanziati da organismi internazionali 40.583

FC_PNRR ***NUOVO*** Progetti PNRR 36.051

ALTRI_PE Altri progetti europei di ricerca (compresi Eurostars e KIC) 25.378

F_SPP Formazione non istituzionale 24.567

UNITA ANALITICA UNITA ANALITICA 17.991

LLP_INT Lifelong Learning Programme (istruzione, formazione e cooperazione internazionale) 15.242

BUD_BID ***NUOVO*** Budget Integrato per la Didattica e Servizi agli Studenti 4.820

TMP_INT Tempus (istruzione, formazione e cooperazione internazionale) 3.552

FARB FARB 431

Totale complessivo 169.213.530
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Con riferimento a Campus e Altre strutture, le operazioni di risconto sono relative a risorse di natura vincolata 

legate a progetti finanziati da terzi, oltre alle gestioni di risorse derivanti da assegnazioni di  

Ateneo per le quali è ammesso un utilizzo in un arco di tempo pluriennale. 

 

5.10. RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO (F) 

I Ratei e Risconti passivi misurano oneri e proventi la cui competenza è posticipata o anticipata rispetto alla 

manifestazione numeraria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento dei relativi oneri o di 

riscossione dei relativi proventi, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo. 

Con riferimento a progetti e ricerche, la variazione dei risconti evidenzia un aumento determinato dalle 

operazioni di risconto automatico dei progetti gestiti con il metodo della commessa completata. 

 
 

 
 

 

5.11. CONTI D’ORDINE 

I conti d’ordine rappresentano annotazioni di memoria, a corredo della situazione patrimoniale-finanziaria 

esposta dallo stato patrimoniale e non costituiscono attività e passività in senso proprio. Svolgono una 

funzione informativa su operazioni che, pur non influendo quantitativamente sul patrimonio o sul risultato 

economico dell’esercizio, possono influenzare tali grandezze in esercizi successivi. 

 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
Variazioni

F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN 

CORSO
263.316.651,49      249.362.446,00 13.954.205,49

f1) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE 

FINANZIATE E CO-FINANZIATE IN CORSO
263.316.651,49 249.362.446,00 13.954.205,49

Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate e co-finanziate in corso (f1)

Descrizione Ammontare

Risconti passivi al 31/12/2023 249.362.446,00           

Aumento risconti passivi automatici registrati da UGOV su finanziamenti per 

progetti di ricerca assogettati al metodo della commessa completata 13.954.205,49             

Risconti passivi al 31/12/2024 263.316.651,49           

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
 Variazione 

Conti  d'ordine del l 'a ttivo 547.659.047,56 544.941.928,50 2.717.119,06

Conti  d'ordine del  pas s ivo 25.223.903,28 23.509.999,69 1.713.903,59

Totale 572.882.950,84 568.451.928,19 4.431.022,65
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La voce Conti d’ordine dell’attivo accoglie i Beni di proprietà di terzi in uso anche perpetuo e sono così 

suddivisi: 

 
 

I dettagli delle singole voci sono contenuti nell’ Allegato 8 - Dettaglio di Nota integrativa - Conti d’ordine. 

 

I conti d’ordine del passivo ammontano al 31/12/2024 a 25.223.903,28 euro così suddivisi:   

 

 
Sono rappresentati per 24.938.117,12 euro da quote aperte di ordini, contratti e incarichi per cui 

giuridicamente è stato assunto un impegno dall’Ateneo verso terzi, ma non vi sono le condizioni per iscrivere 

il costo e il relativo debito in contabilità, in quanto prestazioni non ancora eseguite e/o beni non ancora 

ricevuti e da fideiussioni rilasciate a vari soggetti terzi per 285.786,16 euro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
 Variazione 

Terreni  in diri tto di  s uperfi cie 33.743.676,20 33.743.676,20 0,00

Beni in di ri tto d'us o perpetuo e

temporaneo
428.842.820,86 431.303.234,83 -2.460.413,97

Comodati 18.803.480,36 18.354.122,36 449.358,00

Concess ione amministrativa 54.182.364,11 49.454.189,08 4.728.175,03

Concess ione ammini strativa in us o

perpetuo
12.086.706,03 12.086.706,03 0,00

Totale 547.659.047,56 544.941.928,50 2.717.119,06

Descrizione
Valore

 31/12/2024

Valore

 31/12/2023
 Variazione 

Garanzie pres tate 285.786,16 233.394,93 52.391,23

Ordini  aperti 24.938.117,12 23.276.604,76 1.661.512,36

Totale 25.223.903,28 23.509.999,69 1.713.903,59
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6. ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

La struttura del Conto economico è coerente con lo schema prescritto dal D.I. n. 19/2014. 

Si veda di seguito l’analisi delle singole voci.  

 

6.1. PROVENTI OPERATIVI (A) 

Nella tabella sono riepilogati i proventi operativi determinati in base al principio di competenza economica e 

dettagliati in relazione alla loro diversa natura.  

 

 
 

I. Proventi propri 
I proventi propri comprendono i ricavi da gestione ordinaria che possono derivare dalla realizzazione di 

attività poste in essere dall’Ateneo nell’ambito della didattica e della ricerca, sia in riferimento a contribuzioni 

studentesche, finanziamenti e trasferimenti di carattere istituzionale, sia in riferimento a contratti con 

prestazioni corrispettive di natura commerciale. 

Sono riconducibili a tre macrocategorie: 

 

 
 

Proventi per la didattica (1) 

I proventi per la didattica, come da nota tecnica Mur n. 1 “Tipologia delle voci di ricavi e costi nello schema 

di conto economico”,  sono relativi alla contribuzione studentesca – proventi per corsi di laurea (inclusi i corsi 

Valore 31/12/2024
Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

A)  PROVENTI OPERATIVI         924.858.757,59       953.501.710,99 -28.642.953,40 -3%

I. PROVENTI PROPRI 254.601.935,09 240.936.347,77 13.665.587,32 6%

II. CONTRIBUTI 641.017.136,92 689.071.494,32 -48.054.357,40 -7%

III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00 0%

IV.
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER 

IL DIRITTO ALLO STUDIO
0,00 0,00 0,00 0%

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 29.233.252,00 23.477.569,94 5.755.682,06 25%

VI. VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00 0%

VII.
INCREMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI 

INTERNI
6.433,58 16.298,96 -9.865,38 -61%

Descrizione

Valore 31/12/2024
Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

I.  PROVENTI PROPRI         254.601.935,09       240.936.347,77 13.665.587,32 6%

1) Proventi per la didattica 130.158.273,37 131.610.739,69 -1.452.466,32 -1%

2)
Proventi da ricerche commissionate e 

trasferimento tecnologico
23.309.458,23 14.321.226,61       8.988.231,62 63%

3)
Proventi da ricerche con finanziamenti 

competitivi
101.134.203,49       95.004.381,47       6.129.822,02 6%

Descrizione
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singoli), proventi per corsi post laurea, tasse esame di stato e contributi diversi, diritti di segreteria, proventi 

per recuperi e penalità da tasse e contributi, proventi per corsi di formazione, recuperi e rimborsi specifici 

dell’attività didattica, proventi derivanti da servizi Centro Linguistico di Ateneo CLA e proventi per altri servizi 

didattici a pagamento.  

Di seguito si riporta la ripartizione dei Proventi per la didattica: 

 

La voce di Proventi per la didattica complessivamente è in decremento di 1,45 mln di euro (-1%), dato dalla 

somma algebrica di: 

- incremento di 289,38 mila euro sulle tasse e contribuzioni dei Corsi di laurea, 

- incremento di 1,9 mln di euro sulla contribuzione del Post laurea, di cui 1,36 mln di euro sono 

l’incremento sui Contributi formazione insegnanti, 

- decremento di 75,57 mila euro in relazione agli Altri proventi da studenti, 

- decremento di 3,57 mln di euro in relazione agli Altri proventi per la didattica, con riferimento ai proventi 

da attività didattica in ambito commerciale. Tale decremento in realtà è stato il risultato di una più 

corretta contabilizzazione a partire dal 2024 dei proventi derivanti dalle prestazioni veterinarie erogate 

dall’Ospedale veterinario universitario, che costituiscono prestazioni a tariffario rientranti – come da 

Nota tecnica n. 1 della Commissione Coep-MUR - tra gli “Altri proventi e ricavi diversi”.  

  

 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

1) PROVENTI PER LA DIDATTICA      130.158.273,37       131.610.739,69 -1.452.466,32 -1%

TASSE E CONTRIBUTI DI ISCRIZIONE CORSI DI LAUREA 108.827.407,88 108.538.025,51 289.382,37 0%

Tasse e contributi per corsi di laurea triennali 56.451.179,14         56.423.074,61 28.104,53 0%

Tasse e contributi per corsi di laurea specialistici e magistrali 30.281.819,92         30.316.118,74 -34.298,82 0%

Tasse e contributi per corsi di laurea a ciclo unico 21.385.844,73         21.041.862,04 343.982,69 2%

Tasse e contributi diplomi e corsi di laurea vecchio ordinamento 699.410,09               747.584,90 -48.174,81 -6%

Contributi per corsi di studio teledidattici 9.154,00                    9.385,22 -231,22 -2%

TASSE E CONTRIBUTI CORSI POST LAUREA 15.504.734,42 13.599.077,89 1.905.656,53 14%

Tasse e contributi scuole di specializzazione 5.347.807,37            5.186.062,03 161.745,34 3%

Contributi formazione insegnanti 2.235.078,64               872.724,18 1.362.354,46 156%

Master - quota Ateneo 1.489.167,59            1.653.012,13 -163.844,54 -10%

Master - quota Enti Gestori 5.486.507,50            5.028.466,00 458.041,50 9%

Contributi alta formazione, continua e permanente - quota Ateneo 90.301,98                  80.702,76 9.599,22 12%

Contributi alta formazione, continua e permanente - quota Enti Gestori 507.114,66               380.138,80 126.975,86 33%

Contributi corsi di lingue e Summer/Winter School 348.756,68               397.971,99 -49.215,31 -12%

ALTRI PROVENTI DA STUDENTI 5.544.227,21 5.619.799,53 -75.572,32 -1%

Contributo esami di stato 515.990,21               560.522,65 -44.532,44 -8%

Contributo laureati frequentatori 5.646,24                        159,00 5.487,24 3451%

Contributo per corsi singoli e attività pratica tirocini 247.722,60               172.667,87 75.054,73 43%

Indennità di mora e di congedo 2.370.502,62            2.368.502,00 2.000,62 0%

Contributo per organizzazione procedure esami di ammissione e 

orientamento
1.685.308,97            1.834.585,41 -149.276,44 -8%

Libretti, tessere, diplomi e pergamene 190.100,96               105.568,52 84.532,44 80%

Altre tasse e contributi 528.955,61               577.794,08 -48.838,47 -8%

ALTRI PROVENTI PER LA DIDATTICA 281.903,86 3.853.836,76 -3.571.932,90 -93%

Proventi da attivita' di didattica c/terzi - commerciale 281.903,86            3.853.836,76 -3.571.932,90 -93%
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Tasse e contribuzioni studentesche 

Le voci dei Proventi per la didattica, al netto delle voci Altri proventi per la didattica trattate nel successivo 

paragrafo, si riferiscono prevalentemente alle contribuzioni studentesche. Per tasse e contribuzioni 2024, 

come per lo scorso esercizio, è stato valorizzato l’intero credito per tali contribuzioni, per poi procedere alle 

operazioni di risconto con riferimento ai ricavi contabilizzati nell’esercizio, in coerenza con la competenza 

economica per anno accademico.  

I proventi a bilancio d’esercizio 2024 di conseguenza riferiscono per quota parte alle contabilizzazioni 

promosse con riferimento all’a.a. 2023/2024 (per 10 mensilità) e all’a.a. 2024/2025 (per 2 mensilità), oltre 

ad eventuali proventi relativi ad anni accademici precedenti, interamente attribuiti all’esercizio 2024.  

Come illustrato sopra, le tasse e contribuzioni dei corsi di laurea registrate sul 2024 sono in linea con le 

registrazioni effettuate sul 2023 non essendo state introdotte modifiche e/o nuove misure all’impianto tasse. 

Sono invece in incremento di 1,9 mln di euro le tasse e contribuzioni derivanti dal post-laurea, in particolare: 

- 1,3 mln di euro di incremento sui Contributi formazione insegnanti, 

- 161,74 mila euro di incremento per tasse e contribuzione scuole di specializzazione, 

- 458,04 mila euro di incremento per Master – quote enti gestori. 

Altri proventi per la didattica 

Rientra in questa sezione la voce di Proventi da attività di didattica c/terzi – commerciale che accoglie i ricavi 

relativi alle commesse commerciali realizzate nell’ambito di didattica svolte per scopi complementari e/o 

strumentali rispetto all’attività istituzionale di didattica. Tali commesse sono prestazioni a favore di terzi e 

consistono in attività, di consulenza, di progettazione, di sperimentazione, di verifica tecnica, di formazione, 

di didattica e di servizio ma anche di vendita di beni/servizi di propria produzione svolte da strutture 

didattiche e amministrative dell'Università, avvalendosi delle proprie competenze e risorse, dietro 

pagamento di un corrispettivo che non abbia carattere speculativo, ma che copra almeno i costi sostenuti. 

Nel 2024 tale voce ammonta a 281,9 mila euro, in decremento di 3,57 mln di euro rispetto al 2023. Tale 

decremento è riconducibile ad una più corretta contabilizzazione dei proventi da tariffario dell’Ospedale 

veterinario universitario che sono stati registrati dal 2024 nella sezione “Altri proventi e ricavi diversi” – come 

disciplinato da Nota tecnica n.1 emanata dalla Commissione coep-MUR.  

  

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (2) 

 

I Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico ricomprendono la voce Proventi da attività 

di ricerca c/terzi – commerciale e la voce Proventi da brevetti e altre opere dell’ingegno-commerciale.  

Descrizione Valore 31/12/2024
Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

2) PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E 

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
          23.309.458,23         14.321.226,61 8.988.231,62 63%

Proventi da attivita' di ricerca c/terzi - commerciale           21.995.095,85         11.540.405,58 10.454.690,27 91%

Proventi da brevetti e altre opere dell'ingegno-

commerciale
             1.314.362,38            2.780.821,03 -1.466.458,65 -53%
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I proventi da brevetti e altre opere dell’ingegno-commerciale ammontano a 1.314.362,38 euro al 

31/12/2024, in decremento di 1,46 mln di euro rispetto al 2023. 

La diminuzione dei ricavi da ricerche commissionate è stata determinata principalmente da: 

- un decremento di 258,8 mila euro in relazione all’Accordo Quadro ENI in ragione della dismissione, a 

partire da metà 2024, del modello di gestione centralizzata dei ricavi, 

- un decremento di 782 mila euro dei proventi da trasferimento tecnologico, ossia i proventi derivanti 

dall’attività di valorizzazione dei beni immateriali (brevetti, privative vegetali, know how, software), quali 

royalties, cessioni e licenze. 

La voce Proventi da attività di ricerca c/terzi - commerciale comprende l’attività di ricerca art.66 del DPR 

382/80, mentre le prestazioni a tariffa come da art.49 RD 1592/33 sono imputate alla sezione V. Altri ricavi e 

proventi diversi. Al 31/12/2024 ammonta a 21,99 mln euro (in ottica di costi di competenza), con un 

incremento di 10,45 mln euro rispetto al 31/12/2023, e comprende sia le fatture attive sia le fatture proforma 

emesse dalle diverse strutture (Dipartimenti, Aree, Campus e Altre Strutture). 

Le variazioni positive/negative da un esercizio all’altro non sono sempre riconducibili a maggiori/minori 

entrate avute, ma talvolta sono imputabili principalmente alle operazioni di apertura dell’esercizio contabile 

e di assestamento in sede di chiusura; tali operazioni stornano dall’esercizio una quota di ricavi correlati a 

costi che saranno sostenuti in altri esercizi, riportando pertanto tali ricavi all’esercizio successivo, al fine di 

avere una corretta imputazione dei ricavi correlati ai costi sull’esercizio secondo i principi di competenza 

economica. 

È opportuna pertanto un’ulteriore analisi, al fine di cogliere le contabilizzazioni intervenute nel corso della 

gestione 2024 con riferimento ai proventi realizzati, al lordo delle operazioni di apertura dell’esercizio 

contabile e di assestamento in sede di chiusura.  

Questa vista, in ottica finanziaria di accertamento del credito, consente di rilevare l’attrattività delle risorse 

per queste attività, indipendentemente dalle tempistiche di utilizzo delle risorse stesse. Dalla tabella sotto 

riportata si conferma un trend in decremento delle risorse attratte nel 2024 su tale voce rispetto ai due 

esercizi precedenti. Il decremento tra il 2023 e il 2024 di circa 2 milioni di euro è legato a minori proventi 

registrati su alcuni Centri interdipartimentali di ricerca, mentre la mole complessiva di proventi registrati 

dalle strutture dipartimentali sul 2024 rimane pressoché in linea con gli importi registrati sul 2023. 

 
 

Si riporta il dettaglio delle strutture che nel corso del 2024 hanno registrato principalmente questa tipologia 

di ricavi (gli importi sono al lordo delle quote riscontate): 

- 2,77 mln di euro registrati dal Dipartimento di Scienze mediche e chirurgiche; 

- 2,75 mln di euro registrati dal Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agro-Alimentari; 

Descrizione

Valore al 31/12/2024

al lordo delle 

operazioni di apertura 

e chiusura

Valore al 31/12/2023

al lordo delle 

operazioni di apertura 

e chiusura

Valore al 31/12/2022

al lordo delle 

operazioni di apertura 

e chiusura

Variazione

 2024-2022

PROVENTI DA ATTIVITA' DI RICERCA C/TERZI - 

COMMERCIALE
18.523.458,82                  20.618.526,38                  23.156.303,35                  -4.632.844,53 

di cui Dipartimenti 15.058.257,26                 15.243.505,97                 17.298.537,17                 -2.240.279,91 

di cui Altre strutture 2.792.337,18                    4.317.611,87                    4.506.567,98                    -1.714.230,80 

di cui Aree dirigenziali Bologna 479.074,22                         741.893,58                         1.115.749,29                    -636.675,07 

di cui Campus della Romagna 193.790,16                         315.514,96                         235.448,91                         -41.658,75 
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- 1,9 mln di euro registrati dal Dipartimento di ingegneria civile, chimica, ambientale e dei materiali; 

- 1,67 mln di euro registrati dal Dipartimento di Ingegneria Industriale;  

- 1,58 mln di euro registrati dal Dipartimento di ingegneria dell’energia elettrica e dell’informazione 

“G. Marconi”; 

- 696,4 mila euro registrati dal Dipartimento di Scienze Mediche e veterinarie; 

- 593,78 mila euro registrati dal Dipartimento di informatica – scienza e ingegneria; 

- 555,48 mila euro registrati dal Dipartimento di Chimica Industriale "Toso Montanari"; 

- 479,75 mila euro registrati dal Dipartimento di Chimica "Giacomo Ciamician"; 

- 2,05 mln di euro registrati dalle altre strutture dipartimentali; 

- 821,56 mila euro registrati dal Centro Ricerca Sistemi Elettronici Ing. Inf. e Telecom. “E. De Castro”;  

- 158,65 mila euro registrati dal Centro interdipartimentale Alma Mater Research Institute for human-

centered artificial intelligence (Alma AI);  

- 1,58 mln di euro registrati dai CIRI – Centri interdipartimentali di ricerca industriale; 

- 457,64 mila euro registrati da ARIN – Area Innovazione. 

 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3) 

 
 

Alla voce Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi pari a 101.134.203,49 euro sono iscritti tutti i 

progetti istituzionali di ricerca. 

In particolare, l’art. 4 del D.I. n. 19/2014 prevede che le commesse pluriennali relative a progetti finanziati o 

cofinanziati da terzi, soggetti a rendicontazione, siano valutati al costo applicando il metodo della commessa 

completata. I ricavi di esercizio sono quindi iscritti fino a concorrenza dei costi sostenuti per la loro 

realizzazione in base al piano delle attività allegato all’Agreement di Progetto o, in assenza di questo, 

dividendo l’ammontare del contributo per gli esercizi di durata del progetto. La quota di ricavo eccedente i 

costi sostenuti nel corso dell’esercizio viene riscontata a fine anno in sede di assestamento.  

Tale voce ammonta al 31/12/2024 a 101,13 mln di euro, con un incremento di 6,13 mln di euro rispetto al 

31/12/2023. Tale ammontare di ricavi al 31/12/24 in incremento rispetto al 2023 riflette l’ammontare di costi 

sostenuti sull’esercizio rispetto all’esercizio precedente.  

Al fine di cogliere le contabilizzazioni intervenute nel corso della gestione 2024 con riferimento ai proventi 

effettivamente realizzati, si riporta per tale voce anche l’analisi al lordo delle operazioni di apertura 

dell’esercizio contabile e di assestamento in sede di chiusura. Questa vista, in ottica finanziaria di 

accertamento del credito, consente di rilevare l’attrattività delle risorse per questo genere di attività, 

indipendentemente dalle tempistiche di utilizzo delle risorse stesse.  

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

3) PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI      101.134.203,49         95.004.381,47 6.129.822,02 6%
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Dalla tabella sopra riportata si evince come i proventi realizzati nel 2024 da ricerche con finanziamenti 

competitivi siano in incremento per 39,38 mln di euro rispetto al 2022 ma in decremento di 64,69 mln di euro 

rispetto al 2023. Il decremento dal 2023 al 2024 è dovuto principalmente: 

- per 21,02 mln di euro a minori finanziamenti registrati in ambito progettualità PNRR, 

- per 41,5 mln di euro a minori finanziamenti registrati dalle strutture dipartimentali, 

sulla base delle temporalità con cui si sono perfezionati i vari accordi/contratti che hanno dato titolo alla 

registrazione dei finanziamenti i cui costi correlati saranno sostenuti sull’arco pluriennale di durata dei diversi 

progetti. 

Inoltre, si ricorda che, in ambito di progetti coordinati in cui l’Ateneo risulta essere ente capofila, la modalità 

di contabilizzazione dei proventi e dei costi è diversificata in relazione al diverso grado di discrezionalità 

riconosciuto all’ente coordinatore, in accordo con quanto previsto dalla normativa contabile di riferimento. 

In particolare, nel caso di parziale o nessuna discrezionalità: l’ente capofila contabilizza una mera variazione 

finanziaria rilevando Crediti e Debiti, con evidenza dei flussi rilevati in entrata cui corrisponderanno speculare 

flussi in uscita. Tali operazioni non risulteranno evidenti a Conto Economico ma solamente in un apposito 

conto bifase tra i debiti a Stato Patrimoniale “Conto transitorio per trasferimenti a partner di progetti 

coordinati”. 

Vi sono pertanto quota parte di proventi e costi che non sono più registrati a Conto Economico, ma che sono 

rilevati solamente come variazione finanziaria come specificato nel caso 2. In particolare, nel 2024 sono state 

registrate entrate da enti finanziatori per 32,37 mln di euro sul Conto transitorio per trasferimenti a partner 

di progetti coordinati in quanto finanziamenti nell’ambito di progettualità in cui l’Ateneo è ente capofila con 

“parziale” o “nessuna” discrezionalità (a fronte dei 6 mln di euro registrati su tale conto nel 2023, in quanto 

la modifica nelle modalità di contabilizzazione è avvenuta in corso d’anno 2023). 
 

Si riporta il dettaglio delle strutture che nel corso del 2024 hanno registrato principalmente ricavi alla voce 

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (gli importi sono al lordo delle quote riscontate): 

- 62,64 mln di euro registrati da SRDG – Unità Professionale Presidio a supporto della gestione 

amministrativo-contabile dei progetti PNRR; 

- 9,02 mln di euro dal Dipartimento di scienze tecnologiche -agroalimentari; 

- 7,84 mln di euro dal Dipartimento di ingegneria civile, chimica, ambientale e dei materiali; 

- 4,57 mln di euro registrati dal Dipartimento di di ingegneria dell’energia elettrica e dell’informazione 

“G. Marconi”; 

- 4,62 mln di euro dal Dipartimento di Fisica e Astronomia; 

- 3,02 mln di euro dal Dipartimento di Informatica - Scienza e Ingegneria; 

- 3,98 mln di euro dal Dipartimento di Chimica “G. Ciamician”; 

Descrizione

Valore al 31/12/2024

al lordo delle 

operazioni di apertura 

e chiusura

Valore al 31/12/2023

al lordo delle 

operazioni di apertura 

e chiusura

Valore al 31/12/2022

al lordo delle 

operazioni di apertura 

e chiusura

Variazione

 2024-2022

PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI 

COMPETITIVI
140.102.852,08               204.794.887,07               100.714.966,57               39.387.885,51

di cui Dipartimenti 68.655.756,84                 110.206.139,50              96.107.994,15                 -27.452.237,31 

di cui Altre strutture 7.996.781,37                    7.394.665,95                    2.574.344,72                    5.422.436,65

di cui Aree dirigenziali Bologna 63.365.259,83                 87.041.693,90                 1.870.469,00                    61.494.790,83

di cui Campus della Romagna 85.054,04                            152.387,72                         162.158,70                         -77.104,66 
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- 2,9 mln di euro dal Dipartimento di Filologia Classica e Italianistica; 

- 2,84 mln di euro dal Dipartimento di Chimica Industriale; 

- 2,32 mln di euro dal Dipartimento di Scienze Biologiche, Geologiche e Ambientali; 

- 2,45 mln di euro dal Dipartimento di scienze mediche e chirurgiche; 

- 2,4 mln di euro dal Dipartimento di Beni Culturali; 

- 2,4 mln di euro dal Dipartimento di Ingegneria industriale; 

- 2,35 mln di euro dal Dipartimento di Scienze economiche; 

- 2,05 mln di euro dal Dipartimento di Scienze Statistiche "Paolo Fortunati" 

- 1,98 mln di euro dal Dipartimento di Psicologia; 

- 1,9 mln di euro dal Dipartimento di Architettura; 

- 1,7 mln di euro dal Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali; 

- 1,65 mln di euro dal Dipartimento di Farmacia e Biotecnologie; 

- 1,3 mln di euro dal Dipartimento delle Arti; 

- 1,1 mln di euro dal Dipartimento di Scienze Giuridiche; 

- 6,13 mln di euro registrati sulle altre strutture dipartimentali; 

- 5,6 mln di euro registrati dai CIRI – centri interdipartimentali di ricerca industriale; 

- 1,34 mln di euro dal Centro Ricerca Sistemi Elettronici Ing. Inf. e Telecom. “E. De Castro”;   

- 1,03 mln di euro registrati su altre strutture. 

 

 

II. Contributi 

I contributi complessivamente ammontano a 641.017.136,92 euro al 31/12/2024, in decremento di 48,05 

mln di euro rispetto allo scorso esercizio.  

Di seguito si riporta un dettaglio relativo a ciascun ente finanziatore. L’articolazione dei contributi per Ente 

Finanziatore si suddivide a sua volta in base alla finalità del contributo.  

 

 

Anche le voci inerenti i contributi, come i proventi propri, sono soggetti ad operazioni di assestamento in 

sede di chiusura al fine di correlare tali ricavi con i costi cui sono finalizzati e imputare sull’esercizio solo i 

ricavi da contributi secondo il principio di competenza economica. Pertanto, l’andamento di tali ricavi sui 

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

II. CONTRIBUTI      641.017.136,92       689.071.494,32 -48.054.357,40 -7%

1) Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali      581.809.670,27       638.769.579,57 -56.959.909,30 -9%

2) Contributi Regioni e Province autonome           4.591.427,01            4.906.695,01 -315.268,00 -6%

3) Contributi altre Amministrazioni locali           6.554.948,06            9.774.600,40 -3.219.652,34 -33%

4) Contributi dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo        16.092.160,26            8.483.077,36 7.609.082,90 90%

5) Contributi da Università           1.168.792,14               723.834,42 444.957,72 61%

6) Contributi da altri (Pubblici)        15.071.266,17         10.508.793,71 4.562.472,46 43%

7) Contributi da altri (Privati)        15.728.873,01         15.904.913,85 -176.040,84 -1%

Descrizione
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diversi esercizi e le relative variazioni evidenziate, dipendono anche dal sostenimento o meno dei costi cui 

tali ricavi sono correlati. 

 

Contributi Mur e Altre amministrazioni centrali (1) 

La voce Contributi MUR e altre Amministrazioni centrali è la più rilevante ed è pari a 581.809.670,27 euro 

dettagliati come segue. 

 

I ricavi ministeriali, rilevati per competenza economica, derivano principalmente dal Fondo di Finanziamento 

Ordinario (FFO) che ammonta al 31/12/2024 a 522.147.976,49 euro, in forte decremento rispetto al 2023. 

I valori esposti nella tabella sopra illustrata sono al netto delle operazioni di risconto in apertura e in chiusura. 

In particolare, tali contributi sono prevalentemente finalizzati ad interventi il cui sostenimento dei costi è 

programmato su più esercizi, pertanto i contributi di competenza dell’esercizio riflettono i correlati costi 

sostenuti nell’esercizio. 

Si riporta di seguito i valori di contributi Mur e altre amministrazioni centrali al lordo di scritture di 

assestamento (cioè, al lordo di risconti dall’esercizio precedente e di risconti all’esercizio successivo), al fine 

di mettere a confronto le registrazioni effettuate sui due esercizi 2023 e 2024. 

 
 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

1) CONTRIBUTI MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI      581.809.670,27       638.769.579,57 -56.959.909,30 -9%

Fondo per il Finanziamento Ordinario - FFO 522.147.976,49       573.089.910,29 -50.941.933,80 -9%

Contributi per medici in formazione specialistica da MUR e 

altre Amministrazioni centrali
50.829.741,02         56.074.147,90 -5.244.406,88 -9%

Contributi per mobilità, borse e premi di studio da MUR e 

altre Amministrazioni centrali
1.047.826,41               606.923,63 440.902,78 73%

Contributi per attività sportiva da MUR e altre 

Amministrazioni centrali
277.893,74               424.073,14 -146.179,40 -34%

Contributi per investimenti da MUR e altre Amministrazioni 

centrali
3.348.807,49            2.888.867,28 459.940,21 16%

Altri contributi da MUR e altre Amministrazioni centrali 4.157.425,12            5.685.657,33 -1.528.232,21 -27%

Descrizione

Valore 31/12/2024

al lordo delle scritture 

di assestamento

Valore 31/12/2023

al lordo delle scritture 

di assestamento

Variazioni

1) CONTRIBUTI MUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI 

CENTRALI
                   592.085.496,14                    646.453.634,77 -54.368.138,63

Fondo per il Finanziamento Ordinario - FFO 503.436.947,00                    523.375.770,00 -19.938.823,00

Contributi per medici in formazione specialistica da MUR 

e altre Amministrazioni centrali
50.351.453,15                      53.654.654,97 -3.303.201,82

Contributi per mobilità, borse e premi di studio da MUR e 

altre Amministrazioni centrali
1.028.733,04                            955.495,86 73.237,18

Contributi per attività sportiva da MUR e altre 

Amministrazioni centrali
277.893,74                            424.073,14 -146.179,40

Contributi per investimenti da MUR e altre 

Amministrazioni centrali
22.374.506,33                      58.017.817,07 -35.643.310,74

Altri contributi da MUR e altre Amministrazioni centrali 14.615.962,88                      10.025.823,73 4.590.139,15
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Di seguito un dettaglio dei principali proventi registrati sul 2024 – ad esclusione del FFO che sarà trattato in 

apposita sezione: 

- 50,35 mln di euro da Mur relativi ai contributi per medici in formazione specialistica registrati 

nell’apposita voce di provento; 

- 277,89 mila euro da Mur relativi al contributo annuale per potenziamento attività sportiva CUSI e CUSB 

anno 2023 - Contributo MIUR ex-lege 394/1977; 

- 22,37 mln di euro di contributi da MUR per investimenti registrati alla voce Contributi per investimenti 

da MUR e altre amministrazioni centrali, che risultano riscontati all’esercizio successivo per 19,02 mln di 

euro in quanto correlati a interventi edilizi i cui costi saranno sostenuti su un arco pluriennale. Si riporta 

il principale dettaglio: 

o 6,9 mln di euro in relazione al finanziamento nell’ambito del V Bando L. 338/2000 – Progetto 

“Recupero porzione del convento San Giuseppe Sposo per la realizzazione nuovo studentato in 

via Bellinzona, 6 – Bologna”; 

o 3,15 mln di euro in relazione al Fondo per l’edilizia universitaria e le grandi attrezzature per l’anno 

2024 – D.M. MUR n. 774 del 10/06/2024; 

o 11,67 mln di euro in relazione ai finanziamenti nell’ambito della II edizione Bando F.do Edilizia 

Universitaria MUR – Programmi di lettera E- Decreto n. 1274/2021; 

- 7,8 mln di euro da MUR per l’anticipo 30% lettera prot. 150362/2024 PNRR – Missione 6 Salute. contratti 

di formazione medico-specialistica - registrati alla voce Altri contributi da Mur e altre Amministrazioni 

centrali e parzialmente riscontati per le quote non di competenza 2024; 

- 2,15 mln di euro da MUR per quota residua PON - registrati alla voce Altri contributi da Mur e altre 

Amministrazioni centrali; 

- 1,59 mln di euro per Fondi DM 934/2022 organizzazione di corsi di orientamento in ingresso all'Università 

destinati a studenti iscritti all'ultimo triennio delle scuole superiori (II^ annualità anno scolastico 

2023/2024) – registrati alla voce Altri contributi da Mur e Altre amministrazioni centrali. 

- 323,3 mila euro per il contributo ministeriale esercizio finanziario 2023 Decreto MUR-MEF prot. n. 439 

del 12 febbraio 2024 "Fondo per la valorizzazione delle Università a vocazione collegiale", registrato 

dall’Istituto di Studi Superiori. 

 

Di seguito si riporta un’analisi di dettaglio con riferimento al Fondo di Finanziamento ordinario. 

Si allegano, in particolare, le tabelle relative ai trasferimenti di cassa effettuati dal Ministero nel corso 

dell’esercizio 2024, una tabella rappresentativa delle assegnazioni comunicate all’Ateneo in merito al FFO 

2024 e una tabella che mette a confronto i trasferimenti ministeriali 2024 rispetto ai trasferimenti ministeriali 

ricevuti nel 2023. 

 

Si riportano di seguito i trasferimenti di cassa nell’esercizio 2024, distinguendo le quote di competenza dalle 

quote relative ad esercizi precedenti: 
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Causale Importo

Art. 12 lettera b) FFO 2024 pg 6 - Saldo Dipartimenti di Eccellenza 843.896,00

Art. 2 e 3 Quota Base FFO 2024 71.134.337,00

Art. 11 lett f) FFO 2024 - Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti 1.697.357,00

Art. 11 lett e) FFO 2024 - ulteriore compensazione minor gettito contribuzione studentesca 5.836.299,00

Art. 2 lett e) FFO 2024 - copertura oneri personale BUB 420.186,00

Art. 11 lett d) FFO 2024 - Compensazione minor gettito da contribuzione studentesca 4.673.280,00

Art.12 comma 1 lett. k) - FFO 2024 - Trasferimento del 50% per sostegno e potenziamento Scuole Superiori 237.500,00

Art.12 comma 1 lett. i) - FFO 2024 - (quota 75%Ricerca - 25% programmazione triennale - rettifica riparto 

quota premiale)
11.063.727,00

Art.12 comma 1 lett. h) - FFO 2024 - Bilancio di Genere 36.748,00

Art.11 lett. b) - FFO 2024 - Fondo Giovani 4.464.787,00

Art.11 lett. a) - FFO 2024 - Dottorato 11.933.099,00

Art.6 lett. i) FFO 2024 - progressioni di carriera dei ricercatori a tempo indeterminato in possesso di 

abilitazione scientifica nazionale
286.102,00

Art.12 lett.f) FFO 2024 - Astensione obbligatoria per maternità ricercatrici 80.045,00

Art.12 lett.e) FFO 2024 - Astensione obbligatoria per maternità assegniste di ricerca 175.443,00

Art. 6 h DM FFO 2024 (prot. n.795) - Piani straordinari di reclutamento 18.860.313,00

Art. 6 g DM FFO 2024 (prot. n. 445) - Piani straordinari di reclutamento 15.765.681,00

Art. 6 f DM FFO 2024 (prot. n. 856) - Piani straordinari di reclutamento 9.966.977,00

Art. 6 e DM FFO 2024 (prot. n. 83) - Piani straordinari di reclutamento 5.044.182,00

Art. 6 d DM FFO 2024 (prot. n. 85 e n. 561) - Piani straordinari di reclutamento 1.159.500,00

Art. 6 c DM FFO 2024 (prot. n.364) - Piani straordinari di reclutamento 440.000,00

Art. 6 b DM FFO 2024 (prot. n. 204) - Piani straordinari di reclutamento 4.692.490,00

Art. 6 a DM FFO 2024 (prot. n. 168) - Piani straordinari di reclutamento 4.455.179,00

Art. 2 c) e 3 e) FFO 2024 - Valutazione Personale TA 3.141.146,00

Art. 2 b) e 3 d) FFO 2024 - Scatti Biennali Docenza Universitaria 8.489.297,00

Intervento Perequativo FFO 2024 - Intervento Perequativo 4.219.131,00

Quota Premiale FFO 2024 - Quota Premiale 143.860.744,00

Quota Base 2024 21.100.000,00

Acconto Quota Base 2024 21.300.000,00

Accconto Quota Base 2024 21.500.000,00

Acconto Quota Base FFO 2024 21.500.000,00

"Dipartimenti di Eccellenza" 16.807.389,00

Acconto Quota Base FFO 2024 21.500.000,00

Totale 456.684.835,00

Trasferimenti di CASSA per FFO di Competenza 2024
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A seguire le quote trasferite con riferimento agli esercizi precedenti: 

 

 

Con riferimento alle assegnazioni di competenza 2024, si riporta la tabella sintetica che pone a confronto le 

previsioni 2024, il dato di assegnazione confermato dai decreti ministeriali, le contabilizzazioni effettuate ed 

i trasferimenti di cassa effettuati dal Mur. 

Causale Importo

Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 - Riassegnazioni anno 2023 Piani Straordinari di Reclutamento 446.499,00

Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 - Riassegnazioni anno 2022 Piani Straordinari di Reclutamento 446.499,00

Art.2 c.2 D.M. n 1673 del 29.10.2024 - Riassegnazioni anno 2021 Piani Straordinari di Reclutamento 96.902,00

Saldo Artt. 2 e 3 FFO 2023 - Quota Base 33.393.727,00

Riassegnazione in Quota Base di recuperi Chiamate dirette 2021 2.115,00

articolo 10 lettera q) FFO 2023 - Piano Straordinario Reclutamento Personale secondo le modalità definite dal 

DM 445/2022
15.765.681,00

Art. 10 lett. p) FFO 2022 - Secondo Piano Straordinario Ricercatori tipo b 2021 - Residuo Assegnazione 3.604.115,00

Art. 10 lett. o) FFO 2022 - Primo Piano Straordinario Ricercatori tipo b 2021- Residuo Assegnazione 1.914,00

Art. 10 lett. g) FFO 2023 - compensazione dell’ulteriore minore gettito da contribuzione studentesca 771.601,00

Art. 9 lett. e) FFO 2023 - compensazione dell’ulteriore minore gettito da contribuzione studentesca per l’a.a. 

2022/2023
219.283,00

Art.9 lett. e ) FFO 2023 - compensazione dell’ulteriore minore gettito da contribuzione studentesca per l’a.a. 

2023/2024
4.064.981,00

Art. 10 lett. l) FFO 2023 - Assegnazione a sostegno passaggio regime scatti biennali per la docenza universitaria 

comprensiva delle rettifiche 2021-2022
8.492.893,00

Art. 10 lett. g) FFO 2023 - Oneri connessi all'astensione obbligatoria per maternità ricercatrici 77.146,00

Art. 10 lett. f) FFO 2023 - Integrazione maternità corrisposta dall'INPS ad assegniste di ricerca 173.547,00

Art.10 lett. t) FFO 2023 - Assegnazione a favore delle università sedi delle Scuole Superiori d'Ateneo (DM 231 

del 31 marzo 2023)
150.000,00

Art. 9 lett. f) FFO 2022 - risorse per spese sanitarie studenti fuori sede 220.019,00

Art. 5 FFO 2022 - Incentivi per chiamate dirette 1.199.075,00

Ar. 8 punto 2 FFO 2023 - Assegnazione GARR 357.151,00

Art. 9 lett. c) FFO 2023 - Interventi in favore di studenti con disabilità e con DSA di cui al Decreto Ministeriale n. 

809 del 7 luglio 2023
585.799,00

Art. 10 lett. p punto 2 FFO 2023 - Programmazione Triennale 2021-2023 come previsto dal DM 289/2021 3.227.228,00

Art.10 lett. r ) FFO 2023 - Assegnazione per Valorizzazione personale tecnico 3.141.146,00

Art.10 lett. s FFO 2022 - Assegnazione per Valorizzazione personale tecnico 3.061.950,00

Art. 10 lett. q) punto b FFO 2022 - Programmazione triennale 3.227.228,00

Totale 82.726.499,00

TOTALE CASSA 2024 539.411.334,00

Trasferimenti di CASSA per FFO di esercizi precedenti
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Decreto Ministeriale 1170 del 07 agosto 2024 Previsione 2024
Assegnazione 

2024

 Scostamento 

(assegnazione vs 

previsione) 

 Contabilizzazioni 

2024 

 MAGGIORI/MINORI 

RICAVI A BILANCIO 

Trasferimenti di 

cassa su quote 

competenza 2024

Quota base 228.033.366,00 228.033.366,00 189.664.780,00

Integrazione quota base -  Art. 12 lett. i. punto a) DM 1170 del 07 agosto 2024 - obiettivi 

generali di sviluppo delle attività di ricerca libera e di base - ripartizione pari al 75%
8.264.527,00 8.264.527,00 8.264.527,00

Integrazione quota base - Art. 12 lett. i punto b) -  DM 1170 del 07 agosto 2024 -   

ripartizione pari al 25% (DM 1676 del 31 ottobre 2024)
2.754.842,00 2.754.842,00 2.754.842,00

Importo una tantum 2024 da recuperare da Università di Cassino per riattribuire a tutti gli 

atenei
253.786,00 253.786,00

Importo una tantum da attribuire o recuperare su quota base a valere su risorse rese 

disponibili sul perequativo per tetto max 8%
98.088,00 98.088,00

Riattribuzione importi recuperati su PRO3 21-23 in quota base 1.432.384,00 1.432.384,00

Quota premiale 143.860.744,00 143.860.744,00 143.860.744,00

Rettifiche riparto premiale 2024 44.358,00 44.358,00 44.358,00

Intervento perequativo 4.219.131,00 4.219.131,00 4.219.131,00

TOTALE 401.630.000,00 388.961.226,00 -12.668.774,00 388.961.226,00 -12.668.774,00 348.808.382,00

Ulteriori assegnazioni di competenza 2024

Art. 6 lettera a)  art.1 comma 633 L.205/2017 Assunzione Ricercatori di cui all'articolo 24, 

comma 3, lettera b), della legge n. 240 del 2010, e per il conseguente eventuale 

consolidamento nella posizione di professore di seconda fascia (piano straordinario 

ricercatori tipo b 2018)

4.396.554,00 4.455.179,00 58.625,00 4.455.179,00 58.625,00 4.455.179,00

Art. 6 lettera b) Piano Straordinario reclutamento RTD DM 204/2019 - legge di bilancio 2019 

(piano straordinario ricercatori tipo b 2019)
4.633.865,00 4.692.490,00 58.625,00 4.692.490,00 58.625,00 4.692.490,00

Art. 6 lettera c) Progressioni di carriera  RTI  in possesso di Abilitazione scientifica Nazionale  

- legge di bilancio 2019 - (DM 364/2019)
440.000,00 440.000,00 0,00 440.000,00 0,00 440.000,00

Art. 6 lettera d) progressioni di carriera dei ricercatori a tempo indeterminato in possesso di 

abilitazione scientifica nazionale, secondo le modalità definite con il decreto ministeriale 14 

maggio 2020 (prot. n. 84) e con il decreto ministeriale 28 aprile 2021 (prot. n. 561)

1.462.854,00 1.159.500,00 -303.354,00 1.159.500,00 -303.354,00 1.159.500,00

Art. 6 lettera e) piano straordinario di reclutamento dei ricercatori di cui all'articolo 24, 

comma 3, lettera b), della legge n. 240 del 2010, e per il conseguente eventuale 

consolidamento nella posizione di professore di seconda fascia, secondo le modalità 

definite con il decreto ministeriale 14 maggio 2020 (prot. n. 83) (primo piano straordinario 

ricercatori tipo b 2021);

5.044.182,00 5.044.182,00 0,00 5.044.182,00 0,00 5.044.182,00

Art. 6 lettera f) piano straordinario di reclutamento dei ricercatori di cui all'articolo 24, 

comma 3, lettera b), della legge n. 240 del 2010, e per il conseguente eventuale 

consolidamento nella posizione di professore di seconda fascia, secondo le modalità 

definite con il decreto ministeriale 16 novembre 2020 (prot. n. 856) (secondo piano 

straordinario ricercatori tipo b 2021)

9.966.977,00 9.966.977,00 0,00 9.966.977,00 0,00 9.966.977,00

Art. 6 lettera g) per le finalità di cui all'articolo 1, comma 297, lett. a), della l. 30 dicembre 

2021, n. 234, al fine di sostenere il piano straordinario di reclutamento del personale 

universitario A di cui al decreto ministeriale 6 maggio 2022 (prot. n. 445);

15.765.681,00 15.765.681,00 0,00 15.765.681,00 0,00 15.765.681,00

Art. 6 lettera h) per le finalità di cui all'articolo 1, comma 297, lett. a), della l. 30 dicembre 

2021, n. 234, al fine di sostenere il piano straordinario di reclutamento del personale 

universitario B di cui al decreto ministeriale 6 maggio 2022 (prot. n. 445) e al decreto 

ministeriale 795 del 26 giugno 2023 (prot. n. 795);

17.993.321,00 18.860.313,00 866.992,00 18.860.313,00 866.992,00 18.860.313,00

Art. 6 lettera i) per le finalità di cui all’art. 15, commi 1-bis, 1-ter, 1-quater del d.l. n. del d.l. 

31 maggio 2024, n. 71, convertito dalla l. 29 luglio 2024, n. 106, al fine di sostenere le 

progressioni di carriera dei ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione 

scientifica nazionale (DM 1673 del 29/10/2024)

0,00 286.102,00 286.102,00 286.102,00 286.102,00 286.102,00

Art. 7 – Incentivi per chiamate dirette ai sensi della legge 230/2005 e di docenti esterni 

all’ateneo 
1.000.000,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00

Art. 10 comma l) Passaggio al regime di scatti biennali per docenza universitaria- 

L.205/2017 Legge di bilancio 2017  (articolo del FFO 2023)
7.103.826,00 -7.103.826,00 -7.103.826,00

Art. 10 comma r) Valorizzazione personale tecnico-amministrativo per specifiche attività 

svolte e al raggiungimento di obiettivi  L.234/2021 Legge di Bilancio (comma 297 lett.b) 

(articolo del FFO 2023)

3.061.950,00 -3.061.950,00 -3.141.146,00

Art. 11 lett d) Compensazione minore gettito da contribuzione studentesca - NO TAX AREA 4.545.689,00 4.673.280,00 127.591,00 4.673.280,00 127.591,00 4.673.280,00

Art. 11 lett e) Ulteriore compensazione minor gettito contribuzione studentesca - NO TAX 

AREA  - da Legge di bilancio 2021
7.173.891,00 5.836.299,00 -1.337.592,00 5.836.299,00 -1.337.592,00 5.836.299,00

Art. 2 lett. e) Quota copertura oneri personale BUB 420.186,00 420.186,00 0,00 420.186,00 0,00 420.186,00

Art. 12 lettera h) al fine di incentivare nell’offerta formativa degli atenei i corsi di studi di 

genere
36.748,00 36.748,00 36.748,00 36.748,00 36.748,00

TOTALE ULTERIORI ASSEGNAZIONI 83.008.976,00 71.636.937,00 -11.372.039,00 71.636.937,00 -11.451.235,00 71.636.937,00

TOTALE  QUOTA A FAVORE DEL BILANCIO 484.638.976,00 460.598.163,00 -24.040.813,00 460.598.163,00 -24.120.009,00 420.445.319,00

FFO 2024 - Quote Finalizzate

Interventi di sostegno agli studenti con disabilità 300.195,72 0,00 -300.195,72 0,00

Borse post Lauream - quote di competenza - DOTTORATO 659.333,33 11.933.099,00 11.273.765,67 11.933.099,00 0,00 11.933.099,00

Fondo per il sostegno dei giovani e per favorire la mobilità degli studenti - MOBILITA' 

INTERNAZIONALE
3.127.172,00 3.127.172,00 3.127.172,00 0,00 3.127.172,00

Fondo per il sostegno dei giovani - TUTORATO ED ATTIVITA' DIDATTICHE INTEGRATIVE 522.000,00 642.554,00 120.554,00 642.554,00 0,00 642.554,00

Fondo per il sostegno dei giovani  - CLASSI DI LAUREA DI AREA SCIENTIFICA E 

TECNOLOGICA
360.000,00 695.061,00 335.061,00 695.061,00 0,00 695.061,00

Finanziamento del secondo anno del quinquennio 2023-2027 Dipartimenti di Eccellenza - 

Quota 2024
16.807.389,00 0,00 16.807.389,00 0,00 16.807.389,00

FFO 2024 Art. 12 lettera b) Saldo Dipartimenti di Eccellenza 843.896,00 0,00 843.896,00 0,00 843.896,00

Art. 12 lettera k) a favore delle università sedi delle Scuole Superiori d'Ateneo (DM 231 del 31 

marzo 2023)
475.000,00 0,00 475.000,00 0,00 237.500,00

Art. 11 lettera f)  Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti 

ASES.DIRSTU
1.697.357,00 0,00 1.697.357,00 0,00 1.697.357,00

Art. 9 comma 2 - rete GARR - ASSEGNAZIONE AL CESIA 352.679,00 0,00 352.679,00 0,00

Art.12 lettera e) ad integrazione dell’indennità corrisposta dall’INPS, nel periodo di 

astensione obbligatoria per maternità delle assegniste di ricerca.
175.443,00 0,00 175.443,00 0,00 175.443,00

Art.12 lettera f) oneri connessi al periodo di astensione obbligatoria per maternità delle 

titolari dei contratti (RICERCATRICI)
80.045,00 80.045,00 80.045,00 80.045,00 80.045,00

TOTALE QUOTE FINALIZZATE 1.841.529,05 36.829.695,00 14.636.401,95 36.829.695,00 80.045,00 36.239.516,00

TOTALE ASSEGNAZIONE FFO 2024 486.480.505,05 497.427.858,00 -9.404.411,05 497.427.858,00 -24.039.964,00 456.684.835,00

401.630.000,00 -12.668.774,00
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Il totale dell’assegnazione 2024 e delle relative contabilizzazioni è pari a 503.436.947 euro (come da tabella 

sopra riportata), ma il relativo saldo contabile al 31/12/2024 pari a 522.147.976,49 euro in quanto 

determinato - oltre che dalle contabilizzazioni intervenute nel corso della gestione 2024 - dalle operazioni di 

risconto (apertura e chiusura d’esercizio 2024). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ulteriori assegnazioni di competenza esercizi precedenti  Previsione 2024 
 Assegnazione 

2024 

Scostamento 

(assegnazione vs 

previsione)

 Contabilizzazioni 

2024 

 MAGGIORI/MINORI 

RICAVI A BILANCIO 

Trasferimenti di 

cassa su 

assegnazioni di 

esercizi 

precedenti

FFO 2022 - DM 581 del 24 giugno 2022 Art. 10  comma 1 lett. q) punto b) Programmazione 

triennale (art. 4 DM 289/2021)
                                           -     -                                   3.227.228,00          

FFO 2023 - Interventi in favore di studenti con disabilità e con DSA di cui al Decreto 

Ministeriale n. 809 del 7 luglio 2023 - Assegnazione con nota MUR prot. 3846 del 26/02/2024 - 

Approvazione riparto risorse CdA del 26/03/2024 pratica 07.01

                 585.799,00                    585.799,00   585.799,00                 -                                   585.799,00               

FFO 2022 - DM 581 del 24 giugno 2022 - Art. 10 lettera s) - valorizzazione personale tecnico-

amministrativo per specifiche attività svolte e al raggiungimento di obiettivi
                                           -     -                                   3.061.950,00          

FFO 2022 - Assegnazione risorse per spese sanitarie studenti fuori sede (DM 581/2022 art. 9 

lett. f - Tab. 12)
220.019,00                               220.019,00   220.019,00                 -                                   220.019,00               

 FFO 2023 -DM 809 del 07 luglio 2023 Art. 10 lettera p) comma b) Programmazione Triennale 

2021-2023 come previsto dal DM 289/2021 
                                           -     -                                   3.227.228,00          

 FFO 2023 -DM 809 del 07_07_2023 - Art. 10 comma r) Assegnazione per Valorizzazione 

personale tecnico 
                                           -     -                                               3.141.146,00 

FFO 2023 - Assegnazione GARR  di cui al decreto ministeriale n. 809 del 7 luglio 2023 art. 8 

comma 2
                                           -     -                                                    357.151,00 

FFO 2022 - DM 581 del 24 giugno 2022 Art. 10 lett. o) Primo Piano Straordinario Ricercatori 

tipo b 2021- Residuo Assegnazione
                                           -     -                                                          1.914,00 

FFO 2022 - DM 581 del 24 giugno 2022 Art. 10 lett. p) Secondo Piano Straordinario Ricercatori 

tipo b 2021 - Residuo Assegnazione
                                           -     -                                               3.604.115,00 

FFO 2023 - Art. 10 comma 1 lett. l) - Tab. 11 Assegnazione a sostegno passaggio regime scatti 

biennali per la docenza universitaria comprensiva delle rettifiche 2021-2022
                                           -     -                                               8.492.893,00 

FFO 2023 - Art. 10 lett. t)  - Saldo anno 2023 a favore delle università sedi delle Scuole 

Superiori d'Ateneo (DM 231 del 31 marzo 2023)
                                           -     -                                                    150.000,00 

FFO 2023: Art. 10 Lettera f) Integrazione maternità corrisposta dall'INPS  per il periodo di 

astensione obbligatoria ad assegniste di ricerca (S.E. 22017)
173.547,00                               173.547,00   173.547,00                 -                                                    173.547,00 

FFO 2023 - Art. 10 lett. q) DM 809 del 07 luglio 2023 - Assegnazione Piano Straordinario 

Reclutamento Personale secondo le modalità definite dal DM 445/2022
                                           -     -                                            15.765.681,00 

FFO 2023  - Art. 2 DM 809 del 07 luglio 2023 -  Ammontare residuo assegnazione quota Base 

2023
                                           -     -                                            33.279.605,00 

FFO 2023 - Art. 2 DM 809 del 07 luglio 2023 - Ulteriore trasferimento a saldo Quota Base 2023 116.237,00                               116.237,00   116.237,00                 116.237,00                                116.237,00 

FFO 2022 - Art. 5 Incentivi per chiamate dirette ai sensi della legge 230/2005 1.199.075,00                       1.199.075,00   1.199.075,00             1.199.075,00                      1.199.075,00 

FFO 2023 - D.M. 809 del 07 luglio 2023 - Art. 9 lett e) Ulteriore compensazione minor gettito 

contribuzione studentesca
                                           -     -                                               2.408.499,00 

FFO 2023 - NoTax Area di cui alla l. 232/2016, assegnazione finale A.A. 2023/24 

(Art.9,c.1,lett e DM 809/23) 
2.647.366,00                       2.647.366,00   2.647.366,00             2.647.366,00                      2.647.366,00 

FFO 2023 - Art. 10 Lettera g) Oneri connessi all'astensione obbligatoria per maternità a 

ricercatrici ai sensi dell'art. 24 della  L. 240/2010
77.146,00                                     77.146,00   77.146,00                    77.146,00                                      77.146,00 

Riattribuzione risorse non utilizzate Piani Straordinari conclusi (art. 2 comma 2 - DM 1673 

del 29 ottobre 2024) - Riassegnazioni anno 2023
446.499,00                    446.499,00   446.499,00 446.499,00                                446.499,00 

Riattribuzione risorse non utilizzate Piani Straordinari conclusi (art. 2 comma 2 - DM 1673 del 

29 ottobre 2024) - Riassegnazioni anno 2022
446.499,00                    446.499,00   446.499,00 446.499,00                                446.499,00 

Riattribuzione risorse non utilizzate Piani Straordinari conclusi (art. 2 comma 2 - DM 1673 del 

29 ottobre 2024) - Riassegnazioni anno 2021
96.902,00                       96.902,00   96.902,00 96.902,00                                      96.902,00 

TOTALE ESERCIZI PRECEDENTI -                                   6.009.089,00           6.009.089,00               6.009.089,00             5.029.724,00          82.726.499,00       

TOTALE 486.480.505,05 503.436.947,00 -3.395.322,05 503.436.947,00  19.010.240,00 -  539.411.334,00 
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Si riporta di seguito Tabella proposta dal MUR con confronto FFO 2024 vs 2023. 

 

 

 

 RIPARTO FFO 2024 (DM 1170 del 07 agosto 2024)

 (include le note giustificative degli scostamenti con riferimento alle assegnazioni 2023 non previste nel 2024 e 

viceversa) 

 ANNO 2024  ANNO 2023 
VARIAZIONI 

2024 vs 2023

 Art. 1 - Assegnazioni per obbligazioni assunte e per interventi specifici 0,00 0,00 0,00

 Art. 2 – Interventi quota base - Università 228.033.366,00 246.786.987,00 -18.753.621,00

            - quota storica 89.709.090,00 108.844.373,00 -19.135.283,00

            - costo standard 126.693.833,00 126.308.575,00 385.258,00

            - consolidamento scatti stipendiali (il consolidamento è avvenuto nel 2024) 8.489.297,00 8.492.893,00 -3.596,00

            - consolidamento valorizzazione del personale (il consolidamento è avventuto nel 2024) 3.141.146,00 3.141.146,00 0,00

lettera e) Oneri connessi al trasferimento del personale della BUB 420.186,00 420.186,00 0,00

 Correttivi 1.784.258,00 126.657,00 1.657.601,00

 Art. 3 - Interventi quota base - Istituzioni ad ordinameto speciale 0,00 0,00 0,00

 Art. 4 - Quota premiale FFO 143.905.102,00 150.522.065,00 -6.616.963,00

          - VQR 83.719.396,00 87.332.159,00 -3.612.763,00

          - Politiche Reclutamento 30.783.089,00 29.924.484,00 858.605,00

          - Qualità del sistema universitario e riduzione dei divari 29.358.259,00 33.265.422,00 -3.907.163,00

          - Rettifica riparto premiale 44.358,00 44.358,00

 Art. 5 - Intervento perequativo FFO 4.219.131,00 5.171.645,00 -952.514,00

 Art. 6 - Piani Straordinari di Reclutamento 60.384.322,00 41.827.363,00 18.556.959,00

- piano straordinario ricercatori tipo b 2018 4.455.179,00 4.455.179,00 0,00

- piano straordinario ricercatori tipo b 2019 4.692.490,00 4.692.490,00 0,00

 - Progressioni di carriera  RTI  in possesso di Abilitazione scientifica Nazionale (DM 364/2019) 440.000,00 440.000,00 0,00

- Progressioni di carriera dei ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale (DM 84/2020 

- DM 561/2021)
1.159.500,00 1.462.854,00 -303.354,00

- Primo piano straordinario ricercatori tipo b 2021 5.044.182,00 5.044.182,00 0,00

- Secondo piano straordinario ricercatori tipo b 2021 9.966.977,00 9.966.977,00 0,00

- Piano straordinario di reclutamento del personale universitario A di cui al decreto ministeriale 6 maggio 2022 (prot. n. 

445);
15.765.681,00 15.765.681,00 0,00

- Piano straordinario di reclutamento del personale universitario B di cui al decreto ministeriale 6 maggio 2022 (prot. n. 445) 

e al decreto ministeriale 795 del 26 giugno 2023 (prot. n. 795);
18.860.313,00 0,00 18.860.313,00

- Progressioni di carriera dei ricercatori a tempo indeterminato in possesso di abilitazione scientifica nazionale (DM 1673 

del 29/10/2024)
286.102,00 0,00 286.102,00

 Art. 7 – Incentivi per chiamate dirette ai sensi della legge 230/2005  0,00 0,00 0,00

Art. 8 – Programma per giovani ricercatori “Rita Levi Montalcini” 0,00 0,00 0,00

Art. 9 – Consorzi interuniversitari e gestione rete GARR 352.679,00 357.151,00 -4.472,00

Art. 10 - ANVUR 0,00 0,00 0,00

Art. 11 – Interventi a favore degli studenti 28.604.822,00 29.713.179,00 -1.108.357,00

lettera a) Borse post Lauream - Dottorato 11.933.099,00 12.009.098,00 -75.999,00

lettera b) Totale Fondo giovani 4.464.787,00 4.223.782,00 241.005,00

lettera b) 1) Fondo per il sostegno dei giovani - Mobilità Internazionale 3.127.172,00 2.961.567,00 165.605,00

lettera b) 1) Fondo per il sostegno dei giovani - Tutorato e Attività Didattiche Integrative 642.554,00 620.992,00 21.562,00

lettera b) 1) Fondo per il sostegno dei giovani  - Classi di Laurea di Area Scientifica e Tecnologica 695.061,00 382.711,00 312.350,00

lettera b) 1) Fondo per il sostegno dei giovani e per favorire la mobilità degli studenti - PLS 0,00 258.512,00 -258.512,00

lettera b) 2) Fondo per il sostegno dei giovani e per favorire la mobilità degli studenti - POT 0,00 0,00 0,00

Lettera c)  studenti diversamente abili 0,00 0,00 0,00

lettera d) compensazione minor gettito contribuzione studentesca - a.a. 2023/2024 4.673.280,00 4.850.986,00 -177.706,00

lettera e) ulteriore compensazione minor gettito contribuzione studentesca - a.a. 2024/2025 5.836.299,00 6.722.302,00 -886.003,00

lettera f)  Potenziamento dei servizi e degli interventi a favore degli studenti 1.697.357,00 1.907.011,00 -209.654,00

Art. 12 – Interventi previsti da disposizioni legislative 18.418.521,00 30.595.920,00 -12.177.399,00

Lettera a) Programmazione triennale (d.m.773/2024) 0,00 3.528.855,00 -3.528.855,00

lettera b)  finanziamento del primo anno del quinquennio 2023-2027 dipartimenti di eccellenza 17.651.285,00 17.651.285,00 0,00

lettera c) superamento e prevenzione contenzioso da parte degli ex lettori di lingua straniera 0,00 0,00 0,00

lettera d) commissione abilitazione scientifica 0,00 51.259,00 -51.259,00

lettera e) Integrazione maternità corrisposta dall'INPS ad assegniste di ricerca 175.443,00 175.443,00

lettera f) Oneri connessi all'astensione obbligatoria per maternità ricercatrici 80.045,00 80.045,00

lettera g)  scuola sup meridionale 0,00 0,00 0,00

lettera h) bilancio di genere 36.748,00 36.748,00

lettera i) promozione dell'attività di ricerca svolta dalle università e alla valorizzazione del contributo del sistema 

universitario alla competitività del Paese (Decreto Rilancio DL 34/2020)
11.019.369,00 10.918.264,00 101.105,00

- quota 75%  assegnazione ad integrazione della quota base - (nel 2023 la percentuale era del 70%) 8.264.527,00 7.691.036,00 573.491,00

- quota 25% assegnazione ad integrazione della quota base - (nel 2023 la percentuale era del 30%) 2.754.842,00 3.227.228,00 -472.386,00

lettera j) a favore del politecnico di Bari per progetto Scuola Europea di industrial engineering and management 0,00 0,00 0,00

lettera k) a favore delle università sedi delle Scuole Superiori d'Ateneo (DM 231 del 31 marzo 2023) 475.000,00 300.000,00 175.000,00

Decreto legge 61 del 01 giugno 2023 - Interventi urgenti per fronteggiare l'emergenza provocata dagli eventi 

alluvionali verificatisi a partire dal 1° maggio 2023: art. 6 comma 6 (assegnazione 2023 non prevista nel 2024)
0,00 3.500.000,00 -3.500.000,00

Decreto legge 61 del 01 giugno 2023 - Interventi urgenti per fronteggiare l'emergenza provocata dagli eventi 

alluvionali verificatisi a partire dal 1° maggio 2023: art. 6 comma 3 - Risorse a favore degli studenti colpiti dagli eventi 

alluvionali (Decreto di assegnazione DM 1088 del 30 agosto 2023) - (assegnazione 2023 non prevista nel 2024)

0,00 5.564.521,00 -5.564.521,00

TOTALE 497.427.858,00 516.439.417,00 -19.011.559,00
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Contributi Regioni e Province autonome (2) 

 

La voce Contributi Regioni e Province autonome ammonta a 4.591.427,01 euro ed è composta da contributi 

per medici in formazione specialistica per euro 2,8 mln di euro provenienti totalmente da Regione Emilia-

Romagna, cui si aggiungono contributi per investimenti per 1,13 mila euro e altri contributi provenienti sia 

dalla Regione Emilia-Romagna che da altre Regioni ed Enti per specifiche iniziative per un importo pari a 

564,56 mila euro, registrati principalmente da strutture dipartimentali e centri interdipartimentali. 

In particolare, tra i contributi per investimenti da Regioni e Province autonome sono ricompresi finanziamenti 

per interventi edilizi registrati dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità (parzialmente riscontati a esercizio 

successivo in quanto i correlati costi saranno sostenuti su arco pluriennale): 

- 861,48 mila euro (al lordo dei risconti) in relazione al Bando Sisma 2012 - Regione Emilia-Romagna - per 
l’intervento “Centro Sportivo Universitario - padiglioni 1 e 2” - decreto n. 1142 del 24 ottobre 2022 del 
Commissario delegato; 

- 527,86 mila euro (al lordo dei risconti) in relazione al bando PR FESR 2021-2027 - Riqualificazione 
energetica e miglioramento/adeguamento sismico degli edifici pubblici (D.G.R. 2091/2022 modificata 
con D.G.R. 128/2023) – Riqualificazione energetica - Clinica Odontoiatrica. 

 

Contributi altre amministrazioni locali (3) 

 

La voce Contributi altre Amministrazioni locali pari a 6.554.948,06 euro accoglie i contributi provenienti da 

una pluralità di amministrazioni locali nell’ambito delle attività che vedono coinvolte sia le aree 

dell’Amministrazione Generale che le strutture di Ateneo. Si evidenziano tra questi i Contributi per 

investimenti da altre Amministrazioni locali che al 31/12/2024 ammontano a 5,24 mln di euro e che 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

2) CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME        4.591.427,01       4.906.695,01 -315.268,00 -6%

Contributi  per medici  in formazione s peci a l i s tica  da  

Regioni  e Province autonome
2.807.894,84       3.053.303,52 -245.408,68 -8%

Contributi  per mobi l i tà , borse e premi  di  s tudio da  

Regioni  e Province autonome
80.036,50 24.042,62 55.993,88 233%

Contributi  per investimenti  da Regioni  e Province 

autonome
1.138.930,60          352.668,18 786.262,42 223%

Altri  contributi  da  Regioni  e Provi nce autonome 564.565,07       1.476.680,69 -912.115,62 -62%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

3) CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI        6.554.948,06       9.774.600,40 -3.219.652,34 -33%

Contri buti  per mobi l i tà , borse e premi  di  s tudio da  

al tre Amministrazioni  local i
10.409,37          353.737,28 -343.327,91 -97%

Contri buti  per investi menti  da  a l tre 

Amministrazioni  loca l i
5.238.108,28       8.727.330,49 -3.489.222,21 -40%

Altri  contributi  da a l tre Amministrazi oni  loca l i 1.306.430,41          693.532,63 612.897,78 88%
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accolgono quasi totalmente contributi a copertura dei costi sostenuti nell’ambito di interventi edilizi dall’Area 

Tecnica, Edilizia e Sostenibilità. 

Contributi dall’Unione Europea e dal Resto del Mondo (4) 

 
La voce Contributi dall’Unione Europea e dal Resto del Mondo pari a euro 16.092.160,26, in incremento 

rispetto all’esercizio precedente, accoglie i contributi da UE e dal Resto del Mondo per specifiche iniziative e 

attività, come le borse di studio, borse di dottorato, progetti di internazionalizzazione e di ricerca, 

investimenti, o altro. L’incremento è dovuto principalmente all’80% del finanziamento assegnato all'Ateneo 

pari a 9.285.397,00 euro relativo alla convenzione per la call 2024 con l’Agenzia Nazionale Erasmus+, a fronte 

di tranche di finanziamento minori registrate negli esercizi precedenti. 

 

Contributi da Università (5) 

 
Nella sezione Contributi da Università, pari a 1.168.792,14 euro, sono stati rilevati principalmente i proventi 

per la quota di competenza 2024 dei contributi ricevuti da Università italiane, sulla base di apposite 

convenzioni (1,12 mln di euro) e per il finanziamento di borse di studio (51,9 mila euro circa). 

 

Contributi da altri (Pubblici) (6) 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

4) CONTRIBUTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO      16.092.160,26       8.483.077,36 7.609.082,90 90%

Contributi  per mobi l i tà, bors e, premi  di  studio e programmi  di  

internazional i zzazione da  UE e dal  Res to del  Mondo
9.110.821,79       1.745.895,07 7.364.926,72 422%

Contributi  per bors e di  dottorato da  UE e da l  Resto del  Mondo 814.968,98          543.337,83 271.631,15 50%

Contributi  per investimenti  da UE e dal  Res to del  Mondo 738.520,29          858.066,51 -119.546,22 -14%

Altri  contributi  da  UE e da l  Resto del  Mondo 5.427.849,20       5.335.777,95 92.071,25 2%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

5) CONTRIBUTI DA UNIVERSITA'        1.168.792,14          723.834,42 444.957,72 61%

Contributi  per mobi l i tà , borse e premi  di  s tudio da 

Univers i tà
51.916,78            30.225,64 21.691,14 72%

Contributi  per investimenti  da  Univers i tà 46,20            85.015,94 84.969,74 100%

Altri  contributi  da  Univers i tà 1.116.829,16          608.592,84 508.236,32 84%
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La voce Contributi da altri (Pubblici) di 15.071.26,17 euro accoglie principalmente contributi registrati sulla 

base di convenzioni stipulate per specifiche iniziative con una molteplicità di enti, in aumento rispetto al 

precedente esercizio.  

Per quanto riguarda le voci che compongono il macroaggregato di Contributi da altri (pubblici), si fornisce un 

dettaglio delle voci più rilevanti: 

- Contributi per borse di dottorato da altri soggetti pubblici costituisce la voce più rilevante (pari a 8,67 mln 

di euro, importo dato da registrazioni sull’esercizio per 13,28 mln di euro parzialmente riscontate in 

quanto a copertura dei costi delle borse per l’intero ciclo di dottorato). Si riportano i principali contributi 

registrati al lordo dei risconti: 

• per 3,28 mln di euro al finanziamento PNRR DM 118 - 39° ciclo, 

• per 2,02 mln di euro al finanziamento PNRR DM 352 - 38° ciclo, 

• per 1,7 mln di euro al finanziamento PNRR DM 351 - 38° ciclo, 

• per 1,02 mln di euro al finanziamento PNRR DM 117 - 39° ciclo, 

• per 413,33 mila euro al finanziamento PNRR DM 630 - 40° ciclo, 

• per 460,32 mila euro al finanziamento da parte di CNR - Consiglio Nazionale delle Ricerche di n.6 

Borse di dottorato "Innovative technologies and sustainable use of mediterranean sea" 40° ciclo, 

• per 906,2 mila euro al finanziamento RER FSE – per diversi cicli, 

• per 650,04 mila euro al finanziamento da parte di INAF-Ist. di Radioastronomia dell'Istituto Nazionale 

di Astrofisica-Sede di Bologna di diverse borse di dottorato in Astrofisica – 38°-39°-40° ciclo, 

• 239,42 mila euro da parte dell’Istituto nazionale di Geofisica e vulcanologia per borse di dottorato 

40° ciclo, 

• 470,17 mila euro al finanziamento da parte di INFN - Istituto Nazionale di Fisica Nucleare di diverse 

borse di dottorato 38°-39°-40° ciclo; 

- Contributi per medici in formazione specialistica da altri soggetti pubblici pari a 1,36 mln di euro sono 

registrati i contributi ricevuti da: 

• 494 mila euro da Azienda USL di Bologna, 

• 705,75 mila euro da Azienda USL della Romagna, 

• 136,68 mila euro da IRCCS – Azienda Ospedaliero-universitaria di Bologna – Policlinico S.Orsola-

Malpighi (AOSP), 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

6) CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI)      15.071.266,17     10.508.793,71 4.562.472,46 43%

Contributi  per mobi l i tà , borse e premi  di  s tudio da a l tri  

soggetti  pubbl ici
1.890.111,62                   19,86 1.890.091,76

Contributi  per bors e di  dottorato da a l tri  soggetti  

pubbl ici
8.671.833,23       5.521.095,57 3.150.737,66 57%

Contributi  per medici  in formazione specia l i s tica  da  a l tri  

soggetti  pubbl ici
1.362.037,39       1.761.682,37 -399.644,98 -23%

Contributi  per investimenti  da  a l tri  soggetti  pubbl ici 221.318,08          384.849,87 -163.531,79 -42%

Altri  contri buti  da  a l tri  soggetti  pubbl ici 2.925.965,85       2.034.502,14 891.463,71 44%

Proventi  per didattica  con finanzi amenti  competi tivi 0,00 806.643,90 -806.643,90 -100%
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• 25,6 mila euro da Azienda USL di Imola; 

- Altri contributi da soggetti privati pari a 2,9 mln di euro, composti da contributi di natura diversa erogati 

da diversi enti pubblici nazionali (Azienda ASL Bologna, AGENZIA NAZIONALE ERASMUS PLUS INDIRE, 

I.N.F.N. - IST.NAZ.FISICA NUCLEARE, ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI, ecc.). 

Contributi da altri (Privati) (7) 

 

La voce Contributi da altri (Privati) è pari a 15.728.873,01 euro, in linea rispetto al 2023. 

Per quanto riguarda le voci che compongono il macroaggregato di Contributi da altri (privati), si fornisce un 

dettaglio delle voci più rilevanti: 

- Contributi per borse di dottorato da soggetti privati per 3,63 mln di euro erogati da una molteplicità di 

soggetti diversi tra cui principalmente: 

• 474,95 mila euro da Fondazione CMCC - Centro Euro Mediterraneo per i Cambiamenti Climatici; 

• 206,6 mila euro da CINECA – Consorzio universitario; 

• 237,77 mila euro da I.M.A. Industria macchine automatiche SPA; 

• 228,43 mila euro da Fondazione Cassa di Risparmio di Bologna; 

• 193,38 mila euro da Fondazione Cassa di Risparmio di Imola; 

• 145,02 mila euro da Ferrari Spa; 

• 100 mila euro da BULL SAS; 

• 99,11 mila euro da STMicroelectronics S.r.l. 

- Contributi per investimenti da soggetti privati per 3,08 mln di euro sono erogati da una molteplicità di 

soggetti diversi e sono relativi a contributi registrati in esercizi precedenti riscontati agli esercizi successivi 

in quanto relativi a interventi edilizi i cui costi sono sostenuti su un arco pluriennale. L’ammontare 2024 

riflette pertanto l’ammontare di contributi a copertura di costi sostenuti sull’esercizio 2024; 

- Altri contributi da soggetti privati per 8,62 mln di euro sono erogati anch’essi da una molteplicità di 

soggetti. Tra i contributi 2024 si richiamano principalmente: 

• 3,5 mln di euro di contributi ricevuti nell’ambito della Convenzione Romagna Salute per il 

finanziamento 15ennale per posizioni di Ricercatore a tempo determinato per la Medicina in 

Romagna, erogati da diversi enti come Fondazione Flaminia, Fondazione Cassa di Risparmio di Forlì, 

Istituto oncologico romagnolo Cooperativa sociale onlus, IRCCS Istituto romagnolo per lo studio dei 

tumori “Dino Amadori”, altri… 

• 5 mln di euro di contributi registrati dalle strutture dipartimentali erogati da diversi soggetti. 

 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

7) CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI)      15.728.873,01     15.904.913,85 -176.040,84 -1%

Contributi  per mobi l i tà , borse e premi  di  s tudio da  sogg. 

privati
166.250,00          314.356,52 -148.106,52 -47%

Contributi  per borse di  dottorato da  soggetti  privati 3.627.680,35       5.868.945,78 -2.241.265,43 -38%

Contributi  per investimenti  da  soggetti  privati 3.085.681,49       1.005.829,53 2.079.851,96 207%

Altri  contributi  da  soggetti  privati 8.622.350,44       8.230.683,05 391.667,39 5%

Donazioni  e lasci ti  c/eserci zio 226.910,73          485.098,97 -258.188,24 -53%
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III. Proventi per attività assistenziale 

La voce non va esposta così come previsto dal MTO. 

Infatti, come da nota tecnica n. 3 del 26 luglio 2017 - Commissione per la COEP delle università, i proventi da 

Azienda ospedaliera e i corrispondenti costi relativi al trattamento economico ospedaliero erogato al 

personale universitario in convenzione col SSN sono gestiti contabilmente rispettivamente come crediti nei 

confronti delle aziende ospedaliere e debiti verso i dipendenti. 

IV. Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 

I proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio non sono valorizzati. 

V. Altri proventi e ricavi diversi 

La voce Altri proventi e ricavi diversi ammonta complessivamente al 31/12/2024 a 29.233.252 euro, ripartiti 

secondo il dettaglio fornito in tabella.  

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 29.233.252,00 23.477.569,94 5.755.682,06 25%

PROVENTI PER SPONSORIZZAZIONI - COMMERCIALE 92.446,19 59.658,20 32.787,99 55%

PROVENTI DA MARCHI, LICENZE E DIRITTI SIMILI DIVERSI DA BREVETTI - 

COMMERCIALE
28.403,00 283.485,09 -255.082,09 -90%

PROVENTI DA ATTIVITA CONTO TERZI – COMMERCIALE (EX. ART 49) 7.093.081,87 3.492.174,45 3.600.907,42 103%

PROVENTI DA BENI PATRIMONIALI 1.052.180,32 882.257,24 169.923,08 19%

PROVENTI DA CONCESSIONE SPAZI  A TERZI - COMMERCIALE 759.194,67 513.792,35 245.402,32 48%

Proventi  da conces s ione s pazi  a  terzi 292.985,65 368.464,89 -75.479,24 -20%

PLUSVALENZE ORDINARIE DA ALIENAZIONI 436.314,94 11.118,21 425.196,73 3824%

RIPRISTINI DI VALORE DI ATTIVITA' 0,00 0,00 0,00 0%

SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE ORDINARIE 5.389.040,42 6.068.053,24 -679.012,82 -11%

Sopravvenienze attive ordinari e 5.379.030,03 6.056.692,79 -677.662,76 -11%

Insuss is tenze attive ordinari e 10.010,39 11.360,45 -1.350,06 -12%

RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI 4.285.166,31 2.753.769,80 1.531.396,51 56%

Recuperi  e rimbors i  da  azienda ospedal iera 30.740,30 579,17 30.161,13 5208%

Recuperi  utenze da  terzi 447.921,79 357.387,88 90.533,91 25%

Altri  ri mbors i , recuperi  e resti tuzioni 3.804.636,88 2.390.335,70 1.414.301,18 59%

Rimbors i  s pese di  l i te per soccombenza  controparte 1.867,34 5.467,05 -3.599,71 -66%

ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI 8.586.803,66 7.490.184,62 1.096.619,04 15%

Res i , abbuoni  e sconti  attivi 0,09 1.093,63 -1.093,54 -100%

Arrotondamenti  13,44 0,82 12,62 1539%

Penal i 4.181,74 10.725,54 -6.543,80 -61%

Ricavi  vari 3.078.317,86 1.601.726,90 1.476.590,96 92%

Uti le l ordo stal la  0,00 0,00 0,00 100%

Ricavi  da  regolarizzazi one sospes i  da  attri buire 120.389,75 18.865,69 101.524,06 538%

Ricavi  per beni  migrati  (conto tecnico per operazioni  di  chi usura) 60.036,28 181.783,07 -121.746,79 -67%

Ricavi  per beni  immobi l i  migrati  (conto tecnico per operazioni  di  

chi us ura)
2.415.966,59 2.536.123,04 -120.156,45 -5%

Ricavi  per beni  e immobi l i  (conto tecnico per operazioni  di  chiusura) 34.007,62 34.015,25 -7,63 0%

Adeguamento Fondo ris chi  rendicontua l i  da ri cerca  scienti fi ca 321.965,57 403.723,91 -81.758,34 -20%

Adeguamento Fondo ris chi  su progetti  commercia l i 1.834,13 0,00 1.834,13 100%

Adeguamento a l tri  fondi  ri schi  e oneri 2.445.230,59 2.691.938,24 -246.707,65 -9%

Adeguamento fondo di  dotazione del l ’ateneo 104.860,00 10.188,53 94.671,47 929%

UTILIZZO FONDI 2.269.815,29 2.436.869,09 -167.053,80 -7%
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L’aggregato Altri ricavi e proventi diversi contiene una pluralità di voci diverse aventi carattere residuale e 

non inerenti proventi caratteristici per gli atenei, tra i quali le voci di provento di natura commerciale non 

afferenti a didattica e ricerca. 

 

Le voci più rilevanti della sezione Altri ricavi e proventi diversi sono: 

- Proventi da attività conto terzi – commerciale (EX. ART 49) ammonta a 7.093.081,87 euro e accoglie i 

proventi da attività di servizio al territorio, non legate alla ricerca, e principalmente relativi alle 

prestazioni veterinarie dell’Ospedale veterinario (OVU) per circa 3,2 mln di euro e le prestazioni della 

Clinica odontoiatrica per circa 1,95 mln di euro. L’incremento è dovuto ad una più corretta 

contabilizzazione a partire dal 2024 dei proventi derivanti dalle prestazioni veterinarie che costituiscono 

prestazioni a tariffario rientranti – come da Nota tecnica n. 1 della Commissione Coep-MUR - tra gli “Altri 

proventi e ricavi diversi” precedentemente riclassificati nei “Proventi propri”; 

- Sopravvenienze e insussistenze attive ordinarie ammontano a 5.389.040,42 euro e sono composti 

principalmente da: 

 3,70 mln di euro per la cancellazione di debiti (tra cui cancellazione dei debiti per fatture da ricevere 

quando la fattura pervenuta è di importo inferiore rispetto a quella stimata), e 

 1,69 mln di euro per registrazione di proventi di competenza dell’esercizio precedente. 

Per il dettaglio dei debiti cancellati al 31/12/2024 si rimanda all’Allegato 10 - Dettaglio di Nota 

Integrativa – Debiti cancellati al 31.12.2024. 

- Rimborsi, Recuperi e Restituzioni ammonta a 4.285.166,31 euro e principalmente accoglie ricavi relativi 

a rimborsi assicurativi, rimborsi di oneri di personale in comando e altri recuperi; 

- Altri ricavi e proventi diversi ammontano a 8.586.803,66 euro, in incremento rispetto all’esercizio 

precedente, e accolgono per lo più conti di proventi di natura varia e conti tecnici per le operazioni di 

chiusura, come ad esempio i ricavi derivanti da risconti passivi a copertura delle quote di ammortamento 

di beni mobili e immobili migrati con il passaggio al nuovo sistema di contabilità economico-patrimoniale 

al 01/01/2016 (2,5 mln di euro).  Si segnalano inoltre 2,77 mln di euro di proventi legati a rilasci dei fondi 

rischi ed oneri ad accantonamenti operati negli esercizi precedenti per le quali le ragioni che ne avevano 

determinato l’accantonamento sono venute meno.  

Una delle voci più significative di questo aggregato è anche la voce Ricavi vari pari a 3,07 mln di euro che 

accoglie una molteplicità di registrazioni diverse relative ad attività accessorie (ad esempio ricavi per 

corrispettivi per biglietti di ingresso del Sistema Museale di Ateneo per 310 mila euro, vendita di latte 

crudo, di sementi e arboree, vitelli e altre attività dell’Azienda Agraria per 1,32 mln di euro, ed altre 

tipologie di servizi e prodotti per importi di inferiore importo); 

- Utilizzo fondi ammonta a 2.269.815,29 euro e accoglie i rilasci dei Fondi vincolati di natura COFI che 

trovano la contropartita nella diminuzione della voce di patrimonio netto 2) Fondi vincolati per decisione 

degli organi istituzionali. 

 

VI. Variazione Rimanenze 

La voce è pari a zero in quanto l’Ateneo non gestisce Rimanenze di magazzino. 

 

VII. Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 
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La voce comprende tutti i costi capitalizzati, che danno luogo ad iscrizioni all’Attivo dello Stato Patrimoniale 

nelle voci delle categorie A.I - Immobilizzazioni immateriali e A.II - Immobilizzazioni materiali, purché si tratti 

di costi interni (es. costi di personale, ammortamenti) e di costi esterni (es. acquisti di materie e materiali 

vari) sostenuti per la realizzazione, con lavori interni, delle immobilizzazioni indicate (es. un impianto 

costruito all’interno dell’Ateneo, con personale proprio). Pertanto, gli importi imputati alla voce A) VII sono 

stati già rilevati in una o più voci dell’aggregato B - Costi operativi. 

 

 
 

6.2. COSTI OPERATIVI (B) 

I costi operativi sono quelli relativi ai fattori collegati da univoche ed oggettive relazioni di causalità con 

l’attività istituzionale, ovvero quelli attribuibili direttamente alle attività didattiche e di ricerca. Riguardano 

quindi i costi del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigente e tecnico amministrativo 

ed i costi per servizi connessi alla gestione corrente delle attività didattiche e di ricerca. 

Si veda di seguito l’analisi delle singole voci.  

 

 
 

VIII. Costi del personale 

I costi del personale al 31/12/2024 sono pari a 513.894.340,22 euro e costituiscono il 58,35% del totale dei 

costi operativi, rispetto al 54,97% al 31/12/2023.  

I costi del personale si suddividono nelle due macroaree sotto riportate: 

 

I costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica sono pari a 368.270.170,54 euro al 31/12/2024, 

comprensivo degli oneri a carico dell’Ateneo, IRAP esclusa.  

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI               6.433,58            16.298,96 -9.865,38 -61%

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

B) COSTI OPERATIVI   880.660.945,10    859.834.972,25 20.825.972,85 2%

VIII . COSTI DEL PERSONALE 513.894.340,22 469.165.543,66 44.728.796,56 10%

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 305.167.688,57 306.502.400,29  -1.334.711,72 0%

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 36.218.346,37   39.776.318,60    -3.557.972,23 -9%

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 14.886.610,57   14.990.946,20    -104.335,63 -1%

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 10.493.959,37   29.399.763,50    -18.905.804,13 -64%

Descrizione

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

VIII. COSTI DEL PERSONALE   513.894.340,22    469.165.543,66 44.728.796,56 10%

1)
Costi  del  persona le dedi cato a l la  

ri cerca  e a l l a  didattica
368.270.170,54 330.897.479,07 37.372.691,47 11%

2)
Costi  del  persona le dirigente e 

tecnico-amminis trati vo
145.624.169,68 138.268.064,59 7.356.105,09 5%

Descrizione
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I costi per il personale docente e ricercatore, comprendono: 

- gli stipendi corrisposti nell’esercizio; 

- supplenze e affidamenti didattici; 

- i compensi erogati per lo svolgimento dell’attività c/terzi (commerciale) o altri compensi accessori 

aggiuntivi per la didattica (ad esempio, i compensi per i corsi di Master); 

- i compensi premiali al personale docente e ricercatore ai sensi degli artt. 4 e 5 del Regolamento per la 

disciplina del Fondo per la premialità, previsto dall’art. 9 Legge 30.12.2010 n. 240 e ss.mm.ii. 

 

Si riporta di seguito il dettaglio per questa voce. 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

1) COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 368.270.170,54 330.897.479,07 37.372.691,47 11%

a) Docenti / Ricercatori 304.500.779,12 279.116.219,12 25.384.560,00 9%

Stipendi  docenti  e ricercatori  a  tempo i ndeterminato 248.396.793,31 226.109.399,32 22.287.393,99 10%

Stipendi  docenti  e ricercatori  a  tempo determinato 44.688.794,09 41.536.183,99 3.152.610,10 8%

Docenti  e ricercatori   - compens i  da  atti vi tà commercial e 4.430.810,22 4.214.929,83 215.880,39 5%

Regol .- premial i tà  progetti  a rtt. 4-5 949.301,68 1.284.470,54 -335.168,86 -26%

Regol . - premia l i tà  diparti menti  eccel lenti 12.635,81 392.869,61 -380.233,80 -97%

Accantonamento a  fondo accessorio docenti  e ricercatori 1.484.442,33 29.349,90 1.455.092,43 4958%

Accantonamento a  fondo avanzamenti  carriera docenti  e ricercatori  TI 2.484.783,07 2.359.534,32 125.248,75 5%

Accantonamento a  fondo incrementi  retributivi  Docenti  e Ricercatori                         -   532.641,69 -532.641,69 100%

Accantonamento a  fondo suppl enze docenti/ricercatori 1.585.652,68 1.928.479,30 -342.826,62 -18%

Accantonamento a  fondo art. 3 Regol  premia l i tà 467.565,93 728.360,62 -260.794,69 100%

b) Collaborazioni Scientifiche 47.392.878,64 35.381.061,59 12.011.817,05 34%

As segni  di  ricerca 38.644.651,68 28.848.607,63 9.796.044,05 34%

As segni  di  ricerca  - Oneri  previdenzia l i  a  carico Ente 8.748.226,96 6.532.453,96 2.215.773,00 34%

c) Docenti a contratto 9.470.979,56 9.252.206,27 218.773,29 2%

Persona le docente esterno 70.293,77 57.638,40 12.655,37 22%

Persona le docente esterno - Oneri  previdenzial i  a  carico Ente 17.422,01 14.274,38 3.147,63 22%

Professori  a  contratto 4.351.844,41 4.229.932,78 121.911,63 3%

Professori  a  contratto - Oneri  previ denzial i  a  carico Ente 616.892,78 591.794,37 25.098,41 4%

Tutor a l la  didattica 3.674.540,54 3.644.995,57 29.544,97 1%

Tutor a l la  didattica  - Oneri  previdenzia l i  a  carico Ente 695.658,83 687.871,47 7.787,36 1%

Accantonamento a  fondo suppl enze per tutorati  e docenti  a  contratto 44.327,22 25.699,30 18.627,92 72%

d) Esperti linguistici 3.574.398,88 3.633.993,23 -59.594,35 -2%

Col laboratori  l inguistici  a  tempo i ndeterminato 3.198.005,02 3.159.112,25 38.892,77 1%

Col laboratori  l inguistici  a  tempo determinato 163.734,30 178.524,78 -14.790,48 -8%

Accantonamento a  fondo accessorio col laboratori  l inguistici 123.805,49 109.434,45 14.371,04 13%

Accantonamento a  fondo da proventi  commerci al i  per personal e CEL 66.151,44 63.592,91 2.558,53 4%

Accantonamento a  fondo di  a teneo art. 9 l . 240/10 per pers ona le CEL 17.778,13 46.373,53 -28.595,40 -62%

Accantonamento a  fondo incrementi  retributivi  CEL                         -   44.527,67 -44.527,67 -100%

Accantonamento a  fondo TFR CEL 2.800,00 25.052,24 -22.252,24 -89%

Accantonamento a  fondo suss idi  per CEL 2.124,50 7.375,40 -5.250,90 -71%

e) Altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica 3.331.134,34 3.513.998,86 -182.864,52 -5%

Lettori  di  s cambio 192.765,40 208.731,98 -15.966,58 -8%

Col laborazioni  correl ate a  progetti  di  ri cerca, i s truzione e formazione 1.332.044,30 1.659.583,30 -327.539,00 -20%

Manodopera  agricola  - sa lari 1.299.332,70 1.187.094,85 112.237,85 9%

Manodopera  agricola  - Contributi  previdenzia l i  e pens ionistici  a  cari co 

Ente
493.833,52 444.778,89 49.054,63 11%

Accantonamento a  fondo TFR Manodopera  agricol a 13.158,42 13.809,84 -651,42 -5%
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Dal 2023 al 2024 si registra un incremento dei costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica del 

11%, determinato dalla somma algebrica di variazioni positive e negative sulle sotto-voci di dettaglio. Si 

riporta pertanto l’analisi dell’andamento delle sotto-voci di costo. 

La voce Docenti/Ricercatori è composta da più voci, di cui si riporta il principale dettaglio.  

La voce Docenti/Ricercatori – Stipendi docenti e ricercatori a tempo indeterminato passa da 226,11 mln di 

euro al 31/12/2023 ad un valore pari a 248,39 mln di euro al 31/12/2024, con un incremento di 22,28 mln di 

euro riconducibile alle seguenti determinanti: assunzioni intese sia come nuovi ingressi, sia come scorrimenti, 

progressioni di classe e adeguamenti stipendiali derivanti da D.P.C.M. 

La voce Docenti/Ricercatori – Stipendi docenti e ricercatori a tempo determinato passa da 41,54 mln di 

euro al 31/12/2023 ad un importo pari a 44,68 mln di euro, con incremento di 3,15 mln di euro riconducibile 

al reclutamento di ricercatori a tempo determinato e dagli adeguamenti stipendiali derivanti da D.P.C.M. 

Nell’ambito della macro-voce di costo Docenti/Ricercatori, nel 2024 si registra il pagamento di 949,3 mila 

euro, da parte dei dipartimenti, del compenso premiale al personale docente e ricercatore ai sensi degli 

artt. 4 e 5 del Regolamento per la disciplina del Fondo per la premialità, previsto dall’art. 9 Legge 30.12.2010 

n. 240 e ss.mm.ii., emanato con D.R. Rep. n. 1611 del 9/9/2019. Inoltre, le strutture dipartimentali hanno 

pagato un importo complessivo di 12,6 mila euro al personale docente e ricercatore, per la quota premiale 

prevista nell’ambito dei progetti dei Dipartimenti di Eccellenza, in applicazione dell’art. 7 del citato 

regolamento per il fondo premialità. 

Rientrano tra i costi del personale anche gli accantonamenti dell’esercizio a fondi oneri per il personale: 

accantonamenti a fondo accessorio Docenti e ricercatori, accantonamenti a fondo avanzamenti carriera 

docenti e ricercatori a tempo indeterminato, accantonamenti a fondo supplenze docenti/ricercatori. In 

particolare, per una disamina delle motivazioni di tali accantonamenti a fondi oneri si rimanda al paragrafo 

5.6 “Fondi rischi ed oneri (B)” del presente documento. 

La voce Collaborazioni Scientifiche accoglie i costi per gli assegni di ricerca, e sono pari a 47.392.878,64 euro 

al 31/12/2024, in incremento di 12,01 mln di euro rispetto ai costi sostenuti nel 2023. I costi sono 

prevalentemente riconducibili a costi sostenuti dai Dipartimenti per 43,97 mln di euro, di cui 6,07 mln di euro 

in ambito progettualità PNRR.  

La voce Docenti a contratto pari a 9.470.979,56 euro comprende i costi per i compensi dei professori a 

contratto, docenti esterni e tutor alla didattica reclutati per il sostegno dell’offerta formativa. Rispetto al 

2023, si rileva un lieve incremento di 218,77 mila euro dipendente dalle tempistiche di liquidazione delle 

pratiche da un esercizio a un altro.  

 

La voce Esperti linguistici, pari a 3.574.398,88 euro, al 31/12/2024 accoglie i costi per le retribuzioni di 

collaboratori linguistici a tempo indeterminato e determinato. 

 



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

171 

 

 

 

La voce Altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica in campo attività istituzionale pari a 

3.331.134,34 euro al 31/12/2024 è relativa ai compensi al personale esterno per corsi di perfezionamento e 

master, a relatori di convegni e seminari, a lettori di scambio, le collaborazioni correlate a progetti di ricerca 

e alla manodopera agricola. I costi 2024 per tale voce sono in linea con quanto sostenuto come costo sul 

2023 (decremento di 182,8 mila euro). 

 

I costi del personale dirigente e tecnico amministrativo sono pari a 145.624.169,68 euro al 31/12/2024 

rispetto ai 138.268.064,59 euro del 2023 e rappresentano il 28,34% del totale costi per il personale (mentre 

nel 2023 costituivano il 29,47%del totale costi per il personale). La minor incidenza rispetto lo scorso anno 

deriva dalla diversa dinamica degli incrementi stipendiali, che hanno fatto registrare un aumento importante 

nel 2024 per il personale docente e ricercatore, mentre il personale contrattualizzato ha ricevuto tali aumenti 

in maniera distribuita nel corso degli anni precedenti. 

Si riporta di seguito la composizione dei costi del personale dirigente e tecnico amministrativo e l’analisi per 

le voci più rilevanti. 

 
 

La voce Personale dirigente a tempo indeterminato, pari a 1.019.688,69 euro al 31/12/2024, accoglie il costo 

per tale ruolo e del Direttore Generale ed è in incremento di 98,5 mila euro rispetto ai costi sostenuti al 

31/12/2023 per effetto dell’applicazione del CCNL 2019/21. 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

2) COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO-AMMINISTRATIVO 145.624.169,68 138.268.064,59 7.356.105,09 1%

Personale dirigente* 2.241.110,92 2.353.301,19 -112.190,27 -5%

Dirigenti  a  tempo indeterminato 1.019.688,69 921.159,39 98.529,30 11%

Dirigenti  a  tempo determina to 11.097,45 106.449,04 -95.351,59 -90%

Dirigenti  tempo indet. e det. - a cces sori 826.788,08 815.706,18 11.081,90 1%

Accantonamento a  fondo access orio di rigenti 383.536,70 429.442,21 -45.905,51 -11%

Accantonamento a  fondo incrementi  retributivi  Di rigenti 0,00 80.544,37 -80.544,37 -100%

Personale Tecnico-Amministrativo 143.383.058,76 135.914.763,40 7.468.295,36 5%

Tecnici -amminis trativi  a  tempo indetermina to 113.739.479,75 103.383.482,33 10.355.997,42 10%

Tecnici -amminis trativi  a  tempo determinato 3.464.257,88 4.347.563,76 -883.305,88 -20%

Tecnici -amminis trativi  tempo indet. e det. - acces sori 4.664.325,03 4.436.143,49 228.181,54 5%

Tecnici -amminis trativi   - compens i  da  attivi tà  commercia le 1.427.644,19 275.130,87 1.152.513,32 419%

Cos ti  per buoni  pas to 2.769.914,05 2.173.878,95 596.035,10 27%

Accantonamento a  fondo access orio ta  ti  e td 7.181.857,34 6.454.759,67 727.097,67 11%

Accantonamento a  fondo incentivi  funzioni  tecniche - La vori  (ex Fondo 

Merloni ) (quota 80%)
297.152,64 938.865,23 -641.712,59 -68%

Accantonamento a  fondo di  a teneo art. 9 l . 240/10 per personale TA 2.630.717,57 1.430.490,55 1.200.227,02 84%

Accantonamento a  fondo da proventi  commercia l i  per personale TA 3.735.655,23 3.541.447,26 194.207,97 5%

Accantonamento a  fondo incrementi  retributivi  TA 92.856,15 6.133.833,47 -6.040.977,32 -98%

Accantonamento a  fondo incentivi  funzioni  tecniche - Forni ture e 

s ervizi  (quota 80%)
780.750,43 255.200,00 525.550,43 206%

Accantonamento per fondo oneri  regolamento compens i  

profes s ional i  DR 687/21
200.000,00 115.000,00 85.000,00 74%

Accantonamento a  fondo valorizzazione pers ona le TA - a rt. 5 

DL.75/2023
1.570.573,00 1.570.573,00 0,00

Accantonamento a  fondo suss idi  per TA 382.875,50 483.394,82 -100.519,32 -21%

ACCANTONAMENTO PER FONDO ONERI PER TELELAVORO 445.000,00 375.000,00 70.000,00 19%

*comprende il Direttore Generale
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La voce Tecnici-amministrativi a tempo indeterminato, pari a 113.739.479,75 euro al 31/12/2024, accoglie 

il costo per tale ruolo che cresce di 10,35 mln di euro in relazione alle assunzioni del 2023 a regime sul 2024 

e di quelle del 2024. Inoltre, l’incremento è dovuto al riconoscimento dell’Indennità di Vacanza Contrattuale 

potenziata a decorrere dal 1/1/2024 in relazione al mancato rinnovo della tornata contrattuale 2022/24. 

 

La voce Tecnici-amministrativi a tempo determinato, pari a 3.464.257,88 euro al 31/12/2024, accoglie il 

costo per tale ruolo, registrando un decremento di 883,3 mila euro rispetto al 2023. In generale, tale tipologia 

contrattuale viene utilizzata in risposta a esigenze organizzative e di incremento dei volumi di attività 

strettamente collegate alla numerosità dei progetti di ricerca, come avvenuto con il Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza (PNRR). L’Ateneo ha adottato una politica di stabilizzazione del personale tecnico-

amministrativo e preso la decisione di non bandire nuove posizioni sul Fondo di Finanziamento Ordinario. 

I Costi per buoni pasto ammontano a 2.769.914,05 euro al 31/12/2024 in incremento di 596,03 mila euro 

rispetto ai costi sostenuti al 31/12/2023, da ricondurre principalmente all’avvio da luglio del riconoscimento 

dei buoni pasto durante le giornate di telelavoro, a seguito della sottoscrizione del nuovo CCNL e 

dell’adozione da parte dell’Ateneo di regole nuove per disciplinare il lavoro a distanza dei dipendenti tecnici 

e amministrativi e CEL. 

Per l’informativa inerente all’andamento della consistenza del personale al 31/12 per l’esercizio 2024 a 

confronto con il 2023, si rimanda al paragrafo 1.4.1 “Gestione politiche di reclutamento e andamento del 

personale”. 

 

IX. Costi della gestione corrente 

In tale categoria rientrano tutti i costi relativi alla gestione corrente dell’attività istituzionale svolta 

dall’Ateneo. Tali costi pari a 305.167.688,57 euro al 31/12/2024 in linea con i costi sostenuti nel 2023.  

Si riportano di seguito i macro-aggregati. 

 

 
 

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 305.167.688,57 306.502.400,29 -1.334.711,72 0%

1) Costi  per sostegno agl i  s tudenti 108.229.767,53 103.334.475,96 4.895.291,57 5%

2) Costi  per i l  di ri tto a l lo s tudio 20.433.118,43 20.494.241,27 -61.122,84 0%

3) Costi  per l 'attivi tà  editoria le 1.901.006,50 1.668.334,42 232.672,08 14%

4) Tras ferimenti  a  pa rtner di  progetti  coordinati 25.087.398,31 41.893.002,34 -16.805.604,03 -40%

5) Acquis to materia le di  consumo per laboratori 6.580.867,27 6.646.165,62 -65.298,35 -1%

6)
Variazione rimanenze di  materia le di  consumo per 

laboratori
0,00 0,00 0,00 -          

7) Acquis to di  l ibri , periodici  e  materia le  bibl iografico 9.349.477,23 9.315.625,05 33.852,18 0%

8) Acquis to di  servi zi  e col la borazioni  tecnico-gestional i 88.980.637,78 81.089.051,78 7.891.586,00 10%

9) Acquis to a ltri  materia l i 4.337.913,73 3.987.189,45 350.724,28 9%

10) Variazioni  rimanenze di  a ltro materia le 0,00 0,00 0,00 -

11) Costi  per godimento di  beni  di  terzi 6.994.892,42 6.333.214,06 661.678,36 10%

12) Altri  costi 33.272.609,37 31.741.100,34 1.531.509,03 5%

Descrizione



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

173 

 

 

 

Costi per il sostegno agli studenti (1) 

 

Nella voce Costi per sostegno agli studenti sono riportati i costi sostenuti per le varie iniziative gestite a favore 

degli studenti. Rispetto al 2023, la voce complessivamente registra un incremento pari a 4,8 mln di euro, al 

quale concorrono in misura diversa le varie voci di dettaglio.  

Tra gli incrementi più significativi si segnalano i costi sostenuti per le Borse di studio per dottorati di ricerca 

(+4,17 mln di euro) e i Compensi per medici in formazione specialistica - finanziati da MUR (+2,35 mln di 

euro). 

La voce Borse di studio per dottorati di ricerca passa da 39,3 mln di euro al 31/12/2023 a un valore di 43,47 

mln di euro registrando un incremento di 4,17 mln di euro, dovuto alla combinazione di più fattori: 

- l’incremento numerico dei beneficiari delle borse di dottorato: il numero borse attive è passato da 2784 

nel 2023 a 2875 nell’esercizio 2024 (il numero indicato si riferisce ai dottorandi che nell’anno 2024 hanno 

percepito almeno una mensilità di borsa); 

- l’incremento nel 2024 delle borse ad importo intermedio o maggiorato rispetto a quelle ad importo 

standard; 

- la maggiorazione per soggiorno estero che a partire dal 38° ciclo è pari al 50% del costo borsa (nei cicli 

precedenti era pari al 30%); 

- lo sfasamento nelle date di carriera dei PON (37° ciclo) per cui il termine dell’attività è stato il 31/12/2024 

e non il 31/10/2024 come per i cicli precedenti.  

 

Le voci di Compensi per medici in formazione specialistica registrano un incremento di 2,35 mln euro per i 

compensi finanziati da MUR e un decremento 662,38 mila euro per i compensi per medici in formazione 

specialistica finanziati da Altri Enti. Il costo di tali compensi è legato al numero degli iscritti alle scuole di 

specializzazione mediche per gli anni accademici di riferimento, che complessivamente ha un trend 

crescente. Il numero degli iscritti è determinato dai posti messi a bando dal MUR e dai posti aggiuntivi 

finanziati da enti pubblici e privati. Negli ultimi anni non ci sono stati ulteriori finanziamenti aggiuntivi da 

parte di Aziende sanitarie (AOU, AUSL Romagna, AUSLBO), pertanto il costo per medici in formazione 

specialistica finanziati da Altri Enti ha registrato una diminuzione. 

Di seguito l’andamento degli iscritti per i diversi a.a. fino al 2023/2024: 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

1) COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI   108.229.767,53  103.334.475,96 4.895.291,57 5%

Borse di  s tudio per dottorato di  ri cerca     43.472.629,08    39.303.015,40 4.169.613,68 11%

Compens i  per medici  in formazione s pecia l is ti ca - 

finanziati  da MIUR
    55.634.097,57    53.275.324,97 2.358.772,60 4%

Compens i  per medici  in formazione s pecia l is ti ca - 

finanziati  da Al tri  Enti
      4.152.598,87      4.814.985,89 -662.387,02 -14%

Borse di  s tudio s pecial is ti che non mediche          432.328,00         491.540,00 -59.212,00 -12%

Viaggi  di  i s truzione s tudenti          159.962,94         254.265,06 -94.302,12 -37%

Iniziative cultura l i  gesti te da s tudenti          211.220,40         207.837,97 3.382,43 2%

Altri  interventi  a  favore di  s tudenti  e bors i s ti       2.697.834,71      3.213.698,67 -515.863,96 -16%

Borse di  s tudio per attivi tà  di  ricerca  post-lauream       1.469.095,96      1.773.808,00 -304.712,04 -17%



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

174 

 

 

 

Iscritti alle Scuole di Specializzazioni Mediche per A.A. 

 
 

La voce Borse di studio specialistiche non mediche ammonta al 31/12/2024 a 432.328 euro, in lieve 

decremento di 59,2 mila euro rispetto al 2023. Si passa da 65 borsisti nel 2023 a 60 borsisti nel 2024. In 

particolare, nel 2024 per le diverse coorti sono state finanziate 44 borse dall’Ateneo e 16 borse da enti esterni 

(AOSP di Bologna S. Orsola Malpighi, AOSP di Ferrara, AUSL della Romagna, IRST di Meldola e Regione Emilia-

Romagna) con apposita convenzione. Inoltre, è stata finanziata parzialmente (per circa il 90%) 1 borsa da 

Università di Roma la Sapienza, sulla base di un accordo interateneo per il rilascio di un titolo congiunto. 

Infine, sono state finanziate con fondi dipartimentali altre 5 borse di studio. 

 

La voce Viaggi di istruzione studenti ammonta a 159,96 mila euro nel 2024, in decremento di 94,3 mila euro 

rispetto al 2023. 

 

La voce Iniziative culturali gestite da studenti ammonta a 211,22 mila euro nel 2024 e si riferisce ai costi 

sostenuti dall’Area Servizi agli Studenti per i contributi alle associazioni studentesche per attività culturali, 

sportive e ricreative in esito al bando per l’anno 2024. Tale voce è in linea rispetto ai costi sostenuti sul 2023, 

ma si segnala che per tale ambito di intervento è stato inoltre accantonato alla voce Altri Fondi oneri un 

ammontare pari a 25,57 mila euro per la seconda tranche di costi di competenza 2024 da erogare a inizio 

2025 dopo la valutazione dei rendiconti presentati dalle associazioni studentesche.  

 

La voce Borse di studio per attività di ricerca post-lauream ammonta al 31/12/2024 a 1.469.095,96 euro in 

decremento di 304,7 mila euro. Tale voce accoglie i costi sostenuti per borse di studio post-laurea finalizzate 

allo svolgimento di attività di ricerca scientifica presso l’Università di Bologna, nonché alla partecipazione a 

gruppi o progetti di ricerca, ai sensi dell’articolo 18, comma 5, lett. f), della L. 30 dicembre 2010, n. 240 e 

ss.mm.ii. Per l’istituzione di questa tipologia di borse è stato emanato apposito Regolamento interno con DR 

Rep.n. 136/2020 del 05/02/2020. 

La voce Altri interventi a favore di studenti e borsisti ammonta al 31/12/2024 a 2.697.834,71 euro, con un 

decremento pari a 515,8 mila euro. Tale decremento è dovuto principalmente ai costi inerenti i titoli di 

viaggio a tariffa agevolata per studenti nell’ambito delle azioni di sostenibilità dell’Area Tecnica, Edilizia e 

Sostenibilità, che passano da 2,3 mln di euro nel 2023 a 1,78 mln di euro nel 2024, in quanto nel 2023 erano 

state contabilizzate sull’esercizio fatture 2022 arrivate dopo la chiusura dell’esercizio 2022, determinando un 

maggior costo sul 2023. 

Al 31/12/2024 la voce Altri interventi a favore di studenti e borsisti risulta composta da diversi interventi, di 

cui si riporta di seguito il principale dettaglio per struttura di competenza. 

Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità 

Sono stati sostenuti al 31/12/2024 1,78 mln di euro con riferimento ai titoli di viaggio a tariffa agevolata 

erogati agli studenti sia per le sedi di Bologna sia per le sedi nei Campus della Romagna (rispetto ai 2,3 mln 

di euro sostenuti nel 2023). 

Area Formazione e Dottorato 

2023/24 2022/23 2021/2022 2020/2021 2019/2020

2335 2387 2336 2120 1642
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Vi sono costi sostenuti per 547,05 mila euro in relazione principalmente all’erogazione test TOLC gestiti 

attraverso il contratto con CISIA - Consorzio Interuniversitario Sistemi integrati per l’Accesso e 7 mila euro 

per l’acquisto di un pacchetto di 2000 licenze per l'accesso alla piattaforma didattica per l'apprendimento 

della lingua italiana del consorzio interuniversitario "ICON - Italian Culture on the Net". 

Campus della Romagna 

In continuità con il precedente esercizio sono stati sostenuti 115,29 mila euro per diverse tipologie di 

interventi a favore degli studenti. 

Centro per la tutela e promozione della salute e sicurezza 

Sono stati sostenuti 78,52 mila euro per la sorveglianza sanitaria degli studenti di medicina e chirurgia 

equiparati ai lavoratori (D.lgs.81/08) ai fini della sicurezza sul lavoro. 

Area Servizi agli studenti. I costi sostenuti per gli interventi a favore degli studenti hanno riguardato 

complessivamente 157,9 mila euro in linea con i costi sostenuti nel 2023, e hanno ricompreso: 

- 30 mila euro per il contributo trasferito ad Er.Go. per le attività svolte in collaborazione con l’Ateneo nella 

gestione dei benefici di diritto allo studio – quota disabilità; 

- 102,3 mila euro per gli interventi erogati a favore degli studenti con disabilità e con D.S.A (i servizi di front 

office, accoglienza e assistenza specialistica); 

- 19,5 mila euro per il servizio di sostegno alle attività dell’International Desk nell’organizzazione e gestione 

delle pratiche e degli adempimenti amministrativi cui sono tenuti gli studenti e gli ospiti internazionali 

dell’Università di Bologna; 

- 5,8 mila euro complessivi per altri interventi residuali (2,6 mila euro per l’erogazione del test ITAL2 

nell’ambito del contratto di servizio prot. n. 1492 del 05/01/2023 stipulato con il Consorzio 

Interuniversitario Sistemi Integrati per l’Accesso; 3,2 mila euro per il contratto con Withub s.p.a. per il 

servizio di manutenzione ordinaria ed evolutiva e di assistenza tecnica della procedura informatizzata 

per la gestione delle organizzazioni studentesche dell'Università di Bologna). 

Si segnala che vi sono ulteriori interventi per il sostegno agli studenti dell’Area Servizi agli Studenti che non 

hanno evidenza in questa sezione di costi: si tratta di interventi programmati a budget sul macro-aggregato 

“costi per il sostegno agli studenti” ma che in corso di esercizio sono più correttamente imputati a Conto 

Economico in base alla natura della voce di costo. Si riporta di seguito un dettaglio per completezza 

dell’informazione: 

- negli accantonamenti a fondi rischi e oneri 2024 vi sono:  

o l’accantonamento a fondo rischi di risorse vincolate a copertura della garanzia da prestare a 

Unicredit e Credit Agricole nei casi di insolvenza dei beneficiari del prestito fiduciario (45 mila 

euro); 

o l’accantonamento a fondo oneri del contributo da erogare ad Er.Go. per le attività svolte in 

collaborazione con l’Ateneo nella gestione dei benefici di diritto allo studio per l’a.a. 2023/2024 

(170 mila euro); 

o l’accantonamento a fondo oneri per la liquidazione degli aventi diritto dei contributi per studenti 

con difficoltà economica nell’ambito dell’accordo Università di Bologna – Er.Go. rep. n. 5579/2021 

del 05/07/2021 - bando rep. n. 6110 del 16/10/2024 (160 mila euro); 

- nella sezione “12) Altri Costi” dei Costi della Gestione corrente, sono stati imputati i costi di altri interventi 

a favore degli studenti e dei trasferimenti ad Er.Go. sulla base di appositi accordi di collaborazione, per 

la realizzazione di interventi il diritto allo studio e di sostegno alla generalità degli studenti, quali: 
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o la quota trasferita ad Er.Go. quale cofinanziamento delle borse di studio regionali per assicurare 

la corresponsione del beneficio a tutti gli studenti idonei in esito al bando di concorso emanato 

per l’anno accademico 2023/2024 (571,56 mila euro); 

o altre quote, sempre trasferite ad Er.Go. sulla base di appositi accordi di collaborazione, per la 

realizzazione di interventi il diritto allo studio e di sostegno alla generalità degli studenti, quali 

 i contributi per studenti in condizione di disagio (380 mila euro, di cui 160 mila accantonati 

come illustrato sopra); 

 i contributi finanziari per studenti e studentesse con disabilità e con DSA (300 mila euro); 

 il contributo erogato ad ER.GO a rimborso delle spese per la disponibilità di posti studio per 

la generalità della popolazione studentesca all’interno di Residenze e Servizi Ristorativi gestiti 

dall’Azienda nel Campus di Bologna, che ha permesso di offrire maggiori spazi per lo studio 

individuale e di gruppo alla comunità studentesca (200 mila euro); 

 le borse di studio per il sostegno di studenti e studentesse titolari di protezione 

internazionale e complementare, nell’ambito dell’iniziativa “Unibo for refugees” (120 mila 

euro); 

o i contributi a favore degli studenti fuori sede, a parziale sostegno delle spese sanitarie per 149,5 

mila euro; 

o i contributi a favore della popolazione studentesca fuori sede, a parziale ristoro delle spese di 

locazione abitativa per un importo pari a 510 mila euro; 

o i contributi a copertura delle spese per la sostituzione o riparazione di strumentazione e 

attrezzature personali di studio e ricerca sostenute dagli studenti che hanno subito danni a seguito 

degli eventi alluvionali del 2023 per un importo pari a 8,5 mila euro. 

 

Costi per il Diritto allo studio (2) 

 

La sezione Costi per il diritto allo studio ammonta al 31/12/2024 a 20.433.118,43 euro (in linea con i costi 

sostenuti nel 2023) e include i compensi per le attività di “150 ore” degli studenti, gli assegni di tutorato e le 

borse e contributi per la mobilità internazionale (programma Erasmus, borse di studio e tirocini all’estero), 

borse per tirocini formativi, altre borse di studio e premi.  

Si riporta di seguito un dettaglio delle voci di costo che concorrono a tale ambito. 

 

La voce collaborazioni a tempo parziale ammonta a 1,64 mln di euro al 31/12/2024 in incremento di 230 

mila euro con i costi sostenuti al 31/12/2023 pari a 1,41 mln di euro. 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

2) COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO     20.433.118,43      20.494.241,27 -61.122,84 0%

Col laborazioni  per atti vi tà  a  tempo parzia le       1.644.325,75        1.414.247,63 230.078,12 16%

Assegni  di  tutorato       1.828.743,13        1.912.520,64 -83.777,51 -4%

Oneri  previdenzia l i  a  carico Ente per assegni  di  

tutorato
         418.588,22           441.843,61 -23.255,39 -5%

Borse e contributi  per mobi l i tà  internazi onale     12.396.560,22      11.087.149,27 1.309.410,95 12%

Borse per ti rocinio forma tivo          186.994,15             99.632,56 87.361,59 88%

Altre borse di  s tudio e premi       3.957.906,96        5.538.847,56 -1.580.940,60 -29%



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

177 

 

 

 

 

Le voci relative agli assegni di tutorato, comprensive degli oneri previdenziale a carico ente, ammontano a 

2,25 mln di euro al 31/12/2024, in lieve decremento di 107 mila euro rispetto al 2023, di cui principalmente: 

- 1,2 mln di euro sono sostenuti dall’Area Formazione e Dottorato per gli assegni di tutorato di supporto 

alla didattica; 

- 236,3 mila euro sono sostenute dall’Area Servizi agli Studenti con riferimento ad assegni di tutorato a 

supporto dei servizi erogati dalle segreterie studenti, del Servizio per gli studenti con disabilità e con 

D.S.A. e a supporto delle attività di orientamento in entrata; 

- 543,55 mila euro sono costi per assegni di tutorato sostenuti sui Campus della Romagna. 

 

La voce Borse e contributi per mobilità internazionale ammonta a 12,39 mln di euro al 31/12/2024, in 

incremento di 1,3 mln di euro rispetto al 2023. Tali costi sono sostenuti principalmente per 1,7 mln di euro 

dalle strutture dipartimentali e per 10,48 mln di euro dalle aree dell’Amministrazione Generale, di cui si 

riportano i costi per le misure più rilevanti: 

- 7,69 mln di euro per borse erogate agli studenti per la mobilità Erasmus in Europa; 

- 226,8 mila euro per borse erogate agli studenti per la mobilità Erasmus in paesi extra UE; 

- 578,65 mila euro per borse erogate agli studenti per la mobilità Overseas; 

- 140 mila euro per borse di studio UNIBO Azione 2 misura di potenziamento dell’attrattività dei corsi 

dell’Ateneo nei confronti di studenti internazionali (Area servizi agli studenti); 

 

La voce borse per tirocinio formativo ammonta a 186,9 mila euro, in incremento rispetto al 2023 di 87,3 mila 

euro.  

 

La voce Altre borse di studio e premi ammonta a 3,95 mln di euro al 31/12/2024, in decremento di 1,58 mln 

di euro rispetto ai costi sostenuti al 31/12/2023. Tale voce ricomprende principalmente: 

- i costi sostenuti dall’Area Servizi agli Studenti per 707,7 mila euro (1,49 mln di euro nel 2023) con 

riferimento a interventi erogati in base al solo merito, quali: 

 gli incentivi agli studenti iscritti a corsi di laurea STEAM (579,2 mila euro); 

 le borse di studio finanziate da terzi, con donazioni o lasciti (120 mila euro); 

 le borse di studio per studenti provenienti dalla striscia di Gaza erogate ai sensi del bando Rep. 

4109/2024 (7,5 mila euro). 

Il decremento è dovuto principalmente a: 

 le risorse per incentivi agli studenti iscritti a corsi di laurea di STEAM, in quanto nel 2023 le risorse 

a disposizione erano costituite non solo dall’assegnazione ministeriale FFO 2023, ma anche quote 

FFO 2022, a differenza dell’esercizio 2024 nel quale è stato possibile mettere a bando solo la 

corrispondente quota FFO 2024; 

 la misura una-tantum 2023 a favore degli studenti coinvolti negli eventi alluvionali che hanno 

colpito la regione Emilia-Romagna 2023; 

- i costi sostenuti dall’Area Formazione e Dottorato per 525,78 mila euro, di cui 500,38 mila euro per borse 

di studio per tesi all’estero, 25,4 mila euro per contributi per certificazioni linguistiche - Bando AlmaCert 

2024. 
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- borse di studio per esperienze di studio all’estero erogate dall’Area Service Area Medica (SAM) per un 

importo pari a 66,46 mila euro; 

- i costi sostenuti dall’Area Innovazione per 225 mila euro, di cui 203,6 mila euro per Borse MAECI per 

tirocini curriculari e 21,4 mila euro per Borse di studio programma internazionale CBI 2024/25; 

- borse di studio erogate sui Campus della Romagna per un importo circa pari a 148,03 mila euro; 

- borse di studio dell’Istituto degli studi Superiori (ISS) per un importo pari a 265,11 mila euro; 

- i costi sostenuti dalle strutture dipartimentali per altre borse di studio e premi per 1,9 mln di euro. 

 

Costi per l’attività editoriale (3) 

 

In merito ai costi per l’attività editoriale, la voce inerente alle pubblicazioni registra un incremento di 232,67 

mila euro rispetto al 2023, per un importo complessivo di costi sostenuti pari a 1.901.006,50 euro. 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4) 

 

Nelle voci relative ai Trasferimenti a partner di progetti coordinati sono iscritte le somme che i responsabili 

scientifici di progetti coordinati trasferiscono ai partner coinvolti. L’Ateneo, in presenza di progetti di ricerca 

comuni realizzati da più soggetti in cui svolge il ruolo di capofila, acquisisce i contributi da terzi per lo 

svolgimento del progetto e provvede a trasferire agli altri partner le quote di loro spettanza. 

Complessivamente la voce ha un saldo pari a 25.087.398,31 euro con un decremento di 16,8 mln di euro 

rispetto al 2023. Tali trasferimenti su progetti di ricerca di durata prevalentemente pluriennale, seguono 

tranches di finanziamento e trasferimenti a partners sugli esercizi di durata progetto, a seconda degli 

accordi/contratti sottoscritti, comportando scostamenti da un esercizio ad un altro. 

Si ricorda che, in ambito di progetti coordinati in cui l’Ateneo risulta essere ente capofila, la modalità di 

contabilizzazione dei proventi e dei costi è diversificata in relazione al diverso grado di discrezionalità 

riconosciuto all’ente coordinatore, in accordo con quanto previsto dalla normativa contabile di riferimento. 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

3) COSTI PER L'ATTIVITÀ EDITORIALE       1.901.006,50        1.668.334,42 232.672,08 14%

Pubbl icazioni       1.901.006,50        1.668.334,42 232.672,08 14%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

4) TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI     25.087.398,31      41.893.002,34 -16.805.604,03 -40%

TRASFERIMENTI ESTERNI SU PROGETTI COORDINATI AD 

ALTRE UNIVERSITÀ
      7.661.248,39        9.517.552,72 -1.856.304,33 -20%

TRASFERIMENTI ESTERNI SU PROGETTI COORDINATI AD 

UE E AL RESTO DEL MONDO
      8.681.439,69      23.194.732,06 -14.513.292,37 -63%

TRASFERIMENTI ESTERNI SU PROGETTI COORDINATI AD 

AZ. OSPEDALIERA, AZ. OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA, 

AZIENDE SANITARIE LOCALI E POLICLINICI

         387.932,79           780.028,20 -392.095,41 -50%

TRASFERIMENTI ESTERNI SU PROGETTI COORDINATI AD 

ALTRI ENTI PUBBLICI
         944.480,10        3.115.132,39 -2.170.652,29 -70%

TRASFERIMENTI ESTERNI SU PROGETTI COORDINATI A 

SOGGETTI PRIVATI
      7.412.297,34        5.285.556,97 2.126.740,37 40%
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In sintesi: 

1. nel caso di totale discrezionalità: l’ente capofila contabilizza come provento i finanziamenti relativi alle 

risorse da trasferire ai soggetti partner.  In corrispondenza del trasferimento ai soggetti partner registrerà 

un costo per trasferimenti nella sezione di costi “Trasferimenti a partner di progetti coordinati”. 

Entrambe le contabilizzazioni troveranno evidenza pertanto a Conto Economico. 

2. nel caso di parziale o nessuna discrezionalità: l’ente capofila contabilizza una mera variazione finanziaria 

rilevando Crediti e Debiti, con evidenza dei flussi rilevati in entrata cui corrisponderanno speculare flussi 

in uscita. Tali operazioni non risulteranno evidenti a Conto Economico ma solamente in un apposito conto 

bifase tra i debiti a Stato Patrimoniale “Conto transitorio per trasferimenti a partner di progetti 

coordinati”. 

Vi sono pertanto quote parte di proventi e costi che non sono più registrati a Conto Economico ma che sono 

rilevati solamente come variazione finanziaria come specificato nel caso 2. In particolare, nel 2024 sono stati 

registrate uscite verso partner di progetto per un importo pari a 30,79 mln di euro sul Conto transitorio per 

trasferimenti a partner di progetti coordinati in quanto finanziamenti nell’ambito di progettualità in cui 

l’Ateneo è ente capofila con “parziale” o “nessuna” discrezionalità. 

 

Acquisto materiale di consumo per laboratori (5) 

 

La voce Acquisto materiale di consumo per laboratori, pari a 6.580.867,27 euro in decremento del -1% 

rispetto al 2023, accoglie i costi per l’acquisto dei materiali di consumo per i laboratori sia per uso didattico 

che per uso commerciale, che non è più distinto in un conto specifico.  

Il materiale di consumo per laboratori viene acquistato prevalentemente dai seguenti Dipartimenti: 

Dipartimento di Scienze mediche e chirurgiche per 1,52 mln di euro, Dipartimento di Farmacia e 

biotecnologie per 1,18 mln di euro, Dipartimento di Scienze e Tecnologie agro-alimentari per 579,36 mila 

euro, Dipartimento Scienze mediche e veterinarie per 524,18 mila euro, Dipartimento Scienze biomediche e 

neuromotorie per 451,14 mila euro e dal Dipartimento di Chimica “G. Ciamician” per 417,56 mila euro.  

 

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6) 

La voce variazioni rimanenze di altro materiale è pari a zero in quanto l’Ateneo non gestisce rimanenze di 

magazzino. 

 

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7) 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

5) ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI       6.580.867,27        6.646.165,62 -65.298,35 -1%

Materia le di  cons umo per laboratori       6.580.867,27        6.646.165,62 -65.298,35 -1%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

7) ACQUISTO DI LIBRI, PERIODICI E MATERIALE 

BIBLIOGRAFICO
      9.349.477,23        9.315.625,05 33.852,18 0%

Ma teria le bibl iografico - escluse ri sorse elettroniche       1.972.000,98        1.906.612,99 65.387,99 3%

Risorse elettroniche       7.225.627,12        7.295.005,40 -69.378,28 -1%

Giornal i  e  rivi s te          151.849,13           114.006,66 37.842,47 33%
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Nella voce Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico sono rilevati gli acquisti relativi ad abbonamenti 

e banche dati on line (Elsevier, JSTOR, Wiley online library, ecc..) oltre che acquisti di libri, periodici e 

materiale bibliografico non di pregio iscritti direttamente a costo. L’ammontare complessivo di tali costi 

ammonta al 31/12/2024 a 9.349.477,23 euro in linea con l’ammontare dei costi sostenuti nel 2023. La voce 

Risorse elettroniche costituisce la principale voce di costo per un ammontare pari a 7,2 mln di euro, anch’essa 

in linea con i costi sostenuti per tale voce nel 2023.  

Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali (8) 

 
 

Nella voce Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali sono compresi tutti i costi che l’Ateneo 

sostiene per il suo funzionamento. Rispetto al 2023, la voce complessivamente registra un incremento del 

10% pari a 7.891.586 euro, al quale concorrono in misura diversa le varie voci di dettaglio come sopra 

riportato.  

Si riporta di seguito il dettaglio delle sotto voci più significative. 

La voce Collaborazioni esterne ammonta a 4,79 mln di euro, in incremento di 749,57 mila euro rispetto al 

2023. Tali costi sono sostenuti principalmente da strutture dipartimentali per 3,65 mln di euro, da Centri 

interdipartimentali di ricerca industriale per 737,15 mila euro. 

La voce Servizi di ingegneria e architettura passa da 583,8 mila euro nel 2023 a 943,7 mila euro nel 2024. 

Tale voce si riferisce a servizi affidati all’esterno, ad operatori economici esercenti una professione 

regolamentata, e sono inerenti alle attività di progettazione, direzione lavori, direzione dell’esecuzione, 

coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione, 

collaudo, indagine e attività di supporto. Si tratta di costi sostenuti dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità 

di norma preliminari a interventi edilizi. L’incremento/decremento di tale voce di spesa è dovuto pertanto 

all’avvio dei progetti e allo stato avanzamento dei lavori correlati che hanno spesso durata pluriennale o 

comunque a cavallo d’esercizio, che determina un andamento non costante dei costi da un esercizio a un 

altro. 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

8) ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO-

GESTIONALI
    88.980.637,78      81.089.051,78 7.891.586,00 10%

Costi  per tutela  brevetti , marchi  e a l tri  beni  

immateria l i  di  proprietà
      1.015.916,06           797.440,40 218.475,66 27%

Consulenza, s tudi  e indagini       1.464.496,31        1.517.055,86 -52.559,55 -3%

Col laborazioni  es terne       4.792.048,21        4.042.473,87 749.574,34 19%

Servizi  di  ingegneria  e archi tettura          943.705,17           583.809,96 359.895,21 62%

Servizi  per i l  pers onale       3.499.167,57        2.851.821,64 647.345,93 23%

Pubbl i ci tà          332.568,59           342.491,66 -9.923,07 -3%

Altri  s ervi zi     15.834.039,06      15.020.262,29 813.776,77 5%

Gestione immobi l i     28.328.580,16      26.054.393,68 2.274.186,48 9%

Gestione utenze     21.318.938,21      22.733.204,68 -1.414.266,47 -6%

Manutenzione e ges tione beni  mobi l i       5.374.387,03        3.400.285,49 1.974.101,54 58%

Altre manutenzioni       6.076.791,41        3.745.812,25 2.330.979,16 62%
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Per completezza di informazione si segnala anche che, nel corso dell’esercizio, sono stati considerati costi 

accessori a lavori edilizi e quindi capitalizzati al 31/12/2024 costi per servizi di ingegneria e architettura per 

un importo pari a 3,21 mln di euro (a fronte di 3,18 mln di euro nel 2023); questi costi non hanno quindi più 

evidenza in tale voce del conto economico, ma sono stati portati a stato patrimoniale in quanto costi 

accessori a interventi edilizi. I costi per servizi di ingegneria e architettura rimasti a conto economico non 

sono univocamente associati ad un intervento edilizio che avrà sicura realizzazione. Si tratta quindi di costi 

che non soddisfano i requisiti per la capitalizzazione. 

 

La voce Servizi per il personale ammonta al 31/12/2024 a 3.499.167,57 euro con un incremento di 647,34 

mila euro rispetto al 2023. In tale voce sono rilevati i costi per: 

- agevolazioni al personale tecnico-amministrativo per 2,5 mln di euro in lieve incremento di 370 mila euro 

rispetto al 2023. Tale voce ricomprende principalmente: 

 689,62 mila euro in relazione ai costi per le agevolazioni sui titoli di viaggio a tariffa agevolata al 

personale tecnico-amministrativo, in linea con i costi sostenuti sul 2023; 

 1,7 mln di euro in relazione ai costi sostenuti per la Polizza sanitaria per il personale tecnico-

amministrativo e familiari, si segnala inoltre che non figurano in tale voce ulteriori 100,7 mila euro 

accantonati a fondo oneri per premi assicurativi sulla polizza sanitaria 2024 soggetti a regolazione 

nel 2025; 

 165,95 mila euro in relazione al contributo di solidarietà del 10% ex Legge 1.6.1991, n. 166 a carico 

dei datori di lavoro, calcolato sull’ammontare dei premi versati per la polizza sanitaria. Tale 

importo è stato versato all’INPS. 

Si segnala invece che lo stanziamento pari a 175 mila euro per misure al sostegno della genitorialità e lo 

stanziamento pari a 210 mila euro per sussidi sono stati interamente accantonanti a Fondo Sussidi al 

31/12/2024 in quanto di competenza 2024 ma che saranno erogati nel 2025; 

- Agevolazioni al personale docente per 97,38 mila euro in relazione ai costi per le agevolazioni sui titoli di 

viaggio a tariffa agevolata al personale docente, in linea con i costi sostenuti sul 2023; 

- iniziative formative rivolte al personale per 686,15 mila euro (di cui 382,14 mila euro costi sostenuti 

dall’Area del Personale); 

- servizi di prevenzione e protezione sanitaria per 144,67 mila euro. 

 

La voce Altri servizi, pari a 15.834.039,06 euro al 31/12/2024, registra un incremento pari a 813,77 mila euro 

nel 2024 rispetto al 2023. Si riporta di seguito un dettaglio per tale voce. 
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Tra le voci principali si richiamano i costi per: 

- Assicurazioni pari a 1,14 mln di euro in linea con i costi sostenuti sul 2023; 

- Servizio civile per un importo di 26,43 mila euro in decremento di 94,9 mila euro rispetto ai costi 2023; 

- Commissioni bancarie e postali pari a 9,5 mila euro; 

- Servizi postali e di spedizione pari a 185,85 mila euro in linea con i costi sostenuti nel 2023; 

- Servizi tipografici e di rilegatura pari a 412,1 mila euro, di cui circa 332,7 mila euro sono costi sostenuti 

dall’Area Servizi agli Studenti in relazione al servizio di stampa dei diplomi relativi ai titoli di studio 

universitari rilasciati dall’Ateneo e dei servizi accessori; 

- Analisi di laboratorio pari a 657,55 mila euro sostenuti da strutture dipartimentali e Centri 

interdipartimentali; 

- Servizi di front office bibliotecario pari a 1,92 mln di euro, in incremento di 173,08 mila euro rispetto al 

2023, con riferimento al contratto di Ateneo centralizzato gestito dall’Area del Patrimonio Culturale - di 

cui beneficiano attualmente la quasi totalità delle Biblioteche; 

- Rilievi, indagini e altri servizi tecnici preliminari a interventi edilizi per 183,35 mila euro sostenuti dall’Area 

Tecnica, Edilizia e Sostenibilità; 

- Altri servizi per 11,12 mln di euro, in incremento di 1,3 mln di euro rispetto al 2023. Tenuto conto della 

rilevanza di tale voce si riporta di seguito un maggiore dettaglio. 

La sottovoce residuale Altri servizi comprende servizi di varia natura non compresi in voci di servizio 

specifiche e presenta un incremento rispetto al 2023 di 1,3 mln di euro passando da 9,81 mln di euro al 

31/12/2023 a 11,12 mln di euro al 31/12/2024. Tale voce è composta dai costi sostenuti da tutte le strutture 

di Ateneo principalmente come segue: 

- 5,04 mln di euro sono costi sostenuti dalle Aree amministrative di Bologna (rispetto ai 4,28 mln di euro 

sostenuti nel 2023), di cui si riportano i principali: 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

Altri servizi - dettaglio voci 15.834.039,06 15.020.262,29 813.776,77 5%

As s icurazioni 1.145.319,06 1.091.195,74 54.123,32 5%

Lavanderia 26.867,37 17.183,65 9.683,72 56%

Servizio civi le 26.433,34 121.349,34 -94.916,00 -78%

Acquis izione e forni tura  s ervizi  ILL e Document Del ivery 6.097,70 23.190,50 -17.092,80 -74%

Commiss ioni  bancarie e pos tal i 9.531,67 8.861,45 670,22 8%

Altri  s ervizi 11.123.885,44 9.810.300,07 1.313.585,37 13%

Servizi  pos ta l i  e di  s pedizione 185.858,92 199.007,67 -13.148,75 -7%

Servizi  tipografici  e di  ri legatura 412.100,40 492.917,51 -80.817,11 -16%

Lavorazioni  agricole 54.808,90 47.379,80 7.429,10 16%

Anal i s i  di  laboratorio 657.556,09 543.034,00 114.522,09 21%

Servizi  di  res tauro e di  conservazione di  beni  di  va lore 

cul tura le, s torico, arti s tico e musea le
80.446,30 45.206,86 35.239,44 78%

Altri  s ervizi  < 100 euro 0,00 1.210,05 -1.210,05 -100%

Servizi  di  Front Office bibl iotecario 1.921.783,97 1.748.703,41 173.080,56 10%

Al loggio e servizi  di  accogl ienza studenti 0,00 698.122,59 -698.122,59 100%

Ri l ievi , indagini  e a l tri  servizi  tecnici  prel iminari  a  

interventi  edi l i zi
183.349,90 172.599,65 10.750,25 6%
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 1,57 mln di euro sono costi sostenuti dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità (rispetto ai 851,37 mila 

euro sul 2023) con riferimento principalmente a servizi preliminari e propedeutici a interventi edilizi 

(verifica fattibilità installazione impianto, prove funzionali per impianto idrico antincendio, rinnovo 

certificazioni gestione della qualità e adeguamento di impianti, ecc.) e per servizi di allacci al 

teleriscaldamento di alcuni edifici; 

 597,75 mila euro sono costi sostenuti dall’Area Patrimonio Culturale per diversi servizi tra i quali 

principalmente il servizio di catalogazione del libro moderno per le esigenze delle Biblioteche e delle 

Strutture dell'Alma Mater Studiorum (179,59 mila euro), la gestione e la manutenzione del polo 

bibliotecario SBN (162,24 mila euro), servizi di assistenza avanzata per il Catalogo Italiano dei 

Periodici ACNP (101,79 mila euro), Acquisizione del sistema integrato “Affluences” di monitoraggio 

dell’affluenza per biblioteche e sale studio (44,24 mila euro); 

 922,12 mila euro sono sostenuti dall’Area Formazione e Dottorato, di cui 799,34 mila euro a Bologna 

Fiere per il Servizio di organizzazione spazi prove concorsuali per i test di ammissione (479,15 mila 

euro nel 2023), 60,11 mila euro per il servizio di agenzia viaggi per gli studenti Erasmus in ingresso 

(prenotazione ed emissione di titoli di viaggio e attività connesse) e 61,5 mila euro per il servizio di 

gestione amministrativo-contabile, giuridica e di segreteria didattica e organizzativa dell’Istituto 

Confucio fornito dalla Fondazione Alma Mater; 

 404,5 mila euro sono sostenuti dall’Area Pianificazione, Programmazione e Comunicazione in 

relazione principalmente a servizio di gestione profili social media (159,67 mila euro), servizi di 

manutenzione e di supporto tecnico e specialistico in ambito Data warehousing per l’utilizzo della 

suite di prodotti Microstrategy (90,85 mila euro), servizi di realizzazione video e realizzazione podcast 

per la comunicazione istituzionale (72,55 mila euro), servizio di sviluppo creatività campagna 

immatricolazioni e orientamento 2024 dell’Università di Bologna (26,47 mila euro), servizio di 

fotografie per promuovere le attività di ricerca, didattica etc nella comunicazione istituzionale (13,8 

mila euro), progetto Good Practice edizione 2023-2024 - il benchmarking dei servizi di supporto nelle 

università (9,76 mila euro); 

 77,39 mila euro sono costi sostenuti dallo Staff Rettore e Direttore Generale principalmente per 

servizi di traduzione (53,49 mila euro) e per servizi di agenzia viaggi per le prenotazioni biglietti aerei, 

treno e hotel per le esigenze della Governance di Ateneo (16,02 mila euro);  

 388,79 mila euro sono sostenuti dall’Area Patrimonio per diversi servizi, tra i quali servizi di utilizzo 

sale cinema per le lezioni didattiche (205,8 mila euro), servizi di deposito pratiche (163,86 mila euro), 

servizi notarili (17,26 mila euro); 

 119,37 mila euro sostenuti dall’Area Service Area Medica principalmente per servizi di fornitura di 

un software in modalità saas - software as a service – per la gestione delle Scuole di Specializzazione 

a norma di legge (41,34 mila euro), Corsi BLSD e Primo Soccorso in lingua INGLESE per Studenti per 

School of Medicine & Surgery (31,07 mila euro); 

 335,75 mila euro sono costi sostenuti dall’Area Innovazione di cui 180 mila euro sono i costi per 

servizi di collaborazione per le attività di orientamento, placement e quality assurance con il 

Consorzio Interuniversitario AlmaLaurea, 134,2 mila euro per i servizi di gestione delle partecipazioni 

nelle Società Spin off erogati da Behold SRL, 14,3 mila euro per servizi di consulenza tecnica, 

affiancamento agli uffici e attività di formazione frontale sui temi della valutazione di impatto sociale 

in ambito di attività di public engagement universitario; 
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 192,8 mila euro sono sostenuti dall’Area Servizi agli Studenti di cui si richiama principalmente il 

servizio di supporto nella ricerca di un alloggio per gli studenti internazionali (97,6 mila euro), la 

partecipazione alle fiere internazionali dell’orientamento tenutesi nel 2024 (6,1 mila euro); 

 185,06 mila euro sono costi sostenuti dall’Area Appalti e Approvvigionamenti di cui si richiama 

principalmente la fornitura di sistema gc-irms per l’analisi isotopica di composti specifici (161,8 mila 

euro); 

 129,27 mila euro sono costi sostenuti dall’Area del Personale per servizi tra i quali principalmente 

l’organizzazione spazi e i relativi allestimenti per prove di concorso del personale tecnico-

amministrativo (73,2 mila euro), servizi di supporto alle procedure preselettive e/o prove scritte 

relative a concorsi pubblici indetti (86,2 mila euro), servizio di sportello contro la violenza di genere 

per studentesse e studenti, docenti e personale tecnico amministrativo dell’Ateneo di Bologna (13,3 

mila euro), servizio di ospitalità rivolto ai lettori volontari di lingua cinese (12,8 mila euro), servizio di 

coaching e team building a favore dei dirigenti dell'Alma Mater Studiorum (10,9 mila euro); 

 106,32 mila euro sono sostenuti dall’Area Finanza e Contabilità per Servizio SIOPE+ (15,7 mila euro), 

servizio di cassa erogato dall’Istituto Crédite Agricole (30 mila euro), servizi di assistenza fiscale (57,22 

mila euro); 

- 4,73 mln di euro sono costi sostenuti complessivamente sulle strutture dipartimentali (rispetto ai 3,9 mln 

di euro sostenuti nel 2023); 

- 948,73 mila euro sono costi sostenuti da Altre Strutture (rispetto ai 1,5 mln di euro sostenuti nel 2023); 

- 89,25 mila euro sono costi sostenuti dai Campus della Romagna (rispetto a 97,7 mila euro del 2023). 

La Gestione utenze riguarda il sostenimento dei costi per telefonia, gas riscaldamento, comprensivo di 

teleriscaldamento, energia elettrica e acqua, per tutto l’Ateneo, compresi i Campus della Romagna, a cui si 

aggiungono le forniture di gasolio e dell’olio combustibile da riscaldamento per alcuni edifici che necessitano 

di queste forniture almeno finché non sarà completato il passaggio al teleriscaldamento di tutte le centrali. I 

costi complessivi per le utenze nel 2024 sono stati di 21.318.938,21 euro, in decremento di 1,4 mln di euro 

rispetto quanto sostenuto sul 2023 (-6% rispetto al 2023). 

Si riporta il dettaglio per le singole voci di utenza: 

 
 

- Telefonia e reti di trasmissioni dati hanno registrato un decremento complessivo pari a 71,9 mila euro; 

- Energia elettrica ha subìto un lieve incremento di 97,13 mila euro (+1%) attestandosi su un costo al 

31/12/2024 pari a 11,9 mln di euro. 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

Gestione utenze - dettaglio voci     21.318.938,21      22.733.204,68 -1.414.266,47 -6%

Telefonia          281.024,27           346.079,96 -65.055,69 -19%

Reti  di  trasmis s ione            52.801,21             59.783,27 -6.982,06 -12%

Energia  elettri ca     11.919.457,61      11.822.329,68 97.127,93 1%

Acqua       1.601.946,73        1.023.377,23 578.569,50 57%

Gas  - ris caldamento       7.460.761,28        9.474.385,50 -2.013.624,22 -21%

Altri  canoni              2.947,11               7.249,04 -4.301,93 -59%
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- Gas – riscaldamento ha registrato un decremento di 2,01 mln di euro passando da 9,47 mln di euro nel 

2023 a 7,46 mln di euro nel 2024.  La voce comprende i costi di diversi fattori energetici: gasolio, gas, olio 

combustibile e teleriscaldamento. Il decremento avuto sul 2024 è dovuto principalmente a una stagione 

particolarmente mite e all’attuazione di comportamenti virtuosi nei consumi (temperature e orari). 

- Acqua ha registrato un incremento di 578,56 mila euro attestandosi a 1,6 mln di euro al 31/12/2024. 

- Altri canoni pari a 2,9 mila euro comprendono principalmente i costi per i pedaggi Telepass. 

La Gestione immobili ammonta al 31/12/2024 a 28,32 mln di euro (in incremento di 2,27 mln di euro rispetto 

ai costi sostenuti nel 2023) e comprende i principali servizi per la gestione degli spazi, tra cui Pulizia, 

Sorveglianza e custodia, Manutenzione ordinaria fabbricati e Servizi tecnico gestionali e manutentivi. Si 

riporta di seguito un dettaglio per tale voce. 

 
I costi sostenuti nel 2024 alla voce Servizi tecnico gestionali e manutentivi ammontano a 6.828.653,85 euro 

in incremento di 1,5 mln di euro rispetto ai costi sostenuti nel 2023.  

Tale voce accoglie prevalentemente contratti tecnico gestionali e manutentivi stipulati dall’Area Servizi e 

Sistemi informatici (CESIA) per 5,55 mln di euro e dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità per 947,78 mila 

euro. 

 

La voce relativa alla Pulizia ammonta a 8.104.148,67 euro al 31/12/2024, in lieve decremento di 382,42 mila 

euro rispetto al 2023.  

 

La voce Sorveglianza e Custodia ammonta a 10.673.265,33 euro al 31/12/2024, in incremento di 475,97 mila 

euro rispetto al 2023. Tale incremento è riconducibile quasi totalmente ai costi sostenuti dall’Area del 

Patrimonio (8,26 mln di euro nel 2024 rispetto a 7,84 mln di euro nel 2023) per i contratti gestiti 

centralmente, in particolare: 

- 7,4 mln di euro sono costi sostenuti per servizi di Portierato, relativo al portierato e servizi ausiliari per 

l’Amministrazione Generale e le strutture di Ateneo stipulato con Coopservice Servizi Fiduciari, Cittadini 

dell’ordine e Istituto di Vigilanza Coopservice e prorogato nel corso del 2024 fino a settembre 2025; 

- 865,44 mila euro sono costi sostenuti per i servizi di Vigilanza e televigilanza che comprendono servizi di 

vigilanza armata, servizi di vigilanza lauree ed altri servizi aggiuntivi per le esigenze dell'Amministrazione 

Generale e delle strutture della sede di Bologna, nonché il servizio di vigilanza ispettiva per il complesso 

denominato “Villa Besenzi Levi” di Coviolo (RE). 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

Gestione immobili - dettaglio voci     28.328.580,16      26.054.393,68 2.274.186,48 9%

Servi zi  tecnico gestional i  e manutentivi       6.828.653,85        5.313.153,05 1.515.500,80 29%

Manutenzi one ordinaria  fabbricati          407.732,71           422.280,10 -14.547,39 -3%

Spes e condomini a l i  su immobi l i  di  proprietà            65.368,53             38.541,22 26.827,31 70%

Servi zi  di  trasporto, tras loco e facchinaggio       1.532.640,30        1.004.580,29 528.060,01 53%

Pul izia       8.104.148,67        8.486.577,20 -382.428,53 -5%

Smalti mento ri fiuti          716.770,77           591.973,27 124.797,50 21%

Sorvegl ianza e custodia     10.673.265,33      10.197.288,55 475.976,78 5%
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I costi sostenuti nell’ambito della Manutenzione Ordinaria riferiscono a tutte le strutture universitarie e sono 

a cura quasi totalmente dell’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità. Per un’analisi di tali costi è opportuno 

effettuare una selezione puntuale di voci all’interno delle macro-voci di costo di: 

- Gestione Immobili (che comprende la manutenzione ordinaria fabbricati),  

- Manutenzione e gestione beni mobili (in cui rientra la manutenzione ordinaria impianti riferiti sempre 

agli immobili), 

- Altre manutenzioni (dove rientra la manutenzione ordinaria su beni di terzi e altri interventi di 

manutenzione ordinaria, in cui rientrano tutti quegli interventi/contratti per i quali non è possibile 

stabilire la quota di intervento su immobili/beni di terzi rispetto la quota su immobili/beni di proprietà). 

Complessivamente i costi sostenuti in ambito di manutenzione ordinaria al 31/12/2024 ammontano a 

11.858.352,76 euro e hanno registrato un incremento pari a 4,28 mln di euro (+57%). In particolare, 

l’incremento ha riguardato principalmente: 

- per 1,9 mln di euro la voce Manutenzione ordinaria e gestione impianti, macchinari e attrezzature, 

- per 2,4 mln di euro la voce Altri interventi di manutenzione, usata dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità 

per gli interventi manutentivi su contratto Multiservice gestito centralmente. 

 

Acquisto altri materiali (9) 

 
 

La voce acquisto altri materiali pari a 4.337.913,73 euro è relativa principalmente a materiale di consumo 

come materiale per colture e stalla, cancelleria, materiale informatico oltre che costi sostenuti per beni come 

mobili e arredi, macchine d’ufficio del valore inferiore a 100 euro. Rispetto al 2023, la voce rileva 

complessivamente un incremento del 9% principalmente in relazione alla voce Materiale di consumo. 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

Manutenzione ordinaria - dettaglio voci         11.858.352,76         7.568.377,84 4.289.974,92 57%

Manutenzione ordinaria fabbricati               407.732,71             422.280,10 -14.547,39 -3%

totale manutenzione ordinaria fabbricati               407.732,71             422.280,10 -14.547,39 -3%

Manutenzione ordinaria e gestione mezzi di trasporto                  51.578,75               90.309,10 -38.730,35 -43%

Manutenzione ordinaria e gestione impianti, 

macchinari e attrezzature
           5.164.763,89         3.209.986,10 1.954.777,79 61%

Manutenzione ordinaria altri beni mobili               158.044,39               99.990,29 58.054,10 58%

totale manutenzione e gestione beni mobili            5.374.387,03         3.400.285,49 1.974.101,54 58%

Manutenzione ordinaria su beni di terzi               154.584,43             245.683,77 -91.099,34 -37%

Manutenzione ordinaria software               422.524,27             457.422,06 -34.897,79 -8%

Altri interventi di manutenzione            5.499.124,32         3.042.706,42 2.456.417,90 81%

totale altre manutenzioni            6.076.233,02         3.745.812,25 2.330.420,77 62%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

9) ACQUISTO ALTRI MATERIALI            4.337.913,73         3.987.189,45 350.724,28 9%

Materiale di consumo            4.055.976,06         3.688.555,74 367.420,32 10%

Acquisto beni durevoli < 100 euro               253.379,84             254.624,62 -1.244,78 0%

Acquisto componenti prototipi                  28.557,83               44.009,09 -15.451,26 -35%



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

187 

 

 

 

Variazioni rimanenze di altro materiale (10) 

La voce variazioni rimanenze di altro materiale è pari a zero in quanto l’Ateneo non gestisce Rimanenze di 

magazzino. 

 

Costi per godimento di beni di terzi (11) 

 
 

La voce costi per godimento di beni di terzi è relativa principalmente a costi legati ai canoni di locazione degli 

immobili di terzi in uso all’Ateneo oltre che costi per licenze software annuali e noleggi macchinari e 

attrezzature. I costi al 31/12/2024 pari a 6.994.892,42 euro sono in incremento rispetto ai costi sostenuti al 

31/12/2023 con riferimento ai noleggi licenze software che incrementano di 504 mila euro e all’utilizzo beni 

mobili di terzi che incrementano di 165 mila euro. 

 

Altri costi (12) 

 

L’aggregato inerente gli “Altri costi” è pari a 33.272.609,37 euro riepiloga i costi della gestione corrente che 

non hanno trovato collocazione nelle precedenti voci di costo analizzate. Complessivamente rispetto al 2023, 

sull’aggregato altri costi si rileva un incremento del 5%, pari a 1,53 mln di euro, principalmente riconducibile 

alla somma algebrica delle variazioni sulle sotto-voci di dettaglio, di cui le variazioni più rilevanti: 

- Convegni, seminari e altre manifestazioni che ha registrato un incremento pari a 591,05 mila euro 

rispetto al 2023; 

- Missioni e trasferte che ha registrato un incremento di 2,11 mln di euro rispetto al 2023; 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

11) COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI            6.994.892,42         6.333.214,06 661.678,36 10%

Utilizzo beni immobili di terzi            2.174.421,78         2.171.114,40 3.307,38 0%

Utilizzo beni mobili di terzi            1.231.001,37         1.065.987,35 165.014,02 15%

Noleggi licenze software e altri beni immateriali di 

terzi
           3.452.489,81         2.947.997,45 504.492,36 17%

Costi per cessioni, concessioni, licenze e simili di 

opere dell'ingegno
              136.979,46             148.114,86 -11.135,40 -8%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

12) ALTRI COSTI         33.272.609,37       31.741.100,34 1.531.509,03 5%

Compensi e indennità organi istituzionali               515.264,42             472.554,43 42.709,99 9%

Commissioni concorso               172.848,78             193.202,53 -20.353,75 -11%

Convegni, seminari e altre manifestazioni            5.087.631,50         4.496.581,68 591.049,82 13%

Servizi per rappresentanza                  17.216,43               25.365,69 -8.149,26 -32%

Missioni e trasferte         14.001.947,63       11.889.432,63 2.112.515,00 18%

Rimborsi spostamenti intra - ateneo               145.790,04             108.709,90 37.080,14 34%

Altri costi per il personale                  33.189,45               60.120,88 -26.931,43 -45%

Trasferimenti, accordi e convenzioni         10.104.965,97       11.093.757,58 -988.791,61 -9%

Altri costi            3.193.755,15         3.401.375,02 -207.619,87 -6%
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- Trasferimenti, accordi e convenzioni hanno invece subito un decremento di 988,79 mila euro rispetto al 

2023. 

La diminuzione della voce Trasferimenti, accordi e convenzioni deriva principalmente dal decremento dei 

trasferimenti erogati a CUSI e CUSB in quanto importi in parte variabili sulla base dei rendiconti presentati. 

Si riporta il dettaglio di composizione per tale voce al 31/12/2024, riportando le principali determinanti: 

- Accordi e convenzioni Master e corsi alta formazione ammonta a 1,33 mln di euro, in decremento di 1,3 

mln di euro rispetto a quanto sostenuto nel 2023; 

- Accordi e convenzioni con enti di sostegno ammonta a 253 mila euro e si riferisce principalmente a due 

accordi stipulati dall’Area Edilizia e Sostenibilità per i quali sono state erogati i seguenti trasferimenti: 

o 100 mila euro in relazione all’accordo stipulato con UNI.RIMINI S.P.A. per lo sviluppo di attività in 

favore degli studenti universitari del Campus di Rimini; 

o 150 mila euro in relazione all’accordo stipulato con Fondazione Flaminia per l’Università in Romagna 

per lo sviluppo di attività in favore degli studenti universitari del Campus di Ravenna; 

- Trasferimenti a soggetti sovvenzionati da Ateneo ammonta a 1,86 mln di euro, in decremento di circa 

1,65 mln di euro rispetto al 2023, in cui confluiscono principalmente: 

o 1,18 mln di euro in relazione ai contributi erogati al CUSI e CUSB – Centro universitario sportivo di 

Bologna (in decremento rispetto al 2023) come da Delibere del Consiglio di amministrazione n.12.2 

del 30/05/2023, n.12.6 del 20/12/2023, n.12.5 del 27/02/2024, e n. 12.10 del 30/04/2024) i cui 

importi sono in parte variabili; 

o 300,4 mila euro di contributi erogati dall’Area Formazione e Dottorato a Fundación Alma Mater per 

il funzionamento della sede di Buenos Aires; 

o 225 mila euro erogati dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità a Servizi Integrati d'Area - Ser.In.Ar. 

Forlì-Cesena Società Consortile per Azioni come contributo 2024 a sostegno della realizzazione del 

Polo aeronautico per studenti Campus di Forlì - atto integrativo rep. 5580/2021 e addendum 

contrattuale all'Atto integrativo rep. 17097/2022; 

o 96 mila euro trasferiti dall’Area Pianificazione, Programmazione e Comunicazione come contributo 

anno 2024 al "Collegium Musicum Almae Matris - Coro e Orchestra dell’Università di Bologna" per la 

realizzazione delle attività programmate per il 2024 – Consiglio di amministrazione del 25/06/2024 

pratica n. 09/04; 

o 14 mila euro erogati dall’Area Innovazione a Servizi Integrati d'Area - Ser.In.Ar. Forlì-Cesena Società 

Consortile per Azioni come contributi per la gestione di due corsi di alta formazione e formazione 

permanente; 

o 25 mila euro erogati dal Campus di Forlì a Servizi Integrati d'Area - Ser.In.Ar. Forlì-Cesena Società 

Consortile per Azioni per l’annualità 2024 come da accordo quadro di collaborazione tra Università 

di Bologna e Ser.in.Ar. - Rep 6740/21 approvato Consiglio di amministrazione 28/05/2024; 

- Trasferimenti a enti pubblici nazionali ammonta a 2,62 mln di euro in incremento di 1,13 mln di euro 

rispetto al 2023, riconducibile principalmente a incrementi /decrementi come segue: 

o incremento di 669 mila euro per l’erogazione di pari importo a ER.GO - azienda regionale per il diritto 

agli studi superiori da parte dell’Istituto di Studi Superiori nell’ambito dell’accordo tra Alma Mater 

Studiorum-Università di Bologna ed ER.GO per la valorizzazione della residenza Irnerio e per 

l’erogazione dei benefici agli studenti del Collegio Superiore ai dottorandi internazionali dell’Istituto 
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di Studi Avanzati – pagamento II rata saldo costi a.a. 2023/2024 e pagamento I rata acconto costi a.a. 

2024/2025 (nel 2023 non sono stati erogati trasferimenti); 

o decremento di 93,5 mila euro dei trasferimenti erogati da Dipartimenti e Altre strutture di Ateneo a 

soggetti pubblici nazionali nell’ambito di accordi (nel 2024 sono stati erogati trasferimenti per 275 

mila euro a fronte di 368,4 mila euro erogati nel 2023); 

o incremento di 115 mila euro sui contributi erogati dall’Area Tecnica, Edilizia e Sostenibilità, che nel 

2024 ha erogato 215 mila euro di cui: 

 100 mila euro (in continuità rispetto al 2023) in relazione all’accordo di collaborazione tra 

l’Università, l’Azienda Unità Sanitaria Locale di Romagna – AUSL e Fondazione Flaminia per 

l’Università in Romagna per lo sviluppo di servizi in favore degli studenti del CDL di Medicina e 

Chirurgia - Campus di Ravenna”, 

 115 mila euro erogati nel 2024 a ER.GO - azienda regionale per il diritto agli studi superiori per 

il rimborso delle spese per funzionalizzazione convitto ENAV accordo Rep. 10335/2023 Prot. 

236178 del 24/8/2023. 

o maggiori trasferimenti per circa 400 mila euro effettuati dall’Area Servizi agli studenti (ASES) a favore 

di ER.GO – Azienda regionale per il diritto agli studi superiori. Nel 2024, ASES ha erogato 

complessivamente a ER.GO 1,41 mln di euro sulla base di appositi accordi di collaborazione, per la 

realizzazione di interventi il diritto allo studio e di sostegno alla generalità degli studenti, quali 

• la quota trasferita ad Er.Go. quale cofinanziamento delle borse di studio regionali per assicurare 

la corresponsione del beneficio a tutti gli studenti idonei in esito al bando di concorso emanato 

per l’anno accademico 2023/2024 (571,56 mila euro); 

• i contributi trasferiti per studenti in condizione di disagio (220 mila euro, in quanto ulteriori 160 

mila accantonati a fondo oneri perché erogati nel 2025); 

• i contributi finanziari per studenti e studentesse con disabilità e con DSA (300 mila euro); 

• il contributo erogato ad ER.GO a rimborso delle spese per la disponibilità di posti studio per la 

generalità della popolazione studentesca all’interno di Residenze e Servizi Ristorativi gestiti 

dall’Azienda nel Campus di Bologna, che ha permesso di offrire maggiori spazi per lo studio 

individuale e di gruppo alla comunità studentesca (200 mila euro); 

• le borse di studio per il sostegno di studenti e studentesse titolari di protezione internazionale e 

complementare, nell’ambito dell’iniziativa “Unibo for refugees” (120 mila euro); 

- Trasferimenti ad altre persone fisiche e giuridiche private ammonta a 3,75 mln di euro in incremento di 

708,3 mila euro rispetto a quanto sostenuto sul 2023. Si riportano i principali trasferimenti che 

compongono tale voce sul 2024: 

o 852,05 mila euro sono trasferimenti in ambito progettualità PNRR (Partenariati Estesi e Centri 

Nazionali), 

o 756,15 mila euro sono trasferimenti in ambito di progettualità gestite da strutture dipartimentali, 

o 287,3 mila euro trasferiti a HERA s.p.a. dall’Area Tecnica Edilizia e sostenibilità per interventi di 

efficientamento impiantistico come da accordo stipulato per allacci al teleriscaldamento Bologna, 

o 98,7 mila euro alla Fondazione Federico Zeri in relazione alla 1° Tranche del contributo 2024 (70% del 

contributo 2024) come da Delibera del Consiglio di amministrazione del 28/05/24, 

o 59,8 mila euro alla Johns Hopkins University School of Advanced International Studies, 



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

190 

 

 

 

o 763,14 mila euro in relazione all’erogazione della prima tranche del contributo 2024 a Fondazione 

Alma Mater - CDA 27/02/2024 pratica n. 16.01, 

o trasferimenti per 440 mila euro alla Fondazione Alma Mater per corsi di sostegno, 

o 161,44 mila euro erogati alla Fondazione Alma Mater per affidamento a.a. 2023/2024 percorso 

formazione insegnanti, 

o contributo di 60 mila euro all’Accademia delle Scienze (Delibera Consiglio di amministrazione del 

20/12/2023 pratica 06/08), 

o 45,1 mila euro trasferiti ad ALMACUBE s.r.l. della quota spettante della seconda tranche del 

finanziamento dal CERN per il progetto CBI.ATTRACT che finanzia un CAF, a copertura dei costi di 

tutoraggio, docenza, materiale e travel dei tutor, 

o contributo di 7 mila euro all’Associazione Centro di Poesia Contemporanea, 

o contributo di 65 mila euro al Circolo dell'Università di Bologna CUBO per la gestione delle attività 

culturali, sportive e ricreative a favore dei dipendenti dell'Università di Bologna, 

o 35 mila euro come contributo alla Fondazione Centro Ricerche Marine 2024 – Consiglio di 

amministrazione del 28/05/2024, pratica n.16.04 e DR Rep. 1179/2024, 

o 20 mila euro come saldo del contributo 2023 a Fondazione Guglielmo Marconi a seguito di verifica 

della relazione finale sulle attività 2023 - CDA 20/12/2022 pratica n. 06/13 - AQ Prot. 0004181 del 

10/01/2023. 

La voce residuale Altri costi ammonta al 31/12/2024 a 3,19 mln di euro (in decremento di circa 210 mila euro 

rispetto al 2023) e ricomprende principalmente: 

- 510 mila euro relativi ai contributi a favore della popolazione studentesca fuori sede, a parziale ristoro 

delle spese di locazione abitativa erogati dall’Area Servizi agli Studenti, 

- 1,36 mln di euro sono relativi a quote associative, 

- 217 mila euro a fondazione scuola universitaria per le professioni tecniche - Emilia-Romagna – SUPER, 

- 30,27 mila euro per Rimborso spese locazione abitativa International PHD College erogati dall’Istituto 

Studi Superiori. 

Per quanto riguarda la voce Compensi e indennità organi istituzionali, si allega la tabella riassuntiva dei 

compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi istituzionali così come previsto dalle indicazioni 

del Manuale Tecnico Operativo del MUR. 

I valori inseriti nella colonna “compenso annuo” debbono intendersi come annuali e lordi così come previsto 

dai singoli contratti/convenzioni. I gettoni e i rimborsi spese sono relativi alle presenze dei membri interni ed 

esterni alle sedute svolte nel 2024 e i rimborsi spese sono quelli liquidati nel 2024. 

 
 

FUNZIONE
COMPENSO 

ANNUO*
GETTONI

RIMBORSO 

SPESE**

INIZIO 

INCARICO
FINE INCARICO

Rettore            50.000,00 01/11/2021 31/10/2027

Consiglio di Amministrazione             58.500,00               885,00 14/06/2024 13/06/2028

Senato Accademico             35.400,00               114,10 03/05/2024 02/05/2027

Collegio Revisori dei Conti            56.400,00            3.490,45 04/02/2022 03/02/2025

Nucleo di valutazione            69.660,00            9.949,10 07/03/2022 06/03/2025

* compenso lordo percipiente

** l iquidato anno 2024
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X. Ammortamenti e svalutazioni 

 

In questa macro-voce si evidenziano i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle 

immobilizzazioni immateriali e materiali e per svalutazioni di poste dell’attivo. Gli ammortamenti riguardano 

sia le quote di competenza relative ai beni mobili ed immobili migrati dal precedente sistema contabile, cui 

si aggiungono le quote relative a beni ed immobili per i quali è stato promosso l’avvio dell’ammortamento 

nel 2024, relativamente a nuove acquisizioni o conclusione di interventi edilizi e manutenzione straordinaria 

su beni di proprietà e di terzi.  

La voce svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante, pari a 3.934.284,82 euro, riflette le operazioni 

di accantonamento e di utilizzo effettuate.  

Più precisamente: 

- è stato registrato un accantonamento pari a 1.118.780,00 euro a fondo svalutazione dei crediti verso 

studenti. Per le motivazioni si rinvia al paragrafo 5.2 Attivo Circolante – sezione Crediti; 

- è stato accantonato a fondo svalutazione per gli altri crediti un ammontare pari a 2.815.504,82 euro. Per 

le motivazioni si rinvia al paragrafo 5.2 Attivo Circolante – sezione Crediti. 

Per maggiori dettagli, si veda il commento a Stato Patrimoniale. 

XI. Accantonamenti per rischi e oneri 

 

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023 
Variazioni Var. %

X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI         36.218.346,37        39.776.318,60 -3.557.972,23 -9%

1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2.679.016,06 2.470.287,70 208.728,36 8%

2) Ammortamento immobilizzazioni materiali 29.581.930,49 23.736.839,51 5.845.090,98 25%

3) Svalutazioni immobilizzazioni 23.115,00 9.350,00 13.765,00 147%

4)
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e nelle 

disponibilità liquide
3.934.284,82 13.559.841,39 -9.625.556,57 -71%

Descrizione

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 14.886.610,57 14.990.946,20 -104.335,63 -1%

Accantonamenti a fondo rischi 2.169.449,91 4.693.267,48 -2.523.817,57 -54%

Accantonamento a  fondo rischi 999.365,11 3.581.389,30 -2.582.024,19 -72%

Accantonamento fondo ris chi  rendicontual i  da  atti vi tà i s ti tuziona le 976.402,20 571.076,31 405.325,89 71%

Accantonamento fondo ris chi  su progetti  commercia l i 0,00 7.164,69 -7.164,69 100%

Accantonamento a  fondo rischi  regolamento premial i tà  artt. 4-5 33.682,60 27.537,18 6.145,42 22%

Accantonamento a  fondo per contenzios i  in cors o 160.000,00 506.100,00 -346.100,00 -68%

Accantonamento a fondi oneri 12.717.160,66 10.297.678,72 2.419.481,94 23%

Al tri  accantonamenti  a  fondo oneri 4.077.971,31 1.692.234,58 2.385.736,73 141%

Accantonamento a  fondo contributi  ina i l  - gestione per conto s tato 600.000,00 600.000,00 0,00 0%

Accantonamento a  fondo compens i  vari 203.845,30 74.816,40 129.028,90 172%

Accantonamento a  fondo compens i  commiss i oni 520.813,19 424.861,65 95.951,54 23%

Accantonamento a  fondo convenzioni  az. os pedal iera  e a l tri 3.092.043,00 2.375.000,00 717.043,00 30%

Accantonamento a  fondo cors i  profess iona l izzanti 4.112.101,48 3.832.249,78 279.851,70 7%

Accantonamento a  fondo i ncentivi  funzioni  tecniche - Lavori  (ex Fondo 

Merloni ) (quota  20%)
74.288,16 234.716,31 -160.428,15 100%

Accantonamento a  fondo i ncentivi  funzioni  tecniche - Forni ture e 

servi zi  (quota 20%)
36.098,22 63.800,00 -27.701,78 100%

Accantonamento ad a l tri  fondi  oneri  per i l  persona le 0,00 1.000.000,00 -1.000.000,00 100%
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Le voci di accantonamento sono puntualmente definite e associate a ciascun Fondo rischi ed oneri con le 

quali vengono alimentati.  

Per una disamina completa sulle movimentazioni e la composizione dei Fondi per rischi ed oneri e sulla 

classificazione delle voci di accantonamento si rimanda all’apposita sezione dello Stato patrimoniale. 

XII. Oneri diversi di gestione 

 

Gli oneri diversi di gestione ammontano a 10.493.959,37 euro e accolgono varie voci di costo non rientranti 

nelle categorie dei costi della gestione corrente. Rispetto al 2023, si evidenzia un decremento complessivo 

della voce pari 18,9 mln di euro, determinatosi principalmente sulla voce sopravvenienze e insussistenze 

passive ordinarie. 

Tale voce di sopravvenienze e insussistenze passive ordinarie ammonta a 661,91 mila euro con un 

decremento significativo rispetto al 2023 di 18,5 mln di euro, in quanto nel 2023 erano state effettuate le 

seguenti operazioni: 

- allineamenti tecnici per ricondurre finanziamenti da terzi relativi a interventi edilizi ad una corretta 

gestione con metodo di commessa completata per 6,28 mln di euro, 

- insussistenze passive generate dalle cancellazioni crediti per 11,96 mln di euro relativi a progetti edilizi 

annullati per i quali si è pertanto rinunciato al cofinanziamento ministeriale precedentemente assegnato 

nell’ambito del Bando MUR DM 1274/2021 (Fondo edilizia universitaria – II edizione), di cui 10,96 mln di 

euro per interventi edilizi candidati in Linea A e 1 mln di euro per interventi edilizi candidati in Linea B 

del II bando MUR.  

 

La voce Minusvalenze ordinarie da alienazioni si riferiscono alle minusvalenze generate da scarichi di 

immobilizzazioni effettuate in corso di gestione, in particolare 71.024,51 euro si riferiscono a minusvalenze 

da operazione di scarico a seguito della ricognizione inventariale decennale conclusa dalle strutture (si veda 

anche paragrafo 3.1.3), mentre 51.029,78 euro sono relativi a operazioni di scarico ordinarie per dismissione 

beni per obsolescenza o per altre motivazioni valutate e autorizzate da apposita Commissione scarichi. 

 

La voce Perdite su crediti ammonta nel 2024 a 1,99 mln di euro. Tale voce accoglie i costi determinati da 

cancellazioni di crediti valutati al 31/12/2024 non esigibili e per i quali, negli esercizi precedenti, non erano 

stati effettuati accantonamenti a fondo rischi o a fondo svalutazione crediti. Al 31/12/2024, tutte le strutture 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE 10.493.959,37 29.399.763,50 -18.905.804,13 -64%

Minusvalenze ordinarie da alienazioni 122.054,29 9.036,75 113.017,54 1251%

Sopravvenienze e insussistenze passive ordinarie 661.921,79 19.172.890,26 -18.510.968,47 -97%

Perdite su crediti 1.991.259,91 658.013,06 1.333.246,85 203%

Imposte, tasse e altri oneri indiretti 2.232.041,76 3.010.231,62 -778.189,86 -26%

Versamenti al bilancio dello stato 1.531.161,46 1.531.161,46 0,00 0%

Rimborsi e restituzioni 3.741.200,54 4.978.048,19 -1.236.847,65 -25%

Altri oneri diversi di gestione 214.319,62 40.382,16 173.937,46 431%
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di Ateneo (Dipartimenti, Aree, Campus e Altre strutture) hanno infatti effettuato un’analisi puntuale di tutte 

le posizioni creditorie aperte, al fine di valutare: 

- la riduzione del valore nominale dei crediti attraverso la creazione di un apposito fondo svalutazione, nel 

caso vi siano elevate probabilità della loro insussistenza per inesigibilità totale o parziale; 

- la cancellazione dei crediti con la contestuale rilevazione di una perdita su crediti, nel caso in cui vi sia 

certezza della loro insussistenza per inesigibilità solo dopo che siano stati esperiti tutti gli atti idonei per 

ottenerne la riscossione. 

Si veda il dettaglio dei crediti cancellati al 31/12/2024 nell’ Allegato 9 – Dettaglio di nota integrativa – crediti 

cancellati al 31.12.2024. 

La voce Imposte, tasse e altri oneri indiretti ammonta a 2.232.041,76 euro al 31/12/2024, in decremento di 

778,19 mila euro rispetto al 2023, comprende i costi rilevati per IMU, TASI, imposta di bollo, TARI, imposta di 

registro, contributo per le gare AVCP, bollo auto, ritenute fiscali sul conto corrente e altri tributi. Il 

decremento rilevato nel 2024 è principalmente dovuto a scostamenti positivi e negativi sulle diverse sotto 

voci: 

- decremento di 670,23 mila euro in relazione all’IMU che è passata da 1.123.159,85 euro nel 2023 a 

459.619,98 euro nel 2024, in quanto nel 2023 erano state effettuate verifiche interne che hanno portato 

ad un fabbisogno aggiuntivo determinato da variazioni catastali ed errate imputazioni; 

- decremento di 155,45 mila euro in relazione ai versamenti per imposta di bollo; 

- altri incrementi per complessivi 47,49 mila euro sulle altre sotto voci di imposte. 

 

La voce Rimborsi e restituzioni pari a 3.741.200,54 euro registra un decremento di 1,23 mln di euro, dovuto 

principalmente a: 

o decremento di 593,37 mila euro sulla voce Rimborsi e restituzioni tasse e contribuzione studentesca che 

passa da un valore di 1,63 mln di euro nel 2023 ad un valore di 1,03 mln di euro nel 2024; 

o decremento di 775,25 mila euro sulla voce Altri costi per rimborsi e restituzioni che passa da 2,7 mln di 

euro nel 2023 ad un valore di 1,93 mln di euro nel 2024. Tale decremento è dovuto principalmente da 

minori rimborsi di varia natura registrati dalle strutture dipartimentali che nel 2023 avevano registrato 

costi per 1,3 mln di euro mentre nel 2024 hanno registrato costi per 785 mila euro. 

 

Per quanto riguarda la voce Versamenti al Bilancio dello Stato, si specifica trattasi dei trasferimenti allo Stato 

dovuti per l’anno 2024. 

 

Per quanto riguarda la voce Versamenti al Bilancio dello Stato, si riporta quanto segue. 

 
 

6.3. VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

La legge di bilancio 2020 (L. 160 del 27 dicembre 2019) ha disposto una razionalizzazione delle misure di 

contenimento previste con precedenti vincoli di finanza pubblica. 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

Versamenti al bilancio dello stato            1.531.161,46           1.531.161,46                                   -   0%
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La normativa non introduce nuovi limiti o soglie massime di spesa con riferimento a specifiche nature di costi, 

ma delinea una diversa gestione dei vincoli di finanza pubblica. La norma inizialmente identificava un ambito 

di applicazione delle misure di contenimento riferite all’acquisizione di beni e servizi riconducibili a “costi di 

funzionamento” e ai costi per ICT. Con il Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77 “Governance del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di 

accelerazione e snellimento delle procedure” (GU Serie Generale n.129 del 31-05-2021), i vincoli e le misure 

di contenimento ICT previste dai commi 610, 611, 612 e 613 sono stati abrogati (esigenza di realizzare per il 

triennio 2020-2022 un risparmio di spesa annuale pari al l 0% della spesa annuale media per la gestione 

corrente del settore informatico sostenuta nel biennio 2016-2017). 

In occasione della redazione del bilancio d’esercizio, a decorrere dall’esercizio 2020, è richiesta la verifica ed 

asseverazione da parte degli organi di controllo del rispetto degli adempimenti e delle prescrizioni previste. 

A tal fine è predisposta una nota esplicativa per il Collegio dei Revisori. In assenza di indicazioni specifiche e 

note esplicative da parte del MUR per l’applicazione al sistema universitario delle misure di razionalizzazione 

e contenimento della spesa pubblica, l’Ateneo ha provveduto al monitoraggio e verifica sulla base di un 

modello di calcolo coerente con i criteri previsti dalla normativa. 

 

  Quadro normativo 

La normativa di riferimento rinvia sia alla Legge di bilancio 2020, che ha promosso le misure di 

razionalizzazione delle misure di contenimento, sia alle successive circolari RGS che contengono le principali 

indicazioni per l’attuazione e applicazione delle norme a decorrere dalla gestione contabile 2020.  A queste 

norme fanno seguito le indicazioni contenute nei decreti emanati per fronteggiare l’emergenza COVID 19, 

che hanno previsto sospensioni o deroghe alle misure introdotte.  

A conclusione dell’esposizione delle principali norme di riferimento, si richiama la nota del MUR prot.83817 

del 23 aprile 2020, avente oggetto le “Misure di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica anno 

2020”, che richiamava l’imminente emanazione di una nota esplicativa e di indirizzo in relazione 

all’applicazione delle disposizioni normative e delle indicazioni fornite dal Ministero dell’economia e delle 

finanze. Al momento tale nota esplicativa non risulta pervenuta. 

La normativa è la seguente: 

a) Legge di bilancio 2020 (L. 160 del 27 dicembre 2019): 

- commi 590-602: volti alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica, in continuità con i 

precedenti vincoli di finanza pubblica; 

- commi 616-619: volti a conseguire ulteriori risparmi di spesa con riferimento alla spesa per 

contratti di locazione passiva, con richiamo delle procedure previste dalla nota 1105/2020 

dell'Agenzia del Demanio; 

b) RGS - circolare n. 9 del 24 aprile 2020 “Enti ed organismi pubblici - bilancio di previsione per l'esercizio 

2020. Aggiornamento della circolare n. 34 del 19 dicembre 2019. Ulteriori indicazioni”; 

c) Legge di conversione (L. 27 del 24 aprile 2020) del DL n. 18 del 17 marzo 2020 “Misure di potenziamento 

del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse 

all'emergenza epidemiologica da COVID-19”; 
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d) Decreto Rilancio (Decreto-Legge 19 maggio 2020, n.34) recante "Misure urgenti in materia di salute, 

sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da 

COVID-19". art. 238 comma 6; 

e) Nota MUR prot.83817 del 23 aprile 2020: “Misure di razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica 

anno 2020 - circolare n. 9 del 21 aprile 2020; 

f) Decreto-legge 31 maggio 2021, n.77 “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime 

misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure. 

(GU Serie Generale n.129 del 31-05-2021). Con riferimento ai costi ICT, al comma 593 della legge 

160/2029 è indicato che il superamento del limite di cui al comma 591 è altresì consentito per le “spese 

per l'acquisto di beni e servizi del settore informatico finanziate con il PNRR”. Inoltre, i commi 610, 611, 

612 e 613 sono abrogati; 

g) RGS – circolari emanate con riferimento ad “Enti ed organismi pubblici - bilancio di previsione per 

l'esercizio …”.   

 

Nella sezione relativa al monitoraggio 2024 si richiama la normativa recente di riferimento. 

 

  Criteri di Ateneo per la definizione degli ambiti di contenimento e per il monitoraggio 

La prima fase seguita per la definizione dei criteri di Ateneo (di seguito Unibo) è stata quella di identificare 

l’ambito di applicazione della norma, definito sulla base delle seguenti indicazioni normative:  

a) Commi 590-602: Acquisto di beni e servizi rientranti nelle spese di funzionamento. 

Le misure operano solo per costi di acquisizione beni/servizi, non per investimenti. La norma definisce 

un tetto unico sulla macrocategoria relativa alle voci B6) B7) e B8) del conto economico MEF, che per le 

università corrispondono alle voci riclassificate nella voce B) COSTI OPERATIVI - IX COSTI DELLA GESTIONE 

CORRENTE numeri 5) - 7) - 8) - 9) - 11) dello schema di conto economico di cui al decreto del Ministro 

dell'istruzione, dell'università e della ricerca n. 19 del 14 gennaio 2014. 

Sono escluse dalla misura le spese per acquisto di beni e servizi imputabili a specifici progetti finanziati 

con fondi provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati aventi vincolo di 

destinazione. L’esclusione si estende anche alle attività finanziate con margini di progetti, in quanto 

riconducibili a maggiori entrate con tale provenienza. Per differenza, resterebbero inclusi nelle misure di 

contenimento i costi sostenuti a valere su FFO e contribuzione studentesca (escluso post-laurea) ed altri 

proventi che non hanno una destinazione vincolata per natura: rimborsi e recuperi, alienazioni 

patrimoniali, ecc.  

La norma rinvia implicitamente alla possibilità di una precisa correlazione proventi-costi, tale da 

consentire di individuare ciò che è vincolato per destinazione e quindi non soggetto a misure di 

contenimento.    

La norma dispone che non è possibile effettuare spese per l'acquisto di beni e servizi per un importo 

superiore al valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, 

come risultante dai relativi rendiconti o bilanci deliberati. Non rientrano nella nuova disciplina le norme 

che recano vincoli in materia di spese di personale. 

Il superamento del limite di spesa per acquisto di beni e servizi è ammesso in presenza di un 

corrispondente aumento dei ricavi o delle entrate accertate in ciascun esercizio rispetto al valore relativo 
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ai ricavi conseguiti o alle entrate accertate nell'esercizio 2018 (comma 593). A tal fine si precisa che per 

l'anno 2021 il superamento del limite è consentito con riferimento ai valori di rendiconto o di bilancio 

d'esercizio 2020, rapportati ai medesimi valori conseguiti nel 2018. Il superamento del limite di spesa di 

cui trattasi può essere consentito in presenza di maggiori proventi connessi alla sottoscrizione di contratti 

di servizio, non concorrono alla quantificazione delle entrate o dei ricavi di cui trattasi le risorse destinate 

alla spesa in conto capitale e quelle finalizzate o vincolate da norme di legge, ovvero da disposizioni dei 

soggetti finanziatori, a spese diverse dall'acquisizione di beni e servizi. L'aumento dei ricavi o delle entrate 

può essere utilizzato per l'incremento delle spese per beni e servizi entro il termine dell'esercizio 

successivo a quello di accertamento. 

 

b) Commi 610-613: Spesa per la gestione corrente del settore ICT (Information and Communication 

Technology).  

La legge di bilancio 2020, con riferimento a questo specifico ambito, prevede che “per il triennio 2020-

2022 è atteso un risparmio di spesa annuale pari al 10% della spesa annuale media per la gestione 

corrente del settore informatico sostenuta nel biennio 2016-2017, anche attraverso il riuso dei sistemi e 

degli strumenti ICT (Information and Communication Technology). La percentuale di risparmio può 

essere ridotta al 5% ove ricorrano le condizioni menzionate al comma 611.”  

In seguito all’emanazione del Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, tale misura di contenimento è stata 

abrogata; pertanto, l’analisi con riferimento ai costi ICT è stata esclusa dal modello di calcolo Unibo. 

 

c) Commi 616-619 Spesa per contratti di locazione passiva: le misure sono volte a conseguire ulteriori 

risparmi di spesa connessi alla possibilità, riconosciuta solo per un limitato periodo di tempo, di 

rinegoziare, laddove conveniente, i contratti di locazione passiva in immobili di proprietà privata, sia in 

essere sia scaduti alla data di entrata in vigore della legge di bilancio 2020 (nota n. 2020/1105 del 20 

gennaio 2020 afferenti la procedura da seguire per la rinegoziazione dei contratti in locazione passiva in 

attuazione dell'articolo l, commi da 616 a 619, della legge n. 160/2019). Con riferimento a tale ambito si 

precisa che l’Ateneo ha perseguito, nel corso degli ultimi esercizi, l’obiettivo di ridurre in misura 

considerevole l’entità dei costi sostenuti per tali tipologie di contratti. I dati desunti dagli ultimi bilanci di 

esercizio evidenziano l’effetto delle azioni promosse, con una costante riduzione dei costi per “Utilizzo di 

beni immobili di terzi”:  

- nel 2018 il costo ammontava a 4,63 mln di euro; 

- nel 2019 a 3,88 mln di euro (-745 mila euro); 

- nel 2020 il costo risulta pari a 3,20 mln di euro (-690 mila euro); 

- nel 2021 il costo risulta pari a 3,15 mln di euro (-500 mila euro); 

- nel 2022 il costo risulta pari a 2,58 mln di euro (-570 mila euro); 

- nel 2023 il costo risulta pari a 2,17 mln di euro (-412 mila euro); 

- nel 2024 il costo risulta pari a 2,17 mln di euro (pari al 2023). 

 

  Ambito di applicazione delle misure di contenimento 

Per un’analisi degli ambiti di contenimento previsti ai commi 590-602, non possono essere assunti i valori 

riportati a Conto Economico.  
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Con riferimento a tali macroaggregati è necessario: 

- individuare le voci di costo non correlate a proventi finalizzati; 

- individuare le voci per le quali era già prevista una deroga o una esclusione dalla precedente normativa. 

 

L’identificazione dell’ambito di applicazione delle misure di contenimento ha consentito di estrarre le 

informazioni contabili utili: 

- sono stati assunti a riferimento i dati dell’intero Ateneo, confluiti nello schema di Conto Economico; 

- i dati sono stati estratti per “tipologia di progetto”: sono stati inclusi nel calcolo i soli progetti o unità 

analitiche che costituiscono progetti di “solo costo”. Questo criterio rappresenta al momento l’unico 

modo per dedurre una correlazione proventi-costi: si assume che il progetto che non evidenzia una voce 

di provento specifica sia finanziato con fondi di Ateneo. 

 

I progetti inclusi/esclusi sono stati identificati sulla base della Tipologia Progetto. È sulla base di questa 

distinzione che il modello Unibo fonda l’identificazione dell’ambito delle misure di contenimento, 

riconoscendo alle coordinate contabili o progetti che non gestiscono direttamente proventi o finanziamenti 

propri e finalizzati i requisiti per l’applicazione delle misure di razionalizzazione e contenimento.  

Un ulteriore passaggio è rappresentato dalla verifica dell’esclusione delle spese di investimento che non 

confluiscono nelle voci aggregate di Conto Economico e che - in quanto tali - risultano escluse dall’ambito di 

applicazione della norma. 

 

Il passaggio successivo ha richiesto la chiara identificazione delle voci di costo dettagliate che sono 

riclassificate nelle voci aggregate di Conto Economico. Questa verifica ha consentito di confermare la 

correttezza delle analisi effettuate, dirette a cogliere tutte le voci di costo riconducibili alle voci di acquisizione 

di beni e servizi. 

 

  Monitoraggio al 31/12/2024 

Il monitoraggio riferito alla gestione 2024 ha richiesto: 

A) verifica delle voci di costo comprese nell’ambito di contenimento, e conseguente conferma della coerenza 

rispetto del calcolo del valore medio di riferimento 2016-2018; 

B) rilevazione degli importi riferibili alle voci di costo 2024 oggetto di monitoraggio. 

 

A) Valore medio di riferimento 2016-2018 

Le indicazioni normative sulla cui base è stato calcolato il valore medio di riferimento 2016-2018 sono le 

seguenti: 

- circolare RGS n. 23 del 19 maggio 2022: detta indicazioni specifiche in merito al rispetto dei vincoli di 

spesa per l’anno 2022, con riferimento alle spese energetiche. Più precisamente, in ragione del rilevante 

rialzo dei prezzi applicato dai gestori dei servizi energetici, ferma restando la necessità di garantire la 

realizzazione di tutte le iniziative necessarie ad assicurare il contenimento delle suddette spese, si ritiene 

di poter consentire, agli enti ed organismi pubblici rientranti nell’ambito di applicazione definito dalla 

legge, art. 1, commi 590 e ss., della legge n. 160/2019, di escludere, per l’anno 2022, dal limite di spesa 

per acquisto di beni e servizi individuato dall’art. 1, comma 591, della citata legge n. 160/2019, gli oneri 
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sostenuti per i consumi energetici, quali per esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, 

ecc.. Tale esclusione dal calcolo risulta ad oggi confermata; 

- circolare RGS n. 42 del 7 dicembre 2022: ha dettato specifica indicazione con riferimento all’onere dei 

buoni pasto sostenuti dalle Amministrazioni Pubbliche. Per evitare inique penalizzazioni tra enti che 

operano in regime di contabilità finanziaria ed enti che operano in regime di contabilità civilistica, è 

consentita l’esclusione dell’onere dei buoni pasto dal limite di spesa, esclusione da operare anche nella 

determinazione del valore medio di riferimento 2016-2018. 

- circolare RGS n. 15 del 7 aprile 2023 - Aggiornamento della circolare n. 42 del 7 dicembre 2022. Ulteriori 

indicazioni. 

Il valore medio di riferimento è stato definito nella misura di 70.206.888 euro, recependo le deroghe relative 

agli oneri per consumi energetici e buoni pasto ed includendo le voci di costo relative al personale dedicato 

alla ricerca e didattica – docenti a contratto. 

 

 
B) Monitoraggio costi 2024 

Il valore complessivo dei costi 2024 desunti dal monitoraggio, con esclusione dei costi energetici e dei costi 

per buoni pasto, evidenzia un valore complessivo pari a 82.266.818 euro, con uno scostamento rispetto al 

valore medio di riferimento 2016-2018 pari a 12.059.930 euro. 

Voci CE - Acquisti di beni e servizi

31/12/20216 31/12/2017 31/12/2018 Valore medio

B) 1-5-7-8-9-11-12 70.900.700 71.114.468 68.605.497 70.206.888            

VALORE MEDIO 

2016-2018

- 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - c) Docenti a Contratto 4.616.589              

- 5) Acquisto materiale consumo per laboratori 1.705.836              

- 7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 7.903.298              

- 8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 44.044.338            

- 9) Acquisto altri materiali 2.075.787              

- 11) Costi per godimento beni di terzi 9.487.383              

- 12) Altri costi 373.657                  

70.206.888            

B) COSTI OPERATIVI -  VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1)Costi del personale dedicato alla ricerca 

e alla didattica - c) Docenti a Contratto

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 
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L’incremento della spesa riscontrato dal monitoraggio 2024 rispetto al valore medio di riferimento 2016-

2018 risulta ammissibile rispetto al parametro previsto dalla norma, che consente il superamento del limite 

di spesa qualora il valore dei ricavi conseguiti nel bilancio di esercizio 2023 sia superiore al medesimo valore 

conseguito nel 2018 (Legge n. 160/2019, articolo 1, comma 593). Il parametro indicato con riferimento al 

bilancio di esercizio 2023 rispetto ai valori di bilancio 2018 evidenzia un valore di ricavi superiore pari a 

38.040.524 euro, come definito nella delibera “Bilancio di esercizio Unico di Ateneo 2023” (Consiglio di 

amministrazione del 30/04/2024 BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 UNICO DI ATENEO).  

 

I proventi presi in esame per la verifica del parametro sono i seguenti: 

- FFO: assegnazione FFO degli esercizi 2018 e 2023 limitatamente a quota base, quota premiale e 

intervento perequativo. Con riferimento all’esercizio 2023 sono state pertanto escluse le “quote 

consolidate” dei piani straordinari per un ammontare complessivo pari a 15.260.398 euro (Piano 

straordinario Associati, Piano straordinario RTD b) L. 208/2015 - art.1 comma 247, Piano straordinario 

PO L.208/2015 - art.1 comma 206) per consentire un confronto coerente con l’assegnazione 2018. I 

valori esposti trovano evidenza nella Nota Integrativa al bilancio Unico di esercizio 2018 e 2023 

(Consiglio di amministrazione del 30/04/2019 BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 DI ATENEO, 30/04/2024 

BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 UNICO DI ATENEO); 

- Tasse e contribuzioni studentesche: proventi di competenza degli esercizi 2018 e 2023 limitatamente 

alle voci che finanziano indistintamente il bilancio, escludendo quindi le tasse e contribuzioni finalizzate 

alla gestione master, summer school ecc. I valori esposti trovano evidenza nella Nota Integrativa al 

bilancio Unico di esercizio 2018 e 2023 (Consiglio di amministrazione del 30/04/2019 BILANCIO DI 

ESERCIZIO 2018 DI ATENEO, 30/04/2024 BILANCIO DI ESERCIZIO 2023 UNICO DI ATENEO); 

- Altri proventi non finalizzati: proventi derivanti dalla gestione patrimoniale o aventi natura di rimborsi 

da terzi, con riferimento ad ambiti di gestione oggetto di programmazione in sede di budget, 

Voci CE - Acquisti di beni e servizi - Esercizio 2024
VALORE MEDIO 

2016-2018 

82.835.195                         70.206.888            

COSTI 2024

SCOSTAMENTO 

RISPETTO AL VALORE 

MEDIO DI 

RIFERIMENTO

- 1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica - c) Docenti a Contratto 5.223.995              607.405,33

- 5) Acquisto materiale consumo per laboratori 1.272.592              -433.243,80

- 7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 9.262.138              1.358.840,23

- 8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 57.636.100            13.591.762,07

- 9) Acquisto altri materiali 1.887.466              -188.320,93

- 11) Costi per godimento beni di terzi 6.525.522              -2.961.860,59

- 12) Altri costi 459.005                  85.347,88

Totale 2024 82.266.818            12.059.930                 

B) COSTI OPERATIVI -  VIII. COSTI DEL PERSONALE - 1)Costi del personale dedicato alla ricerca 

e alla didattica - c) Docenti a Contratto

B) COSTI OPERATIVI - IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 

B) 1-5-7-8-9-11-12 
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successivamente integrati in esito alla gestione dell’esercizio (i cui importi sono stati verificati in sede di 

operazioni di chiusura dell’esercizio). 

 

L’Ateneo ha provveduto ai versamenti al bilancio dello Stato, dovuti ai sensi delle normative di contenimento 

della spesa pubblica. Precisamente sono stati versati al bilancio dello Stato 1.531.161,46 euro, dovuti per 

l’anno 2024 ai sensi del D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 133/2008 (155.792,99 euro), ai sensi D.L. n. 

78/2010 convertito nella L. n. 122/2010 (430.096,91euro), ai sensi D.L. n. 112/2008 convertito nella L. n. 

133/2008 ai sensi dell’art.67, comma 6 (913.741,10 euro), ai sensi del D.L. n. 78/2010 convertito nella L. n. 

122/2010 all’art. 6 comma 14 (31.530,46 euro). Gli ordinativi di pagamento relativi ai suddetti versamenti 

sono i seguenti: ordinativo n. 59946/2024 e ordinativo n. 111475/2024. 

 

 Margine di flessibilità per gestione 2025 

Con riferimento alla gestione 2025, al fine di appurare il margine di flessibilità ammesso per il sostenimento 

dei costi rientranti nell’ambito di contenimento, si precisano i termini di incremento dei proventi 2024 posti 

a confronto con i proventi 2018, calcolati nella medesima modalità precedentemente esposta: il parametro 

indicato con riferimento al bilancio di esercizio 2024 rispetto ai valori di bilancio 2018 evidenzia un valore di 

ricavi superiore a 25,18 mln di euro. 

 

 

 

 Versamenti al bilancio dello Stato 

Al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 590, 

ivi comprese le autorità indipendenti, versano annualmente a favore del bilancio dello Stato le somme 

derivanti da interventi di razionalizzazione per la riduzione delle proprie spese. La norma ha previsto 

l’incremento del 10% su alcune tipologie di vincolo, come desumibile dal nuovo modello della scheda 

“Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di 

Bilancio n. 160/2019 Allegato A”. 

Si propongono le sezioni della scheda interessate al versamento da parte dell’Ateneo, con riferimento alla 

scheda per l’esercizio 2024 (ad oggi non risulta pubblicata la scheda di versamento per l’esercizio 2025): 

2018 2024

Registrazione 

contabile provento 

nell'esercizio

Chiusura 2024

FFO (qb+qp+ip al netto piani straordinari consolidati) 350.338.801           360.897.201                10.558.400             

Tasse e contribuzioni (escluso gestione master) 103.618.091           114.371.635                10.753.544             

Altri proventi non finalizzati 5.524.075                9.399.288                     3.875.213               

Totali 459.480.967           475.268.836                

Margine di incremento dei costi per es +1 25.187.157             

Proventi non finalizzati

Incremento 

proventi 2024 vs 

2018
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L’ammontare del versamento allo Stato per l’anno 2024 è stato complessivamente pari a 1.531.161,46 euro. 

Nella scheda riepilogativa dei versamenti 2024 sulla falsariga della scheda di monitoraggio relativa gli enti ed 

organismi di cui al comma 590 della legge n.160/2019, è previsto l’inserimento nella prima sezione gli importi 

dovuti per l'anno 2018 in relazione alle singole norme, maggiorati del 10% per il successivo versamento al 

Bilancio dello Stato (capitolo 3422 Capo X). Per le restanti voci della scheda di monitoraggio -seconda sezione- 

i versamenti al bilancio dello Stato sono stati effettuati con imputazione ai capitoli indicati. 

Complessivamente i versamenti sono stati effettuati con 

l’emissione dei seguenti ordinativi di pagamento: ORDINATIVI DI 

PAGAMENTO 2024 

 AMMONTARE  

  

ORDINATIVO DI PAGAMENTO N.59946/2024 
         585.889,90  

           31.530,46  

ORDINATIVO DI PAGAMENTO N.111475/2024          913.741,10  
  

TOTALE   1.531.161,46  
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6.4. PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) 

 

Nelle tabelle sottoesposte, viene riportato il dettaglio delle singole voci che compongono il saldo dei proventi 

e oneri finanziari dell’Ateneo. 

 
Proventi finanziari (1) 

 

L’aggregato Proventi finanziari è principalmente relativo agli interessi attivi maturati sulle giacenze di liquidità 

fuori Tesoreria Unica (mutuo BEI e lasciti ereditari) sulle quali l’Istituto tesoriere Crédit Agricole offre una 

remunerazione pari a 0 + Euribor 3 MESI. Il tasso di interesse medio per il 2023 è stato di 3,306%, mentre per 

il 2024 è stato di 3,723%, tuttavia nel corso del 2024 le giacenze di liquidità relative al conto corrente legato 

al mutuo BEI si sono significativamente ridotte e pertanto complessivamente gli interessi attivi sono diminuiti 

rispetto all’esercizio precedente. 

In particolare, gli interessi attivi sulle disponibilità liquide e i dividendi dei titoli di Eredità e Lasciti sono stati 

registrati nella voce Altri proventi finanziari pari a 605,49 mila euro. La voce include anche la plusvalenza 

realizzata per la vendita dei titoli del lascito Raffuzzi di 76 mila euro come indicato anche al paragrafo 5.1. 

IMMOBILIZZAZIONI (A) III Immobilizzazioni finanziarie.  

 

Interessi ed altri oneri finanziari (2) 

 
 

Nell’aggregato Interessi ed altri oneri finanziari, pari a 1.958.855,26 euro, sono stati rilevati principalmente 

gli interessi passivi su mutui di competenza dell’esercizio 2024 pagati per gli interessi relativi ai tiraggi annuali 

del mutuo BEI sottoscritto nel 2018 pari complessivamente a 1,90 mln di euro e per il rimborso delle rate del 

mutuo BPM ex Irnerio per 38 mila euro. 

La composizione dell’indebitamento di Ateneo è descritta nel paragrafo 5.8 Debiti (D) sezione (1) Mutui e 

Debiti verso Banche. 

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI          421.156,10          828.315,81 -407.159,71 -49%

1) Proventi  finanziari 2.395.941,70 2.796.299,76 -400.358,06 -14%

2) Interes s i  ed a l tri  oneri  finanziari -1.962.410,99 -1.958.855,26 -3.555,73 0%

3) Uti l i  e perdi te su cambi -12.374,61 -9.128,69 -3.245,92 36%

Descrizione

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

1) PROVENTI FINANZIARI       2.395.941,70       2.796.299,76 -400.358,06 -14%

Interess i  attivi       1.790.447,25       2.209.243,23 -418.795,98 -19%

Altri  proventi  fina nziari          605.494,45          587.056,53 18.437,92 3%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

2) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 1.962.410,99 1.958.855,26 3.555,73 0%

Interes s i  pas s ivi 20.634,06 5.829,17 14.804,89 254%

Altri  oneri  finanziari 1.485,12 1.354,01 131,11 10%

INTERESSI PASSIVI SU MUTUI 1.940.291,81 1.951.672,08 -11.380,27 -1%
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Utili e perdite su cambi (3) 

 

Gli utili e le perdite su cambi si sono generate per effetto di operazioni di incassi/pagamenti in valuta estera. 

L’ammontare viene rilevato in sede di emissione dell’ordinativo di incasso/pagamento con scrittura in 

contabilità generale di rilevazione dell’Utile o della perdita. 

 

6.5. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE (D) 

Non si sono rilevate rettifiche di attività finanziarie nell’esercizio 2024. 

 

6.6. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 

 
 

 Oneri (2) 

 

 
Gli oneri straordinari ammontano a euro 270.532,50 e sono relativi ad imposte di esercizi precedenti pagate 

nel 2024. In particolare, fanno riferimento ai pagamenti degli avvisi di accertamento IMU del Comune di 

Bologna (anni 2017-2018-2019) e per conguagli TARI degli esercizi precedenti. 

 

  

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A – B ± C ± D ± E) 

 

 
 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

3) UTILI E PERDITE SU CAMBI -12.374,61 -9.128,69 -3.245,92 36%

Uti l i  su cambi 1.937,70 5.208,61 -3.270,91 -63%

Perdi te su cambi -14.312,31 -14.337,30 24,99 0%

Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -270.532,50 -107.897,69 -162.634,81 151%

1) Proventi 0,00 94.070,53 -94.070,53 -100%

2) Oneri -270.532,50 -201.968,22 -68.564,28 34%

Descrizione

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

2) ONERI 270.532,50 201.968,22 68.564,28 34%

Imposte relative ad esercizi  precedenti 270.532,50 201.968,22 68.564,28 34%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE     44.348.436,09     94.387.156,86 -50.038.720,77 -53%
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6.7. IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 

 

L’IRAP è calcolata con il metodo retributivo e deriva dai costi del personale sostenuti dell’esercizio. 

Per quanto riguarda l’IRES, l’importo è stato stimato tenendo conto di alcuni dati analitici (proventi da beni 

patrimoniali, oneri consortili, detrazioni d’imposta) mentre per altri sono stati utilizzati dati storici in quanto 

attualmente non disponibili. Il decremento rispetto all’esercizio 2023 è dovuto principalmente ad una 

diminuzione dei redditi da fabbricati per una revisione del vincolo storico artistico del complesso Sant’Orsola 

e per un incremento delle detrazioni sui lavori di restauro eseguiti su immobili vincolati. 

L’importo effettivo dell’IRES 2024 sarà determinato in modo definitivo con la presentazione del Modello 

Unico 2025 Redditi 2024. 

 

RISULTATO DI ESERCIZIO 

 

 
 

 

 

7. ALTRE INFORMAZIONI 

 

7.1. STRUMENTI DI FINANZA DERIVATI 

L’Ateneo non utilizza strumenti di finanza derivata. 

 

7.2. EVENTI SUCCESSIVI 

Si evidenzia che tra la data del 31 dicembre 2024 e quella di approvazione del presente bilancio non si sono 

verificati eventi particolarmente significativi che richiedano di essere qui comunicati. 

 

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL' ESERCIZIO 

CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE
    28.117.810,10     26.336.868,36 1.780.941,74 7%

IRES ESERCIZIO CORRENTE          350.000,00          634.845,00 -284.845,00 -45%

IRAP ESERCIZIO CORRENTE     27.767.810,10     25.702.023,36 2.065.786,74 8%

Descrizione
Valore 

31/12/2024

Valore 

31/12/2023
Variazioni Var. %

Risultato prima del le imposte 44.348.436,09 94.387.156,86 -50.038.720,77 -53%

Imposte sul  reddito del l 'es ercizio, 

correnti , di fferi te, antici pate
-28.117.810,10 -26.336.868,36 -1.780.941,74 7%

RISULTATO DI ESERCIZIO 16.230.625,99 68.050.288,50 -51.819.662,51 -76%
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8. RICLASSIFICAZIONE DEI COSTI PER OBIETTIVO STRATEGICO 

La riclassificazione dei costi di esercizio e di investimento sostenuti nel 2024 per obiettivo strategico risponde 

a diverse esigenze informative dettate nell’ambito di: 

- Piano Strategico 2022-2027, 

- Piano Integrato di attività e organizzazione 2025-2027, 

- Modello di accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio universitari (AVA 3). 

 

PIANO STRATEGICO 2022-2027 

Il Piano Strategico 2022-2027, approvato con Delibera del Consiglio di amministrazione del 28/06/2022, è il 

documento di programmazione cardine, che delinea le linee di sviluppo dell’Ateneo per gli anni futuri, 

indicando quali obiettivi di valore pubblico perseguire (impatti sul benessere economico-sociale-ambientale 

della collettività) e individuando quali direttrici strategiche percorrere. 

Il Piano Strategico stabilisce le priorità dell’Università di Bologna e orienterà le sue azioni per i prossimi sei 

anni. È costruito attorno a quattro principi fondamentali e quattro ambiti: Didattica e comunità studentesca, 

Ricerca, Persone, Società.  

I più rilevanti principi dello Statuto dell’Alma Mater, su cui si fonda il nostro piano strategico, sono tradotti 

in 50 obiettivi concreti che verranno raggiunti attraverso una serie di azioni specifiche. 

In coerenza con le indicazioni del Dipartimento di Funzione Pubblica e di Anvur, la pianificazione strategica 

di Ateneo e quella delle strutture (dipartimenti, aree dell’amministrazione, strutture ex art. 26 Statuto) vanno 

verso una sempre maggiore integrazione attraverso la definizione di obiettivi comuni e coordinati. 

Gli obiettivi sono volti a cogliere le opportunità del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e 

dell'Agenda ONU 2030 per lo sviluppo sostenibile (SDGs). 

 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 2025-2027 

Il D.L. 80/2021 ha introdotto il Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO), che contiene e integra gli 

atti di programmazione delle Pubbliche Amministrazioni. 

Gli ambiti del PIAO sono i seguenti: 

- Valore pubblico, Performance, Anticorruzione e trasparenza: comprende gli obiettivi generali e specifici, 

gli obiettivi di accessibilità e le attività da reingegnerizzare, la performance, la sezione rischi corruttivi e 

trasparenza. 

- Organizzazione e capitale umano: comprende la struttura organizzativa, l'organizzazione del lavoro 

agile, il Piano triennale del fabbisogno del personale. 

- Monitoraggio. 

Il Piano integrato di attività e organizzazione 2025–2027 è stato approvato dal Consiglio di amministrazione 

nella seduta del 30 gennaio 2025.  

MODELLO DI ACCREDITAMENTO PERIODICO DELLE SEDI E DEI CORSI DI STUDIO UNIVERSITARI (AVA 3) 

L’ANVUR, in risposta a un’esigenza rappresentata a livello Europeo da parte di ENQA “European Association 

for Quality Assurance in Higher Education” ed EQAR “European Quality Assurance Register“ e in aderenza al 
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DM 289/2021 (Linee generali d’indirizzo della programmazione triennale del sistema universitario per il 

triennio 2021-2023) e al DM 1154/2021 (Autovalutazione, valutazione, accreditamento iniziale e periodico 

delle sedi e dei corsi di studio), ha promosso e istituito un gruppo di lavoro istituzionale al quale hanno 

partecipato rappresentanti di MUR, CUN, CRUI, CODAU, CNSU, CONVUI e CONPAQ per la definizione del 

nuovo Modello di accreditamento periodico delle Sedi e dei Corsi di Studio universitari (AVA 3). 

I requisiti e gli indicatori AVA3 che saranno utilizzati per il Modello di accreditamento periodico delle Sedi e 

dei Corsi di Studio universitari sono stati validati con i rappresentanti dei principali portatori di interesse 

(MUR, CUN, CRUI, CODAU, CNSU, CONVUI, CONPAQ) e con un gruppo di team leader, coordinatori, esperti 

telematici e valutatori studenti delle Commissioni di Esperti della Valutazione (CEV) che hanno maturato una 

significativa esperienza di valutazione delle Università e dei corsi di Studio con i Requisiti di AVA 1 e 2.  

I nuovi Requisiti AVA 3 sono allineati con gli Ambiti di Valutazione di cui all’allegato C del DM 1154/2021 e 

presentano alcune modifiche rispetto a quelli riportati nella precedente versione del Modello (AVA 2), con il 

fine di prestare maggiore attenzione a: 

- visione complessiva e unitaria della qualità della didattica, della ricerca, della terza missione e delle 

attività istituzionali e gestionali; 

- integrazione sistemica di politiche, strategie, obiettivi strategici e operativi; 

- architettura del Sistema di Governo e di Assicurazione della Qualità dell’Ateneo; 

- monitoraggio delle politiche, delle strategie, dei processi e dei risultati; 

- risorse umane, economico-finanziarie, strutturali, infrastrutturali e informative in una logica di 

pianificazione e gestione allineata alla pianificazione strategica, 

- pianificazione e gestione dell’offerta formativa dell’Ateneo, con attenzione alla qualità della didattica 

dei corsi di studio in una logica di maggiore integrazione dei requisiti di progettazione dei corsi di studio 

- gestione e monitoraggio della pianificazione strategica dei dipartimenti con riferimento alla didattica, 

alla ricerca e alla terza missione; 

- stati definiti, in linea con quanto richiesto da ENQA in sede di accreditamento di ANVUR, i requisiti di 

qualità per la valutazione dei corsi di dottorato di ricerca coerentemente con il DM 226/2021. 

Sono stati inoltre chiariti meglio i punti di attenzione e gli aspetti da considerare di tutti i requisiti, 

proponendo una nuova formulazione di questi ultimi senza punti di domanda a voler sottolineare che questi 

vanno letti come buone prassi da attuare nella realizzazione del sistema di assicurazione della qualità 

dell’Ateneo prima ancora di essere utilizzati dalle CEV per la valutazione. 

La revisione del sistema AVA ha richiesto un adeguamento delle procedure interne e degli strumenti di lavoro 

coerenti con i requisiti AVA 3. 

RICLASSIFICAZIONE DEI COSTI 2024 PER OBIETTIVI STRATEGICI 

Dall’esercizio 2024, l’integrazione tra obiettivi strategici e risorse economico-finanziarie viene presidiata in 

ogni fase del ciclo di bilancio: programmazione, gestione e consuntivazione, grazie allo sviluppo nei sistemi 

informatico-contabili di Ateneo (U-Budget, U-GOV, COL-Variazioni di budget) di una dimensione di contabilità 

analitica apposita per accogliere l’informazione di obiettivo strategico, oltre allo sviluppo di una reportistica 

contabile ad hoc per il monitoraggio infra-annuale. 
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Tenuto conto che si tratta di una dimensione di contabilità analitica, i costi oggetto di riclassificazione sono 

tutti i costi correnti al netto degli ammortamenti e tutti i costi di investimento sostenuti nell’esercizio.  

 

Si riporta di seguito la riclassificazione complessiva dei costi di esercizio e di investimento del Bilancio di 

esercizio 2024: 

- per ambito strategico (tabella 1), 
- per obiettivo strategico (tabella 2, 3, 4 e 5). 

Tabella 1 – Costi per ambito strategico 

 

 

Tabella 2 – Costi per obiettivo strategico – ambito PERSONE 

 

 

 

 

AMBITO STRATEGICO COSTI 2024

PERSONE* 521.974.361,40                                 

RICERCA 186.722.715,20                                 

DIDATTICA E COMUNITA STUDENTESCA 156.597.069,46                                 

SOCIETA 65.961.321,21                                   

GENERALI 12.812.533,97                                   

Totale complessivo 944.068.001,24                                 

*nell'ambito PERSONE sono ricompresi i costi del personale TA, Docente, Ricercatore e Collaboratori linguistici 

AMBITO 

STRATEGICO

CODICE 

OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE OBIETTIVO OBIETTIVO COSTI 2024

O.32
Valorizzare il ruolo delle persone come capitale umano su cui investire in un sistema 

circolare virtuoso
434.771.375,11 

O.26 Valorizzare il merito nel reclutamento e nelle progressioni di carriera 32.446.685,60    

O.46 Valorizzare il patrimonio immobiliare 31.661.150,67    

O.45
Agire per la prevenzione del rischio, la messa in sicurezza e l’incremento 

dell’accessibilità degli edifici e degli spazi
13.619.777,69    

O.43 Migliorare il benessere lavorativo 4.992.771,67      

O.42 Semplificare i processi, anche mediante la trasformazione digitale 3.991.444,16      

O.11 Incrementare e migliorare il reclutamento dall'esterno e dall'estero 326.826,00          

O.12
Incrementare la mobilità internazionale del personale docente e tecnico-

amministralvo 
164.330,50          

PERSONE Totale 521.974.361,40 

PERSONE
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Tabella 3 – Costi per obiettivo strategico – ambito RICERCA 

 
 

 

Tabella 4 – Costi per obiettivo strategico – ambito DIDATTICA E COMUNITA’ STUDENTESCA 

 
 
 

AMBITO 

STRATEGICO

CODICE 

OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE OBIETTIVO OBIETTIVO COSTI 2024

O.20 Rafforzare la qualità della ricerca 47.276.398,14    

O.23
Qualificare il dottorato in una dimensione internazionale e rafforzarne il ruolo nel 

mondo produttivo e nella pubblica amministrazione
45.842.174,88    

O.09
Tutelare la libertà e l'autonomia della ricerca di base e garantire l'etica e l'integrità 

della ricerca
35.315.411,09    

O.22
Supportare e incrementare la partecipazione a bandi compellvi  a livello 

internazionale, nazionale e locale
29.302.428,39    

O.10
Migliorare la qualità di spazi, attrezzature e infrastrutture per la ricerca di una logica di 

condivisione 
21.384.116,31    

O.41
Promuovere ricerca, formazione e terza missione sui principi di equità, inclusione, 

rispetto delle diversità e sostenibilità
3.367.843,14      

O.21 Promuovere la ricerca interdisciplinare 2.611.775,56      

O.25 Aumentare la nostra consapevolezza delle ricadute sociali della ricerca 767.195,32          

O.31 Favorire lo sviluppo dell'open science 473.939,46          

O.24
Rafforzare la ricerca biomedica e traslazionale mediante il potenziamento delle 

piattaforme condivise e il maggior coinvolgimento delle reti assistenziali
381.432,91          

RICERCA Totale 186.722.715,20 

RICERCA

AMBITO 

STRATEGICO

CODICE 

OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE OBIETTIVO OBIETTIVO COSTI 2024

O.29 Qualificare e potenziare i percorsi di formazione professionalizzante e permanente 67.470.746,59    

O.06 Incrementare e qualificare gli spazi di studio e di socialità studentesca 29.815.097,74    

O.17 Assicurare una didattica di qualità, innovativa, e sostenibile nel lungo periodo 17.340.862,09    

O.07 Incrementare la disponibilità e la qualità degli alloggi per studentesse e studenti 7.702.227,67      

O.18 Promuovere le esperienze di studio e formazione alla ricerca all'estero 7.222.545,54      

O.02 Incrementare l'attrattività nazionale e internazionale dei corsi di studio 6.660.618,23      

O.01 Incrementare gli interventi per il diritto allo studio 6.012.032,54      

O.03
Accogliere e accompagnare le studentesse e gli studenti durante tutto il loro percorso 

di studi
3.857.116,79      

O.05 Potenziare i servizi per studentesse e studenti 3.540.155,08      

O.04 Ridurre la dispersione studentesca e favorire la regolarità degli studi 3.190.437,59      

O.19 Rafforzare la dimensione internazionale della didattica 2.322.859,09      

O.40 Incrementare i servizi a favore di studentesse e studenti con disabilità e con DSA 560.874,23          

O.30 Migliorare l'orientamento in uscita per aumentare l'occupazione dei laureati 327.959,79          

O.28 Promuovere i tirocini curriculari e formativi 309.128,25          

O.08 Incenlvare la partecipazione di studentesse e studenl alla vita accademica  264.408,24          

DIDATTICA E COMUNITA STUDENTESCA Totale 156.597.069,46 

DIDATTICA E 

COMUNITA 

STUDENTESCA



BILANCIO UNICO DI ATENEO D’ESERCIZIO 2024 
  

210 

 

 

 

 

Tabella 5 – Costi per obiettivo strategico – ambito SOCIETA’ E GENERALI 

 

  

AMBITO 

STRATEGICO

CODICE 

OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE OBIETTIVO OBIETTIVO COSTI 2024

O.48 Ridurre i consumi energetici e promuovere l'efficientamento energetico degli edifici 26.298.638,38    

O.33
Incrementare le collaborazioni con realtà pubbliche, private e del terzo settore per 

favorire lo sviluppo dei territori e valorizzarne le vocazioni
12.121.159,93    

O.38 Valorizzare e promuovere il patrimonio culturale dell’Alma Mater 10.420.716,35    

O.16
Rafforzare la programmazione congiunta con il Servizio sanitario per una più efficace 

integrazione di attività assistenziali, didattiche e di ricerca
4.626.449,21      

O.49 Promuovere una mobilità a basso impatto ambientale 3.225.771,05      

O.39
Rafforzare le attività di ricerca e formazione per migliorare l’efficacia dei modelli 

assistenziali e delle politiche per la salute
2.150.228,97      

O.14 Valorizzare l’impatto sociale, economico e culturale dell’Alma Mater sul territorio 1.941.822,61      

O.37
Valorizzare e consolidare le azioni per l'imprenditorialità e il trasferimento 

tecnologico
1.637.042,20      

O.27
Promuovere il dialogo con le istituzioni scolastiche ai fini di orientamento e 

formazione
1.042.070,99      

O.13
Assicurare la qualità e la trasparenza di tutte le informazioni all'interno e all'esterno 

della comunità universitaria 
800.249,96          

O.50
Adottare un modello di gestione ambientale efficiente, anche nell’ottica 

dell’economia circolare
613.562,75          

O.36 Potenziare i progetti di cooperazione allo sviluppo sociale, economico e culturale 475.370,45          

O.34 Incrementare e rendere più efficaci le iniziative di public engagement 383.752,35          

O.15
Valorizzare il ruolo dell’Alma Mater come luogo di accoglienza per chi si trovi 

minacciato, anche attraverso la partecipazione a reti internazionali
131.697,52          

O.35 Promuovere iniziative di fundrasing a favore di iniziative ad alto impatto sociale 61.766,18            

O.47
Promuovere le attività scientifiche e didattiche sulla sostenibilità dei servizi alla 

persona e alla comunità
31.022,31            

SOCIETA Totale 65.961.321,21    

GENERALI O.51 Spese generali di funzionamento o non finalizzate ad obiettivi specifici 12.812.533,97    

GENERALI Totale 12.812.533,97    

Totale complessivo 944.068.001,24 

SOCIETA
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AMBITO 

STRATEGICO

CODICE 

OBIETTIVO 

STRATEGICO

DESCRIZIONE OBIETTIVO OBIETTIVO COSTI 2024

O.48 Ridurre i consumi energetici e promuovere l'efficientamento energetico degli edifici 26.298.638,38    

O.33
Incrementare le collaborazioni con realtà pubbliche, private e del terzo settore per 

favorire lo sviluppo dei territori e valorizzarne le vocazioni
12.121.159,93    

O.38 Valorizzare e promuovere il patrimonio culturale dell’Alma Mater 10.420.716,35    

O.16
Rafforzare la programmazione congiunta con il Servizio sanitario per una più efficace 

integrazione di attività assistenziali, didattiche e di ricerca
4.626.449,21      

O.49 Promuovere una mobilità a basso impatto ambientale 3.225.771,05      

O.39
Rafforzare le attività di ricerca e formazione per migliorare l’efficacia dei modelli 

assistenziali e delle politiche per la salute
2.150.228,97      

O.14 Valorizzare l’impatto sociale, economico e culturale dell’Alma Mater sul territorio 1.941.822,61      

O.37 Valorizzare e consolidare le azioni per l'imprenditorialità e il trasferimento tecnologico 1.637.042,20      

O.27 Promuovere il dialogo con le istituzioni scolastiche ai fini di orientamento e formazione 1.042.070,99      

O.13
Assicurare la qualità e la trasparenza di tutte le informazioni all'interno e all'esterno 

della comunità universitaria 
800.249,96          

O.50
Adottare un modello di gestione ambientale efficiente, anche nell’ottica dell’economia 

circolare
613.562,75          

O.36 Potenziare i progetti di cooperazione allo sviluppo sociale, economico e culturale 475.370,45          

O.34 Incrementare e rendere più efficaci le iniziative di public engagement 383.752,35          

O.15
Valorizzare il ruolo dell’Alma Mater come luogo di accoglienza per chi si trovi 

minacciato, anche attraverso la partecipazione a reti internazionali
131.697,52          

O.35 Promuovere iniziative di fundrasing a favore di iniziative ad alto impatto sociale 61.766,18            

O.47
Promuovere le attività scientifiche e didattiche sulla sostenibilità dei servizi alla 

persona e alla comunità
31.022,31            

SOCIETA Totale 65.961.321,21    

GENERALI O.51 Spese generali di funzionamento o non finalizzate ad obiettivi specifici 12.812.533,97    

GENERALI Totale 12.812.533,97    

SOCIETA



Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_1 FABBRICATI DI PROPRIETA' DELL'ATENEO 

Codice IMMOBILE Denominazione NOTE 

Valore di bilancio 

C.02.01.04 FABBRICATI

al netto degli 

ammortamenti

e al netto del sedime 

al 31/12/2023

 incrementi 2024  decrementi 2024  Ammortamenti 2024 

Valore di bilancio 

C.02.01.04 FABBRICATI

al netto degli 

ammortamenti

e al netto del sedime 

al 31/12/2024

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 

7 

al 31/12/2023

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati + 

SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2023

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 

C. 7 

al 31/12/2024

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati 

+ SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2024

8 IMM. 8  "Collegio Irnerio" -Piazza Vittorio Puntoni, 1; Via San Giacomo BO Fg.190 Part.38 Sub 1 3 6 7 10 Cat.D/1 B/1 D/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 444.693,15 444.693,15 444.693,15 444.693,15

23 IMM.23 - edificio in Bo - Mura Anteo Zamboni 7 - BO Fg.190 Part.158 160 Sub 7  Cat.B/5 BCNC 61.020,19 0,00 0,00 -2.104,28 58.915,91 85.060,08 146.080,27 85.060,08 143.975,99

29 IMM.29 - Complesso Sportivo Terrapieno - BO Fg.130 Part.16 Sub 2, 4, 5, 6, 7 Cat.C/4 A/3 C/2 537.531,05 526.376,62 0,00 -142.671,27 921.236,40 786.019,26 1.323.550,31 786.019,26 1.707.255,66

36 IMM.36 - Locali in Bo - via E. Zago 20 studentato ''Carducci'' - BO Fg.164 Part.220 Sub dal 73 al 192 Cat.C/6 A/3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 735.458,08 735.458,08 735.458,08 735.458,08

37 IMM.37 - Via del Pilastro, 15/5 - Studentato Marconi - BO Fg.130 Part.284 Sub dal 15 al 24 e 58 59 Cat.C/6 A/3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 225.133,16 225.133,16 225.133,16 225.133,16

55 IMM.55 - Corso della Repubblica, 134-136-138 - FORLI' Fg.179 Part.317 Sub 8 Cat. B/5 106.624,83 0,00 0,00 -23.568,86 83.055,97 154.123,13 260.747,96 154.123,13 237.179,10

112 IMM.112 - v.le Berti Pichat, 10 - BO Fg.167 Part.344 Sub 17 Cat. B/4 69.442,37 16.521,12 0,00 -8.434,02 77.529,47 51.025,17 120.467,54 51.025,17 128.554,64

126 IMM.126 - Via Armando Diaz, 36-38; Vicolo degli Ariani, 1 - Palazzo Strocchi - RA Fg.76 Part.83 Sub 1 E 2  Cat. B/5 D/1 1.410.674,05 182.937,38 0,00 -72.418,14 1.521.193,29 196.361,52 1.607.035,57 196.361,52 1.717.554,81

133
IMM.133-133 - Via Zamboni, 34-36 - BO

Fg.190 Part.108 Sub - Cat. B/5 235.095,22 0,00 0,00 -8.599,87 226.495,35 1.337.431,73 1.572.526,95 1.337.431,73 1.563.927,08

185 IMM.185 - Via Capo di Lucca, 30 Palazzina delle Lavandaie - BO Fg.189 Part.25 Sub 17  Cat. C/2 84.451,34 0,00 0,00 -6.337,55 78.113,79 41.832,00 126.283,34 41.832,00 119.945,79

186 IMM.186 - Via Capo di Lucca, 34 - BO Fg.189 Part.41 Sub 2, 3 Cat. D/1 B/5 1.059.766,18 0,00 0,00 -78.381,51 981.384,67 504.588,28 1.564.354,46 504.588,28 1.485.972,95

191 IMM.191 - Piazza Antonino Scaravilli, 1-2 - BO Fg.190 Part. 125 Sub - Cat. B/5 1.435.280,13 164.688,22 0,00 -53.632,01 1.546.336,34 1.409.667,04 2.844.947,16 1.409.667,04 2.956.003,37

193 IMM.193 - Via delle Belle Arti, 41 - BO Fg.190 Part. 124 Sub 19 Cat. B/5 60.890,10 0,00 0,00 -2.300,33 58.589,77 722.940,12 783.830,22 722.940,12 781.529,89

195 IMM.195 - Via delle Belle Arti, 33 BIBLIOTECA "W.BIGIAVI" - BO Fg.190 Part. 123 Sub 12 Cat. B/5 601.169,16 5.490,00 0,00 -23.269,22 583.389,94 576.871,12 1.178.040,28 576.871,12 1.160.261,06

219 IMM.219 - Viale Carlo Berti Pichat, 6-6/2 - BO Fg.167 Part. 30 Sub 5, 6, 7, 12, 13, 14, 15 Cat. D/1 B/5 F/5 1.105.167,63 1.196,00 0,00 -37.347,28 1.069.016,35 4.268.672,63 5.373.840,26 4.268.672,63 5.337.688,98

221 IMM.221 - Viale Carlo Berti Pichat, 8 - BO Fg.167 Part. 30 Sub 8 Cat. B/5 29.509,93 0,00 0,00 -994,46 28.515,47 277.713,14 307.223,07 277.713,14 306.228,61

226 IMM.226 - via Zamboni, 67 - BO Fg.190 Part. 153 Sub 43 Cat. B/5 46.307,38 0,00 0,00 -1.602,31 44.705,07 143.107,44 189.414,82 143.107,44 187.812,51

229 IMM.229 - Piazza di Porta San Donato, 5 - BO Fg.190 Part. 153 Sub 42, 44 Cat. B/5 A/3 143.766,62 0,00 0,00 -5.063,33 138.703,29 1.442.045,26 1.585.811,88 1.442.045,26 1.580.748,55

305 IMM.305 - Via San Donato, 19/2 - BO Fg.191 Part. 6 Sub 2, 3 Cat. B/5 D/1  30.225,37 0,00 0,00 -1.040,54 29.184,83 208.795,16 239.020,53 208.795,16 237.979,99

327 IMM.327 - Viale Antonio Aldini, 210 - BO Fg.228 Part. 15 Sub 1 Cat. B/5  690,80 0,00 0,00 -21,10 669,70 94.451,18 95.141,98 94.451,18 95.120,88

331 IMM.331-325 - Via Vallescura / Viale Risorgimento 2 - BO Fg.228 Part. 46 Sub -  Cat. B/5  609.124,89 4.440,80 0,00 -22.146,36 591.419,33 232.818,60 841.943,49 232.818,60 824.237,93

347 IMM.347 - Via Fontanelle, 40 - FORLI' Fg.223 Part. 2001 Sub 6, 7 Cat. B/5 C/2   418.801,28 0,00 0,00 -38.473,99 380.327,29 247.346,44 666.147,72 247.346,44 627.673,73

351 IMM.351 - Via Fontanelle, 40 - FORLI' Fg.223 Part. 18 Sub 13 Cat. B/5   248.076,20 0,00 0,00 -30.641,16 217.435,04 195.975,50 444.051,70 195.975,50 413.410,54

357 EDI 357-357 'Manutenzione straordinaria immobile Montecuccolino, via dei Colli, 16 0,00 137.337,57 0,00 -3.444,65 133.892,92 0,00 0,00 0,00 133.892,92

401 IMM.401-409 - Viale del Risorgimento, 4 - BO Fg.228 Part. 30 Sub 4 Cat.B/5   382.134,87 0,00 0,00 -12.557,18 369.577,69 623.576,32 1.005.711,19 623.576,32 993.154,01

501 IMM.501 - Via Gandolfi, 19 (località Cadriano) - GRANAROLO DELL'EMILIA - 31.12.1966 Fg.34 Part. 79 Sub 26, 2, 3, 5, 41 Cat. A/3, C/6, B/5  

501
IMM.501 - Via Gandolfi, 19 (località Cadriano) - GRANAROLO DELL'EMILIA - 31.12.1992

EDIFICIO 501-510 PARTE
Fg.34 Part. 51 Sub 1 Cat. C/2  

501
IMM.501 - Lastrici solari in Via Gandolfi, 19 (località Cadriano) - GRANAROLO DELL'EMILIA - 

31.7.2012

Fg.34 Part. 79 Sub da 33 a 40 Cat. D/1 F/5  

Fg.34 Part. 51 Sub 4, 5 Cat. D/1 F/5  

521 IMM.521 - Via Gandolfi, 17/2 (località Cadriano) - GRANAROLO DELL'EMILIA  - 31.12.1991 Fg.34 Part. 95 Sub 12, 15 Cat. D/10  

521 IMM.521 - Via Gandolfi, 17/2 (località Cadriano) - GRANAROLO DELL'EMILIA  - 31.12.2001 Fg.34 Part. 189 Sub - Cat. B/5  

521

IMM.521 - Via Gandolfi, 17/2 (località Cadriano) - GRANAROLO DELL'EMILIA -

30/09/1959

31/12/1970

31/12/1974

Fg.34 Part. 95 Sub 2, 11, 13, 14, 16, 17, 18 Cat. A/3, B/5, D/10  

525 IMM.525 - Via Cadriano, snc (località Cadriano) - GRANAROLO DELL'EMILIA

Fg.33 Part. 42 Sub dal 1 al 7 Cat. B/5 D/10  

Fg.33 Part. 43 Sub - Cat. D/10 

Fg.33 Part. 44 Sub - Cat. D/10 

Fg.33 Part. 45 Sub - Cat. D/10

60.099,86 0,00 0,00 -2.077,44 58.022,42 43.573,23 103.673,09 43.573,23 101.595,65

615 IMM.615 - Via Tolara di Sopra, 72 - OZZANO DELL'EMILIA - 17-5-1991 Fg.46 Part. 208 Sub - Cat. B/5 309,10 0,00 0,00 -309,10 0,00 3.365,81 3.674,91 3.365,81 3.365,81

615 IMM.615 - Via Tolara di Sopra, 72 - OZZANO DELL'EMILIA - 11.11.1965 Fg.46 Part. 21 Sub 2, 3, 4 Cat. D/10, A/3  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.307,01 31.307,01 31.307,01 31.307,01

618 IMM.618 - Via Tolara di Sopra - OZZANO DELL'EMILIA Fg.41 Part. 320 Sub 1 Cat. E/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.817,10 10.817,10 10.817,10 10.817,10

629
IMM.629 - 630 Via Tolara di Sopra, 73 FONDO S.ANTONIO - OZZANO DELL'EMILIA - 

11.6.2007
Fg. 38 Part. 103 Sub 7 Cat. B/5

629
IMM.629 - 629 Via Tolara di Sopra, 73 FONDO S.ANTONIO - OZZANO DELL'EMILIA - 

25.7.2002
Fg. 38 Part. 103 Sub 4, 3, 8 Cat. B/5, A/3, D/10

633 IMM.633 COLLABENTE  - Via Sant'Andrea, 55 FONDO QUERCETO - OZZANO DELL'EMILIA Fg. 34 Part. 48 Sub 3, 4, 5 Cat. F/2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,17 0,17 0,17

637
'IMM.637 - Via Sandro Pertini, 6-8 FONDO CA' DEL RIO, STALLA APERTA e COLLABENTE - 

OZZANO DELL'EMILIA

Fg. 34 Part. 1059 Sub - Cat. D/10

'Fg. 34 Part. 1061 Sub - Cat. C/2

'Fg. 34 Part. 1062 Sub 1, 2 Cat. B/5, F/2

25.966,72 0,00 0,00 -852,44 25.114,28 33.617,68 59.584,40 33.617,68 58.731,96

116.889,89 500.779,79 116.889,89 477.620,69

80.958,01 120.410,460,00 0,00 -3.345,09 77.612,92 201.368,47 120.410,46 198.023,38

-18.435,06 826.721,94 1.225.705,05 826.721,94 1.286.809,92460.087,98398.983,11

383.889,90

79.539,93 0,00

360.730,800,00 0,00 -23.159,10
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_1 FABBRICATI DI PROPRIETA' DELL'ATENEO 

Codice IMMOBILE Denominazione NOTE 

Valore di bilancio 

C.02.01.04 FABBRICATI

al netto degli 

ammortamenti

e al netto del sedime 

al 31/12/2023

 incrementi 2024  decrementi 2024  Ammortamenti 2024 

Valore di bilancio 

C.02.01.04 FABBRICATI

al netto degli 

ammortamenti

e al netto del sedime 

al 31/12/2024

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 

7 

al 31/12/2023

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati + 

SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2023

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 

C. 7 

al 31/12/2024

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati 

+ SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2024

639 IMM.639 - Via Sandro Pertini, 4-2 CA' DUE RII e COLLABENTE  - OZZANO DELL'EMILIA

Fg. 34 Part. 27 Sub - Cat. A/6

Fg. 34 Part. 30 Sub 6 Cat. F/2

Fg. 34 Part.117 Sub - Cat. F/2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.198,00 2.198,00 2.198,00 2.198,00

640 IMM.640 - Via Tolara di Sopra, 50 cabina elettrica - OZZANO DELL'EMILIA - 17.6.2013 Fg. 34 Part. 75 Sub 32 Cat. D/1 614,25 28.137,60 614,25 26.778,66

640 IMM.640 - Via Tolara di Sopra, 50 cabina elettrica - OZZANO DELL'EMILIA - 21.5.1993 Fg. 34 Part. 75 Sub 6 Cat. D/1 2.349,85 2.349,85 2.349,85 2.349,85

 642 IMM.642 - 642  Via Tolara di Sopra, 50 - OZZANO DELL'EMILIA - 31.12.1990 Fg. 34 Part. 75 Sub da 13 a 16, 18, 10 Cat. C/1, B/5 2.415.629,48 5.031.168,65 2.415.629,48 5.841.826,93

642 IMM.642- EDI 656-652 - Via Tolara di Sopra, 50 - OZZANO DELL'EMILIA - 31.12.1992 Fg. 34 Part. 75 Sub 17 Cat. B/5 34.545,98 34.545,98 34.545,98 34.545,98

642 IMM.642 - 641 Via Tolara di Sopra, 50 - OZZANO DELL'EMILIA - 31.12.1991 Fg. 34 Part. 75 Sub 20 Cat. E/9 5.622,75 5.622,75 5.622,75 5.622,75

642 IMM.642 - Lastrici solari in Via Tolara di Sopra, 50 - OZZANO DELL'EMILIA Fg. 34 Part. 75 Sub da 26 a 31 Cat. D/1, F/5 0,17 0,17 0,17 0,17

654 IMM.654 - Via Tolara di Sopra - palazzina custode - asilo - foresteria - OZZANO DELL'EMILIA Fg. 34 Part. 75 Sub 11, 12 Cat. A/3, B/5 225.960,43 0,00 0,00 -16.558,99 209.401,44 28.268,38 254.228,81 28.268,38 237.669,82

655
IMM.654 - Via Tolara di Sopra 50 OSPEDALE DIDATTICO VETERINARIO E PRONTO SOCCORSO 

- OZZANO DELL'EMILIA
Fg. 34 Part. 75 Sub 19 Cat. B/5 36.442,88 0,00 0,00 -1.313,41 35.129,47 70.748,16 107.191,04 70.748,16 105.877,63

660 IMM.660 - Via Sandro Pertini - inceneritore - OZZANO DELL'EMILIA Fg. 34 Part. 75 Sub 21 Cat. E/9 64.972,88 0,00 0,00 -3.383,26 61.589,62 7.809,38 72.782,26 7.809,38 69.399,00

670 IMM.670 - Via del Florio, 2 - CENTRO AVICOLO - OZZANO DELL'EMILIA
Fg. 34 Part. 911 Sub - Cat. D/1

Fg. 34 Part. 917 Sub 1, 2 Cat. B/5, F/3
997.036,74 12.395,20 0,00 -55.081,64 954.350,30 336.745,22 1.333.781,96 336.745,22 1.291.095,52

752
IMM.752 -  Via Gandolfi, 16 (località Cadriano) - CADRIANO VECCHIO - CENTRO TORI + 

STALLA CON FIENILE - GRANAROLO DELL'EMILIA - 31.12.1966

27.02.1961

Fg. 41 Part. 9 Sub 4, 5, 6, 13, 14, 15, 16 Cat. D/10, B/5, A/3 139.789,04 333.178,16 139.789,04 326.858,06

752
IMM.752 -  Via Gandolfi, 16 (località Cadriano) - CADRIANO VECCHIO - CENTRO TORI + 

STALLA CON FIENILE - GRANAROLO DELL'EMILIA - 31.12.1990
Fg. 41 Part. 9 Sub 17 Cat. D/10 3.526,25 3.526,25 3.526,25 3.526,25

921 IMM.921 -  Via San Giacomo, 12 - BO Fg. 190 Part. 167 Sub 1, 2 Cat. A/3, B/5 341.350,87 0,00 0,00 -12.118,07 329.232,80 643.830,22 985.181,09 643.830,22 973.063,02

933 IMM.933 -  Via Irnerio, 47-49-51 - BO Fg. 190 Part. 63 Sub 5 Cat. B/5 358.711,40 0,00 0,00 -11.874,07 346.837,33 599.571,11 958.282,51 599.571,11 946.408,44

1004 IMM. 1004 -  Via del Pilastro, 8 COMPLESSO "CENTRO SPORTIVO RECORD" - BO 
Fg. 129 Part. 125 Sub - Cat. C/4

Fg. 129 Part. 137 Sub 2, 3 Cat. C/2, C/7
3.286.530,29 0,00 0,00 -259.177,51 3.027.352,78 1.534.139,53 4.820.669,82 1.534.139,53 4.561.492,31

5007 IMM. 5007 -  Via Sandro Pertini -Impianti sportivi Ozzano - OZZANO DELL'EMILIA Fg. 34 Part. 1006 Sub - Cat. D/6 307.199,26 0,00 0,00 -13.123,57 294.075,69 51.892,75 359.092,01 51.892,75 345.968,44

5014 IMM. 5014 -  Via Nazionale, 11 (località Monte Orzale)FORESTERIA - LOIANO 

Fg. 40 Part. 37 Sub 4, 5, 6, 7 Cat. C/6, A/3, B/1

Fg. 40 Part. 39 Sub - Cat. B/5

Fg. 40 Part. 211 Sub - Cat. B/5

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.068,61 93.068,61 93.068,61 93.068,61

6044
IMM. 6044-6218 COLLABENTE -  vicolo del pellegrino, 6 -edificio collabente su aree 

Quartiere Navile per insediamento Farmacia - BO
Fg. 50 Part. 624 Sub 5, 6, 7 Cat. F/2 18.583,84 0,00 0,00 -690,52 17.893,32 0,17 18.584,01 0,17 17.893,49

475
Cessione diritto di superficie e ricongiungimento alla nuda proprietà  fabbricato denominato 

Centro Direzionale come da atto di assegnazione del 21/12/2017  lettera d)  :  
Fg. 87 Part. 524 sub.1 - 4 - 5 - 6 17.323.902,66 0,00 0,00 -639.762,01 16.684.140,65 7.429.521,23 24.753.423,89 7.429.521,23 24.113.661,88

6057
EX 6057-6140 SERRE - Cessione piena proprietà  edificio Serre  sito in Comune di Bologna via 

Fanin 50, atto di assegnazione soci del 21/12/2017 lettera a) 
Fg. 87 Part.698 sub.1 graf.sub.2 1.005.885,61 0,00 0,00 -37.255,02 968.630,59 245.907,80 1.251.793,41 245.907,80 1.214.538,39

14

ex 14 - edificio in BO Via Acri 8 Cessione piena proprietà di porzione di fabbricato ad uso 

pensionato sito in Comune di Bologa via Acri 8, atto di assegnazione soci del 21/12/2017 

lettera f) 

Fg. 190 Part. 202 sub 9 910.202,30 0,00 0,00 -33.711,20 876.491,10 165.756,11 1.075.958,41 165.756,11 1.042.247,21

188

EX 188-188 - edificio in Bo - via C. Ranzani 14 Cessione piena proprietà  complesso 

immobiliare sito in Comune di Bologna via Ranzani 14, atto di assegnazione soci del 

21/12/2017 lettera e) 

Fg. 167 Part. 403 sub. 13 - 6 - 7 - 8 - 9 - 11 - 12 - 15p - 16p - 17p - 82 3.270.241,54 2.632,76 0,00 -120.709,24 3.152.165,06 1.182.919,00 4.453.160,54 1.182.919,00 4.335.084,06

6018
 Nuovo Edificio in Cesena per Ingegneria e Architettura

6018-6137
Fg 109 part. 2925 sub 2-3-4-5 24.902.761,85 927.323,10 0,00 -926.150,42 24.903.934,53 3.892.625,63 28.795.387,48 3.892.625,63 28.796.560,16

6184
6184-6444  50% complesso immobiliare sito in Comune di Forli, via Luciano Montaspro 

n.97(denominato ENAV Academy

Fg 204 mappale 2100 sub 3-5-7-8 particella 2155

sub 3-4-5-6-7-8.
3.689.666,51 191.117,60 0,00 -138.403,47 3.742.380,64 825.000,00 4.514.666,51 825.000,00 4.567.380,64

6186 EDI 6186-6454 'Manutenzione straordinaria Marsala, 49 Fg 189 Part 242 sub 28 356.143,69 305,00 0,00 -12.146,94 344.301,75 0,00 356.143,69 0,00 344.301,75

6201 EDI 6201-6483 Capannone Via seragnoli 9 (deposito arredi e laboratorio DIMEC Fg.176 Part.2013 sub 15 1.318.617,23 0,00 0,00 -40.606,59 1.278.010,64 250.000,00 1.568.617,23 250.000,00 1.528.010,64

Totale complessivo 70.876.617,91 3.250.997,92 0,00 -3.141.010,96 70.986.604,87 36.154.487,79 107.031.105,70 36.154.487,79 107.141.092,66

26.164,41

3.426.197,452.615.539,17

193.389,12

27.523,35

187.069,02

0,00 0,00 -1.358,94

0,00 0,00 -6.320,10

998.696,62 0,00 -188.038,34
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_2 FABBRICATI DI PROPRIETA' DI EREDITA' E LASCITI

Codice IMMOBILE Denominazione NOTE 

Valore di bilancio 

C.02.01.04 FABBRICATI DI 

LASCITI

al netto degli ammortamenti

e al netto del sedime 

al 31/12/2023

 incrementi 2024  decrementi 2024  Ammortamenti 2024 

Valore di bilancio 

C.02.01.04 FABBRICATI DI 

LASCITI

al netto degli 

ammortamenti

e al netto del sedime 

al 31/12/2024

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 

7 

al 31/12/2023

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati + 

SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2023

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 

7 

al 31/12/2024

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati 

+ SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2024

18 IMM. 18 -eredità Veronesi Lidia - Via Achille Mauri, 28  - ROMA Fg. 191 Part. 8 Sub 3, 6, 7, 10, 18, 16, 504/5/6/7/8/9 502  Cat. A/2, C/6 279.641,35 0,00 -197.171,28 -6.624,16 75.845,91 148.491,00 428.132,35 43.631,00 119.476,91

30 IMM. 30 -Eredità Minelli Anella - via degli Estensi 1 - ROMA Fg. 421 Part. 677 Sub 520, 521 Cat. A/3 52.985,37 0,00 0,00 -9.414,16 43.571,21 61.458,60 114.443,97 61.458,60 105.029,81

33 IMM. 33 -Eredità Violani Elena - via G. Petroni , 26 - BO Fg. 189 Part. 325 Sub 32 Cat. B/4 8.065,90 0,00 0,00 -875,29 7.190,61 5.172,69 13.238,59 5.172,69 12.363,30

40
IMM.40 - Legato F.Zeri - Via Trentani, 38 (località Cianfroni) - MENTANA

DAL 1/3/2019 NO VINCOLO 

Fg. 17 Part. 120 Sub 2 Cat. A/5

'Fg. 17 Part. 595 Sub 501, 502, 503 Cat. C/6,  A/8

'Fg. 17 Part. 596 Sub 1 Cat. C/2

'Fg. 17 Part. 597 Sub 1 Cat. C/2

'Fg. 17 Part. 598 Sub 1 Cat. C/2

'Fg. 17 Part. 599 Sub 1 Cat. E/9

'Fg. 17 Part. 600 Sub 1 Cat. -

823.735,94 0,00 0,00 -29.249,73 794.486,21 191.873,08 1.015.609,02 191.873,08 986.359,29

42 IMM. 42 -Eredità Michelangelo Maltese - via Pieve 7 -  Castel di Casio Fg. 17 Part. 287 Sub 5, 7, 8 Cat. C/6, A/3 45.054,97 0,00 0,00 -6.384,68 38.670,29 42.143,08 87.198,05 42.143,08 80.813,37

45
IMM. 45 -Eredità Pallotti Cornelia - Via de' Griffoni, 12; Via Val d'Aposa, 7-  BO - Porzione 

No Vincolo
Fg. 200 Part. 151 Sub 17, 18, 20, 21, 25, 26, 32, 33 Cat. C/3, C/2, A/3 7.170,07 0,00 0,00 -258,10 6.911,97 309.540,42 316.710,49 309.540,42 316.452,39

48 IMM. 48 -Eredità Ronca Gesina - Via Ca' de' Barozzi, 30 -  VIGNOLA Fg. 2 Part. 564 Sub 1, 3, 4 Cat. A/4, D/10 11.383,53 0,00 0,00 -447,10 10.936,43 19.506,13 30.889,66 19.506,13 30.442,56

357 IMM. 357 -Eredità Masi Carducci - Via dei Colli, 16 (località Montecuccolino) -  BO
Fg. 287 Part. 193 Sub - Cat. D/1

Fg. 287 Part. 236 Sub - Cat. B/5
73.811,94 0,00 0,00 -2.555,73 71.256,21 566.102,88 639.914,82 566.102,88 637.359,09

5009 IMM. 5009 -Eredità Ferretti  - Via Sammarina, 2 -  BENTIVOGLIO
Fg. 55 Part. 603 Sub - Cat. D/10

Fg. 55 Part. 182 Sub - Cat. F/1
-0,00 0,00 0,00 0,00 -0,00 4.914,00 4.914,00 4.914,00 4.914,00

6112 IMM. 6112 -Eredità Ponzi Bruna  - Via S. Martino, 30 -  MONTE SAN PIETRO (BO) Fg. 3 Part. 90 Sub 1, 2, 3 Cat. A/3, C/6, A/7 172.366,67 0,00 0,00 -7.835,65 164.531,02 51.720,48 224.087,15 51.720,48 216.251,50

6143
RAFFUZZI 1° piano Via Torricelli 

'RAFFUZZI 3° piano Via Torricelli 

Fg 202 Part.795 sub 13-16

'Fg 202 Part.795 sub 13-16
178.578,58 0,00 0,00 -6.883,92 171.694,66 0,00 178.578,58 0,00 171.694,66

6144 RAFFUZZI 1° piano Via Gordini Fg 201 Part 1087 sub 5-18 58.344,96 0,00 0,00 -2.272,50 56.072,46 0,00 58.344,96 0,00 56.072,46

6163 RAFFUZZI Via Regnoli 63 Fg 181 Part 247 sub 33-91 77.711,08 0,00 0,00 -3.015,37 74.695,71 0,00 77.711,08 0,00 74.695,71

6164 RAFFUZZI Via Sara Levi Nathan 30 - Fg 180 Part 86 sub 6 45.586,86 0,00 0,00 -1.775,58 43.811,28 0,00 45.586,86 0,00 43.811,28

6165 RAFFUZZI GATTEO A MARE  Via Milano Fg 1 Part 78 sub 39 26.605,30 0,00 0,00 -1.036,26 25.569,04 0,00 26.605,30 0,00 25.569,04

6166 RAFFUZZI SARSINA LOC. RANCHIO POGGIO Fg 24 Part 30 16.445,31 0,00 0,00 -635,90 15.809,41 0,00 16.445,31 0,00 15.809,41

6186
Acquisto Marsala, 49 con lascito PALLOTTI

'Acquisto Marsala, 49 con lascito VANINI

Fg 189 Part 242 sub 28 (parte)

'Fg 189 Part 242 sub 28 (parte)
4.092.366,53 0,00 0,00 -129.892,90 3.962.473,63 816.423,99 4.908.790,52 816.423,99 4.778.897,62

6250 Legato Fantuzzi - Zola Predosa - Via San Pancrazio 28 cod 6250 6536
LEGATO FANTUZZI - CF Fg 24 Particella 18 Sub 11 graffato

con 24 Part 134 e 24 Part 135 sub 2
101.012,65 0,00 0,00 -3.119,81 97.892,84 20.592,83 121.605,48 20.592,83 118.485,67

Totale complessivo 6.070.867,01 0,00 -197.171,28 -212.276,84 5.661.418,89 2.237.939,18 8.308.806,19 2.133.079,18 7.794.498,07
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_3 FABBRICATI DI PROPRIETA' DELL'ATENEO CON VINCOLO STORICO, ARTISTICO, CULTURALE

Codice IMMOBILE Denominazione NOTE 

Valore di bilancio C.02.01.05 

FABBRICATI DI VALORE 

STORICO ARTISTICO 

CULTURALE

al netto degli ammortamenti

e al netto sedime 

al 31/12/2023

 incrementi 2024  decrementi 2024  Ammortamenti 2024 

Valore di bilancio C.02.01.05 

FABBRICATI DI VALORE 

STORICO ARTISTICO 

CULTURALE

al netto degli ammortamenti

e al netto sedime 

al 31/12/2024

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 7 

al 31/12/2023

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati + 

SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2023

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 7 

al 31/12/2024

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati + 

SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2024

6 IMM.6 - Via Francesco Acri, 3 - BO Fg.190 Part. 250 Sub -  Cat. B/4 539.022,03 9.023,12 0,00 -1.160,91 546.884,24 102.176,03 641.198,06 102.176,03 649.060,27

67 IMM.67 - Viale Quirico Filopanti, 1-3-5 - BO Fg.190 Part. 155 Sub 4, 5, 6 Cat. B/5, D/1 4.317.151,86 0,00 0,00 -3.137,44 4.314.014,42 846.326,25 5.163.478,11 846.326,25 5.160.340,67

102
EX 102-Palazzo Brazetti Marescotti - Bologna via Barberia n. 4 - Via Collegio di 

Spagna 7/3

acquisizione immobile Fg 200 Part. 365 sub 104-106-108-109 Part. 370 

Part.372 sub 18 Part.492 
6.872.955,19 11.234,84 0,00 -7.456,32 6.876.733,71 1.331.927,40 8.204.882,59 1.331.927,40 8.208.661,11

114 IMM.114 - Via San Vitale, 114-116, 118  -  BO 
Fg. 190 Part. 377 Sub 11, 19, 20, 21, 22, 25, 26, 34  Cat. A/4, B/6, C/3, B/1

Fg. 190 Part. 378 Sub 18  Cat. C/2
2.296.836,97 6.079,26 0,00 -1.964,66 2.300.951,57 448.122,96 2.744.959,93 448.122,96 2.749.074,53

133-101 IMM.133 EDI 101  - Via Zamboni, 38  -  BO Fg. 190 Part. 116 Sub 1, 2  Cat. B/5, A/3 6.478.844,13 5.086,39 0,00 -3.483,86 6.480.446,66 1.267.743,26 7.746.587,39 1.267.743,26 7.748.189,92

171 IMM.171 - Strada Maggiore, 45 - PALAZZO HERCOLANI-  BO Fg. 204 Part. 218 Sub 46, 47, 48, 49  Cat. B/5, D/1, A/3 15.105.983,50 11.027,46 0,00 -9.200,51 15.107.810,45 2.960.484,59 18.066.468,09 2.960.484,59 18.068.295,04

175 IMM.175 - Piazza Giuseppe Verdi, 3 -  BO 
Fg. 190 Part. 214 Sub 7  Cat. B/5

Fg. 190 Part.  215 Sub 15  Cat. B/4
1.285.871,46 9.760,00 0,00 -1.943,75 1.293.687,71 245.828,10 1.531.699,56 245.828,10 1.539.515,81

151 IMM.151 - Via Zamboni, 22; Via Marsala, 53 -  BO Fg. 189 Part. 252 Sub 18 Cat. B/5 8.216.478,58 0,00 0,00 -37.619,62 8.178.858,96 1.401.466,40 9.617.944,98 1.401.466,40 9.580.325,36

168 IMM.168 - Via San Petronio Vecchio, 30/A-30/B-30/C-32 -  BO Fg. 204 Part. 221 Sub - Cat. B/2 5.013.980,17 0,00 0,00 -108.997,69 4.904.982,48 287.532,49 5.301.512,66 287.532,49 5.192.514,97

173
IMM.173 - Corso Armando Diaz, 64-66 -  PALAZZO ALBICINI DALLE VACCHE - 

PAGANELLI - FORLI' 
Fg. 180 Part. 48 Sub 46, 48, 49, 50, 52, 58, 64 Cat. A/10 956.359,79 0,00 0,00 -353,51 956.006,28 188.876,10 1.145.235,89 188.876,10 1.144.882,38

231 IMM.231 - via Zamboni, 94 -  BO Fg. 190 Part. 537 Sub 3  Cat. B/5 1.314.465,71 0,00 0,00 -9.954,37 1.304.511,34 189.642,01 1.504.107,72 189.642,01 1.494.153,35

331 IMM.331EDI 321-331 - Viale del Risorgimento, 2 -  BO 

Fg. 228 Part. 34 Sub - Cat. A/4

Fg. 228 Part. 62 Sub -  Cat. C/6

Fg. 228 Part. 31 Sub 5, 6, 7, 8, 10 Cat. A/4, C/6, B/5, C/1

31.491.809,98 372.063,21 0,00 -17.418,47 31.846.454,72 6.251.347,94 37.743.157,92 6.251.347,94 38.097.802,66

401 IMM.401 EDI -401 405-407- Viale del Risorgimento, 4 - BO Fg.228 Part. 30 Sub 6, 2  Cat. A/4 B/5   93.638,92 0,00 0,00 -3.297,45 90.341,47 1.461.963,19 1.555.602,11 1.461.963,19 1.552.304,66

447 IMM.447 - Via Filippo Re, 2/2 - 4 -  BO 

Fg. 163 Part. 107 Sub - Cat. A/3

Fg. 163 Part.  190 Sub - Cat. B/5

Fg. 163 Part. 106 Sub - Cat. EU

1.555.454,07 0,00 0,00 -493,87 1.554.960,20 304.169,78 1.859.623,85 304.169,78 1.859.129,98

551
IMM.551 - Via Fratelli Carlo e Nello Rosselli, 84 (località Coviolo)'Villa Levi - REGGIO 

NELL'EMILIA 

Fg. 207 Part. 94 Sub 1, 2 Cat. B/5, A/3

Fg. 207 Part. 91 Sub - Cat. B/5

Fg. 207 Part. 92 Sub - Cat. B/5

Fg. 207 Part. 90 Sub - Cat. C/2

Fg. 207 Part. 242 Sub 1, 2, 3 Cat. B/5, A/3, D/1

Fg. 209 Part. 939 Sub 2, 3, 4 Cat. A/4, B/5, D/10

Fg. 209 Part. 1 Sub - Cat. B/7

3.917.329,52 0,00 0,00 -2.371,02 3.914.958,50 769.279,74 4.686.609,26 769.279,74 4.684.238,24

605
IMM.605 COLLABENTE - Via Tolara di Sopra, 76 Pieve di Pastino - OZZANO 

DELL'EMILIA 
Fg. 46 Part. 39 Sub 3, 4, 5, 6 Cat. F/2 0,83 0,00 0,00 0,00 0,83 0,17 1,00 0,17 1,00

625
IMM.625 - Via Tolara di Sopra, 60-62-64 -FONDO PALAZZO - VILLA GUIDALOTTI - 

OZZANO DELL'EMILIA 

Fg. 38 Part. 145 Sub 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 Cat. C/2, C/6, A/5, A/4, A/8

Fg. 38 Part. 126 Sub - Cat. B/7

Fg. 38 Part. 175 Sub - AREA RURALE

Fg. 38 Part. 176 Sub - AREA RURALE

788.359,25 0,00 0,00 0,00 788.359,25 157.671,85 946.031,10 157.671,85 946.031,10

635
IMM.635 - Via Sant'Andrea, 47-49-51-53 - FONDO VILLA POGGIOLINA e SERRE - 

OZZANO DELL'EMILIA 

Fg. 34 Part. 37 Sub 1, 2 Cat. A/8, D/10

Fg. 34 Part. 1060 Sub - Cat. D/10 936.482,59 0,00 0,00 -3.070,30 933.412,29 169.646,24 1.106.128,83 169.646,24 1.103.058,53

907 IMM.907- Via San Vitale, 59 - BO Fg. 204 Part. 36 Sub 10, 11 Cat. B/5, A/3 6.914.218,28 99.903,60 0,00 -8.772,24 7.005.349,64 1.342.392,98 8.256.611,26 1.342.392,98 8.347.742,62

901 IMM.901 - Via Ugo Foscolo, 7 -  BO Fg. 198 Part. 11 Sub 1, 2  Cat. A/4, B/2 7.935.705,91 8.027,60 0,00 -13.886,34 7.929.847,17 1.490.129,97 9.425.835,88 1.490.129,97 9.419.977,14

915 IMM.915 -  Via San Giacomo, 14 - BO Fg. 190 Part. 169 Sub 1, 3, 2 Cat. C/6, A/4, B/5 249.848,91 27.206,00 0,00 -9.058,94 267.995,97 698.540,26 948.389,17 698.540,26 966.536,23

939 IMM.939 - Viale Quirico Filopanti, 22 /Via Antonio Zanolini, 6 -  BO 

Fg. 191 Part. 40 Sub - Cat. A/4

Fg. 191 Part. 41 Sub -  Cat. B/2

Fg. 191 Part. 43 Sub -  Cat. B/5

561.583,04 0,00 0,00 -194,83 561.388,21 110.000,42 671.583,46 110.000,42 671.388,63

5023
IMM.5023 COLLABENTE - Via Cadriano, 58 (località Cadriano)PODERE CASINO - 

GRANAROLO DELL'EMILIA 
Fg. 33 Part. 7, 199 Sub - Cat. F/2, FAB DIRUTO 0,83 0,83 0,17 1,00 0,17 1,00

Totale complessivo 106.842.381,52 559.411,48 0,00 -243.836,10 107.157.956,90 22.025.268,25 128.867.649,77 22.025.268,25 129.183.225,15
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_4 FABBRICATI DI PROPRIETA' DI EREDITA' E LASCITI CON VINCOLO STORICO, ARTISTICO, CULTURALE

Codice IMMOBILE Denominazione NOTE 

Valore di bilancio C.02.01.05 

FABBRICATI DI VALORE STORICO 

ARTISTICO CULTURALE DI LASCITI

al netto degli ammortamenti

e al netto sedime 

al 31/12/2023

 incrementi 2024  decrementi 2024  Ammortamenti 2024 

Valore di bilancio C.02.01.05 

FABBRICATI DI VALORE STORICO 

ARTISTICO CULTURALE DI LASCITI

al netto degli ammortamenti

e al netto sedime 

al 31/12/2024

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 7 

al 31/12/2023

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati + 

SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2023

VALORE SEDIME -20% 

DL 223/2006 ART. 36 C. 7 

al 31/12/2024

VALORE COMPLESSIVO

(Valore netto Fabbricati + 

SEDIME) 

DL 223/2006

al 31/12/2024

45
IMM. 45 -Eredità Pallotti Cornelia - Via de' Griffoni, 12; Via Val 

d'Aposa, 7-  BO 

Fg. 200 Part. 150 Sub 1, 2, 3 Cat. C/6,  A/3

Fg. 200 Part. 151 Sub 13, 14, 15, 16, 19, 22, 23, 24, 27, 28, 29, 

30, 31 Cat. C/1, A/4, A/2, A/3

1.761.610,90 0,00 0,00 0,00 1.761.610,90 352.322,18 2.113.933,08 352.322,18 2.113.933,08

120
IMM. 120 EDI 120-119 -Lascito Canziani - Via de' Chiari, 25 -  

BO 

Fg. 203 Part. 148 Sub 23 Cat. B/1

Fg. 203 Part. 435 Sub 5, 6 Cat. D/1, A/4
755.176,98 29.276,00 -3.724,57 780.728,41 135.385,46 890.562,44 135.385,46 916.113,87

155
IMM. 155 -Eredità Gaudenzi - Via Galliera, 3; Via de' Monari, 

3/E-3/F-/3G -  BO 
Fg. 188 Part. 210 Sub 32 Cat. B/5 2.188.008,68 0,00 0,00 -552,17 2.187.456,51 433.422,40 2.621.431,08 433.422,40 2.620.878,91

1061
IMM. 1061 -Legato Giovannini - Via Oberdan 16, S.Nicolò 3/C -  

BO 
Fg. 188 Part. 267 Sub 9, 11, 14, 16 Cat. A/2, A/4, C/6 934.643,50 0,00 0,00 0,00 934.643,50 186.928,70 1.121.572,20 186.928,70 1.121.572,20

Totale complessivo 5.639.440,06 29.276,00 0,00 -4.276,74 5.664.439,32 1.108.058,74 6.747.498,80 1.108.058,74 6.772.498,06
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_5 TERRENI EDIFICABILI

codice Immobile Denominazione NOTE 

Valore di bilancio 

C.02.01.01 TERRENI 

EDIFICABILI al 

31/12/2023

incrementi 2024 decrementi 2024

Valore di bilancio 

C.02.01.01 TERRENI 

EDIFICABILI al 

31/12/2024

29 Totale IMM.29 - Area Complesso Sportivo Terrapieno - BO
Fg. 173 Part. 587, 588, 589 Sub - Cat. SEM 

Fg. 174 Part. 2050 Sub - Cat. SEM 
30.513,31 0,00 0,00 30.513,31

5010 Totale IMM.5010 - Area OZZANO EMILIA Fg. 34 Part. 978 Sub - Cat. SEM 184.860,00 0,00 0,00 184.860,00

6044 Totale IMM.6044 - area + edificio Galluzzi al Navile - BO 
Fg. 50 Part. 30, 40, 49, 50, 51, 605, 607, 621, 623 Sub - Cat. 

SEM, EU  
1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00

6183-6443 inv.10637
EX  Irnerio - Cessione piena proprietà  aree edificabili site in Comune di Bologna via Fanin 50, 

atto di assegnazione soci del 21/12/2017 lettera b) 
Fg. 87 Part.511 e 699 196.000,00 0,00 0,00 196.000,00

Totale complessivo 1.911.373,31 0,00 0,00 1.911.373,31  
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_6 TERRENI AGRICOLI DI PROPRIETA' ATENEO

codice Immobile Denominazione NOTE 

Valore di bilancio 

C.02.01.02 TERRENI 

AGRICOLI al 31/12/2023

incrementi 2024 decrementi 2024

Valore di bilancio 

C.02.01.02 TERRENI 

AGRICOLI al 31/12/2024

29 Totale IMM.29 - Terreno Area Complesso Sportivo Terrapieno - BO
Fg. 173 Part. 583

Fg. 174 Part. 2043, 2053, 2202 
10.221,19 0,00 0,00 10.221,19

1004 Totale IMM.1004 - Terreno COMPLESSO "CENTRO SPORTIVO RECORD"- BO Fg. 129 Part. 524 6.717,94 0,00 0,00 6.717,94

5001 Totale IMM.5001 - Terreno area ceduta dal Comune per palestra studenti - BO Fg. 126 Part. 824, 826 6.611,63 0,00 0,00 6.611,63

5010 Totale IMM.5010 - Terreni ''Azienda Sperimentale Ozzano''  gestiti da AUB - OZZANO EMILIA Fg. 34, 38, 41, 42, 46, 47, 48 Part. Varie 2.751.760,78 0,00 0,00 2.751.760,78

5020 Totale
IMM.5020 - terreni ''Azienda Sperimentale Cadriano'' gestiti da AUB - GRANAROLO 

DELL'EMILIA
Fg. 33, 41, 34 Part. Varie 1.743.265,13 0,00 0,00 1.743.265,13

6022 Totale IMM.6022 - terreni al Navile donati da Gallotti - BO Fg. 50 Part. 46, 435 13.069,69 0,00 0,00 13.069,69

6029 Totale
IMM.6029 - terreni, fabbricati rurali circostanti e collabenti Villa Besenzi-Levi - REGGIO 

EMILIA
Fg. 207, 146, 208, 209 Part. Varie 397.259,44 0,00 0,00 397.259,44

331 Totale IMM.331 - terreni e collabenti Via Risorgimento 2 - BO Fg. 228, 229 Part. Varie 14.370,75 0,00 0,00 14.370,75

5014 Totale IMM.5014 - terreni Stazione Osservativa - LOIANO Fg. 32, 40 Part. Varie 32.010,19 0,00 0,00 32.010,19

Totale complessivo 4.975.286,74 0,00 0,00 4.975.286,74
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_7 TERRENI AGRICOLI DI PROPRIETA' DI EREDITA' E LASCITI

codice Immobile

Denominazione

NOTE 

Valore di bilancio 

C.02.01.02 TERRENI 

AGRICOLI LASCITI al 

31/12/2023

incrementi 2024 decrementi 2024

Valore di bilancio 

C.02.01.02 TERRENI 

AGRICOLI LASCITI al 

31/12/2024

40 Totale IMM.40 - Legato F.Zeri - Terreni Via Trentani, 38 (località Cianfroni) - MENTANA Fg. 17 Part. Varie 47.781,56 0,00 0,00 47.781,56

42 Totale IMM. 42 -Eredità Michelangelo Maltese - Terreni via Pieve 7 -  Castel di Casio Fg. 9, 17 Part. Varie 3.965,63 0,00 0,00 3.965,63

48 Totale IMM. 48 -Eredità Ronca Gesina - Terreni Via Ca' de' Barozzi, 30 e COLLABENTE -  VIGNOLA Fg. 2 Part. Varie 136.876,50 0,00 0,00 136.876,50

357 Totale IMM. 357 -Eredità Masi Carducci - Terreni Via dei Colli, 16 (località Montecuccolino) -  BO Fg. 287 Part. Varie 1.626,75 0,00 0,00 1.626,75

5009 Totale IMM. 5009 -Eredità Ferretti  - Terreni Via Sammarina, 2 -  BENTIVOGLIO Fg. 55 Part. Varie 674.281,13 0,00 0,00 674.281,13

6166
TERRENO AGRICOLO - LASCITO TESTAMENTARIO "RAFFUZZI LEILA" DI IMMOBILE SITO IN SARSINA LOC. 

RANCHIO POGGIO -  PAL N. 6166-6375

Fg.19 Part.46-47

 Fg.24 Part.60

 Fg.25 part.75

12.900,00 0,00 0,00 12.900,00

Totale complessivo 877.431,57 0,00 0,00 877.431,57

8



Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_8 ALTRI TERRENI DI PROPRIETA' DELL'ATENEO

codice Immobile

Denominazione

NOTE 

Valore di bilancio

C.02.01.03 ALTRI TERRENI 

al 31/12/2022

incrementi 2023 decrementi 2023

Valore di bilancio 

C.02.01.03 ALTRI TERRENI 

al 31/12/2023

305 Totale IMM.305 - Area in Via San Donato, 19/2 - BO Fg.191 Part. 6 Sub 4 Cat. F/1 1,00                        -                  -                  1,00                          

475 Totale IMM.475 - Area in Bo via Fanin 40-50 (CAAB) - BO
Fg.87 Part. 531, 532 Sub -  Cat. F/1  

'Fg. 131 Part. 344, 345 2,00                        -                  -                  2,00                          

633 Totale IMM.633 - Area in Via Sant'Andrea, 55 FONDO QUERCETO - OZZANO DELL'EMILIA Fg. 34 Part. 48 Sub 8 Cat. F/1
1,00                        -                  -                  1,00                          

605 Totale IMM.605 - Area Via Tolara di Sopra, 76 Pieve di Pastino - OZZANO DELL'EMILIA Fg. 46 Part. 39 Sub 7 Cat. F/1 1,00                        -                  -                  1,00                          

5010 Totale IMM.5010 - Relitti stradali e Aree ''Azienda Sperimentale Ozzano''  gestiti da AUB - OZZANO EMILIA Fg. 47, 48 Part. Varie 1,00                        -                  -                  1,00                          

6018 Totale IMM. 6018 -  Area in Cesena - via Pavese - Ex zuccherificio - CESENA (FG.109 M.2924-3031-3033) 3,00                        -                  -                  3,00                          

Totale complessivo 9,00                        -                  -                  9,00                          
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_9 ALTRI TERRENI DI PROPRIETA' DI EREDITA' E LASCITI

codice Immobile Denominazione NOTE 

Valore di bilancio 

C.02.01.03 ALTRI TERRENI al 

31/12/2023

Valore di bilancio

C.02.01.03 ALTRI TERRENI al 

31/12/2024

5009 Totale IMM. 5009 -Eredità Ferretti  - Area in Via Sammarina, 2 -  BENTIVOGLIO Fg. 55 Part. Varie 1,00 1,00

40 Totale IMM.40 - Legato F.Zeri - Corte di Via Trentani, 38 (località Cianfroni) - MENTANA Fg. 17 mapp. 619 1,00 1,00

Totale complessivo                                2,00                                   2,00 
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

5_10 FABBRICATI IN PROPRIETA' SUPERFICIARIA

CODICE IMMOBILE Denominazione NOTE SCADENZA

Valore di bilancio 

al netto degli 

ammortamenti

C.02.01.04 FABBRICATI IN 

PROPRIETA' SUPERFICIARIA

al 31/12/2023

incrementi 2024 decrementi 2024
ammortamenti 

2024

Valore di bilancio 

al netto degli 

ammortamenti

C.02.01.04 FABBRICATI IN 

PROPRIETA' SUPERFICIARIA 

al 31/12/2024

24 IMM.24 - VILLA CASSOLI - GUASTAVILLANI - Via degli Scalini, 18 - BO - Fg. 265 Part. 130 Cat. B/1 15/05/2102 3.038.474,58 0,00 0,00 -20.175,72 3.018.298,86

38 IMM.38 - Studentato Ghigi - Via dello Scalo, 21- BO - Fg. 156 Part. 212 Sub. 3 Cat. B/1 05/05/2072 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

70 IMM.70 - EX MULINO TAMBURI - Dipartimento FILCOM - Via Azzo Gardino, 19-23-25-27- BO - Fg. 158 Part. 1676 Sub. 1, 2, 3 Cat. D/1, B/5, A/3 27/01/2097 4.235.971,74 0,00 0,00 -20.740,20 4.215.231,54

73 IMM.73 - STUDENTATO CASTELLACCIO - Via Castellaccio, 5 - BO Fg. 158 Part. 93 Sub. da 107 a 127, 178 Cat. C/6 25/07/2035 1.504.028,93 0,00 0,00 0,00 1.504.028,93

75 IMM.75 - EX MACELLO COMUNALE - Dipartimento ARTI  - Piazza Pasolini, 5 - BO Fg. 158 Part. 518 Sub. 9, 24 Cat. B/5, D/1 17/01/2098 2.282.039,87 0,00 0,00 -2.854,25 2.279.185,62

120 IMM.120 - 120 Dipartimento LINGUE - Dipartimento ARTI  - Via Cartoleria, 5 - BO - Fg. 203 Part. 148 Sub. 22 Cat. B/5 02/03/2072 5.676.889,17 0,00 0,00 -379,95 5.676.509,22

339
IMM.339 - EX "E.SIRANI" SEGRETERIA E AULE SCUOLA DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA, e CIRAM   - Via 

Saragozza, 8; Via dei Tessitori, 2- BO - 
Fg. 201 Part. 123, 421 Sub. 3, 21, 22 Cat. D/1, A/4, B/5, F/1 02/03/2072 1.935.927,00 62.010,07 0,00 -2.963,23 1.994.973,84

341
IMM.341 - Area EX LAZZARETTO  NUOVO PLESSO INGEGNERIA - Via Umberto Terracini, 34-Ex Via del 

Lazzaretto 10  - BO - 

Fg. 41 Part. 301  Sub da 17 a 24, da 1 a 5, 7, 8 Cat. F/5, D/1,  

B/5, A/3 26/11/2074 1.944.907,27 0,00 0,00 -293.734,10 1.651.173,17

342 IMM.342 - Area EX LAZZARETTO  NUOVO PLESSO INGEGNERIA - Via Umberto Terracini, 28 - BO - Fg. 41 Part. 633 Sub da 2 a 5, 14 Cat. B/5, C/1, D/1 25/01/2079 10.973.330,55 0,00 0,00 -640.692,15 10.332.638,40

345

IMM.345 - Area Lazzaretto - BO - edificio 6448 Area comparto Bertalia-Lazzaretto - Via Terracini snc - 

Edificio DIPARTIMENTALE - LOTTO C - PROPRIETA' superficiaria dal 20.2.2014 scad. 19.2.2113

Comparto Lazzaretto R5.3

inserito dal 1.1.2019 19.2.2113 14.662,06 0,00 0,00 -523,65 14.138,41

346 IMM.346 - Area 'EX TECNOCUPOLE - INGEGNERIA - Via Umberto Terracini, 24-26 - BO - Fg. 41 Part. 319 Sub 12 Cat. B/5 19/09/2046 561.121,24 13.176,00 0,00 -81.795,95 492.501,29

445 IMM. 445 -  Via Filippo Re, 10 - BO Fg. 163 Part. 111 Sub 1, 2 Cat. B/5 C/1 Uso Perpetuo 607.466,19 0,00 0,00 -20.410,58 587.055,61

935 IMM. 935 -  Viale Carlo Berti Pichat, 5 - BO Fg. 163 Part. 365 Sub 1, 2 Cat. B/5 A/3 Uso Perpetuo 735.432,87 0,00 0,00 -24.518,82 710.914,05
947 

IMM.947 - 6289 - NUOVA COSTRUZIONE - UE 3 PLESSO NAVILE UE3 - via Gobetti 93 Bologna Fg 70  Part.1508 sub 4-5 22/12/2080 4.433.003,77 6.213.015,35 -191.240,75 10.454.778,37

947 IMM.947 - 6451 - NUOVA COSTRUZIONE - UE 4 PLESSO NAVILE UE4 - via Gobetti   Bologna 22/12/2080 8.999,92 40.911.069,31 -1.242.137,03 39.677.932,20

947 
IMM.947 - 6412 - NUOVA COSTRUZIONE - PLESSO NAVILE UE2 - via Gobetti 91 Bologna Fg 70 Part. 1508 sub 1-2 22/12/2080 1.595.089,12 1.036.668,51 -257.820,90 2.373.936,73

948 IMM.948 -948  Fabbricato U.E. 1 AULE - Area Navile (ovest) - BO Fg. 50 Part. 743 SUB 1, 3 Cat. B/5, F/1 24/01/2104 8.326.295,85 4.619.422,27 -589.085,30 12.356.632,82

948 IMM.948 -6452  UE 5 PLESSO NAVILE - Area Navile (ovest) - BO 24/01/2104 23.397,44 17.557.126,10 -533.879,64 17.046.643,90

948 IMM.948 -6332 - CENTRALE POLISERVIZI - PLESSO NAVILE - Area Navile (ovest) - BO Fg 51  Part. 1007 sub 2-3-6 24/01/2104 3.087.168,08 2.867.016,51 -86.413,25 5.867.771,34

948 IMM 948-6496  - BOMBOLAIO PLESSO NAVILE 0,00 1.835.637,50 -55.682,12 1.779.955,38

1047 IMM.1047 -STUDENTATO acquisito da Pentagruppo S.p.A - Via Cleto Tomba 18 - BO - Fg. 120 Part. 797  Cat. B/1 30/07/2102 1.049.218,09 0,00 0,00 -63.685,91 985.532,18

4000 IMM.4000 - 'LABORATORI SARTORI - Dipartimento BIGEA, CIRSA - Via Sant'Alberto, 163 - RA - Fg. 47 Part. 432 Sub 1, 2 Cat. B/5, D/1 26/04/2094 1.143.559,73 231.709,13 0,00 -61.332,50 1.313.936,36

5007 IMM.5007 - COD. EDI 5008 -  PALAZZINA SPOGLIATOI -Via Sandro Pertini n.c  - OZZANO DELL'EMILIA - BO - Fg. 34 Part. 1007 Cat. D/6 29/07/2022 94.380,37 0,00 0,00 -7.861,75 86.518,62

6024
IMM.6024 -  COD. EDI 6231 -  EX MULINO TAMBURI - Dipartimento FILCOM -Via Azzo Gardino, 33-33/2  - 

BO - 
Fg. 158 Part. 1675, 758 Cat. B/5, F/1 25/07/2104 1.370.998,21 0,00 0,00 -58.897,57 1.312.100,64

775 775-6462 no vincolo locali in Ra - Via Guglielmo Oberdan 1

acquisito il 6.12.2019

fabbricato 

fg.75 map. 274 sub 2 - 3 -4  B/6 A/4

05/12/2034

775 775-775  vincolo locali in Ra - Via Guglielmo Oberdan 1

acquisito il 6.12.2019

fabbricato di valore storico artistico (no amm.to)

fg.75 map. 276 sub 17 - 18 -27 - 29 B/5 E/7

05/12/2034

6018 studentato e bblioteca Cesena  6018-6441 12/04/2047 312.654,35 -10.184,06 302.470,29

6018 edificio Psicologia Cesena 6018-6442 14/06/2119 512.491,66 531.740,64 -3.779,86 1.040.452,44

Totale complessivo 56.110.230,69 75.878.591,39 0,00 -4.273.721,51 127.715.100,57

642.722,63 639.790,360,00 0,00 -2.932,27 
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Allegato 5 - Dettaglio di Nota integrativa - Terreni e Fabbricati CA 23/04/2025

ALL. 5

Pagg. 12 (parte integrante)

ELENCO IMMOBILI DATI IN COMODATO AL 31.12.2024

Descrizione Classe Atto Data Atto Descrizione Immobile Nome immobile

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 26/10/1992 SCAD.31.12.2018 RINNOVO AL 31.12.2038 37 Studentato Marconi (proprietà) in concessione ad ERGO

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 23/05/2007 SCAD. 22.5.2026 RINNOVABILE - ARSTUD 1047 studentato - via Cleto Tomba 18 (proprietà superficiaria) in concessione ad ERGO

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 26/10/1992 SCAD. 31.12.2018 RINNOVO AL 31.12.2038 38 Studentato Ghigi (proprietà superficiaria) in concessione a ERGO

CONTRATTO DI COMODATO A TEMPO 

INDETERMINATO 
15/06/2000 INDETERMINATO A FONDAZIONE ZERI 40 Villa Zeri (proprietà) concessa a Fondazione Zeri

CONTRATTO DI COMODATO A TEMPO 

DETERMINATO 
23/12/1998 SCAD. 11.12.2048 FOND. SCIENZE RELIGIOSE 114

Locali in Bo - via San Vitale 114-116-118 (proprietà) in comodato a Fondazione per le 

Scienze Religiose

CONTRATTO DI COMODATO A TEMPO 

DETERMINATO 
25/09/2014 SCAD. 24.9.2017 CENTRO DELLA POESIA IN FASE DI RINNOVO 901 Ex Clinica Neurologica (proprietà) porzione in comodato a Centro di Poesia

CONTRATTO DI CESSIONE DIRITTO D'USO 

CIVILISTICO
01/01/1987 SCAD.31.12.95 TACITO RINNOVO QUINQUENNALE OSS.AST 5014 Stazione Osservativa di Loiano in concessione a INAF

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 19/12/2018
scad. 31/12/2038 CONCESSIONE AD ERGO - MENSA scad.31/7/2021 

RES.IRNERIO 
8 Collegio universitario Irnerio (proprietà) in concessione a ERGO

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 26/10/1992 SCAD. 14.10.2029 36 Studentato Carducci BO - via E. Zago 20 (proprietà) in concessione a ERGO

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 18/10/2011 SCAD.25.7.2035 CASTELLACCIO - ERGO 73
Studentato Edificio in Bo - via Castellaccio 3 (proprietà superficiaria) in concessione e 

ERGO

CONTRATTO DI COMODATO A TEMPO 

DETERMINATO 
01/10/2013

SCAD. 30.9.2014 CONSORZIO ALMA - oggi FONDAZIONE BBS (vedi 

delibera cda ARAG 30/1/2018)
24

Villa Cassoli Guastavillani (proprietà superficiaria) comodato a Fondazione Bologna 

Business School

CONTRATTO DI COMODATO A TEMPO 

DETERMINATO 
01/08/2016 scadenza 31/7/2020 LE FAVOLE 654

Edificio in Ozzano (asilo) via Tolara di Sopra 50/58 (proprietà) comodato a gestore 

dell'asilo aziendale

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 05/03/2014 SCADENZA 4/3/2043 5014 Stazione Osservativa di Loiano in concessione a INAF

CONTRATTO DI COMODATO A TEMPO 

DETERMINATO 
22/08/2016 SCAD. 21.8.2017 SOC. MED. CHIRURGICA 901 Ex Clinica Neurologica (proprietà) porzione in comodato a Società Medica Chirurgica

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 13/09/2023 Scad. 12/09/2027 Conc. Amm. Gratuita Almacube 901 Ex Clinica Neurologica (proprietà) porzione in concessione a incubatore AlmaCube

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 13/09/2023 Scad 12/09/2022 Conc Grat- Almacube 475
Edificio in Bo via Fanin 40-50 (CAAB) (proprietà) porzione in concessione a incubatore 

AlmaCube

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 13/11/2018 scad. 14.11.37 ERGO CONCESS.AMM.VA 6184
Edificio in Forlì - via Montaspro 97 (proprietà) porzione mensa e studentato in 

concessione a ERGO

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 01/03/2019 SCAD. 28.2.2028 CONCESS.SPAZI ERGO PER BAR 6018-6137
Cesena Nuovo edificio Via dell'Università 50 (proprietà) porzione bar in comodato ad 

ERGO

CONVENZIONE 26/7/2019

prot. n.166776 del 26/07/2019  Rep. n.5769/2019  è stata stipulata la 

Convenzione tra il Comitato per lo Sport Universitario (C.S.U.) e il Centro 

Universitario Sportivo Italiano (C.U.S.I.) in seno alla quale il C.S.U. affida al 

C.U.S.I., per gli anni dal 2019 al 2023, la realizzazione delle attività 

sportive per il tramite del Centro Universitario Sportivo Bologna (C.U.S.B.)

1004 Edificio in Bo - via del Pilastro 8 (proprietà) in concessione a CUSI / CUSB

CONVENZIONE 26/7/2019

prot. n.166776 del 26/07/2019  Rep. n.5769/2019 è stata stipulata la 

Convenzione tra il Comitato per lo Sport Universitario (C.S.U.) e il Centro 

Universitario Sportivo Italiano (C.U.S.I.) in seno alla quale il C.S.U. affida al 

C.U.S.I., per gli anni dal 2019 al 2023, la realizzazione delle attività 

sportive per il tramite del Centro Universitario Sportivo Bologna (C.U.S.B.)

29 Complesso Sportivo Terrapieno (proprietà) in concessione a CUSI / CUSB

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 6018-6441 Studentato "La Torre" Cesena in concessione a ER.GO

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 168
Studentato "Umberto Eco" (Edificio Ex Croce Rossa Italiana e Blocco Aule) in 

concessione a ER.GO

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 13/06/2022 947-6412
Concessione a ERGO di porzioni di edificio UE 2 Navile (Fornace Galotti) ad uso bar 

ristorazione e sala per studenti

CONVENZIONE 28/12/2022 917 e 921 
Convenzione con IRCCS Sant'Orsola per laboratorio congiunto IRCCS Unibo per 

laboratorio di ricerca immunobiologia 

COMODATO 08/06/2023 08/06/2023, Repertorio n. 7303/2023, Prot n. 166935 del 21/06/2023. 957

Pad 25 Sant'Orsola accordo con IRCCS –AOU BO e Diocesi per la concessione alla 

Diocesi di uno spazio per consentire lo svolgimento dell’attività a supporto della 

Caritas diocesana;

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 02/08/2023 Repertorio n. 11206/2023 Prot n. 272256 del 26/09/2023 229 Edificio sede di matematica - convenzione con UMI - Unione Matematici Italiani

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 02/11/2023
Contratti - Convenzioni 14553/2023

Protocollo 322990/2023 del 02/11/2023
6184-6444 studentato ex ENAV Forlì concesso a ERGO 

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 30/10/2024
Contratti - Convenzioni 14693/2024

Protocollo 340186/2024 del 30/10/2024
701 STUDENTATO BARICENTRO Via Belmeloro 8/2 concesso a ERGO per 19 anni

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 12/11/2024 Repertorio 15357 prot 359264 del 13/11/2024 654 Alloggi per studenti OZZANO EMILIA concesso a ERGO per 19 anni 

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 03/12/2024 Repertorio 77/2025 prot 8528/2025 45-45 STUDENTATO VAL D'APOSA concesso a ERGO per 19 anni 

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 16/12/2024
Contratti - Convenzioni 16511/2024

Protocollo 398592/2024 del 16/12/2024
201-201

IRCCS Istituto delle Scienze Neurologiche di Bologna dell’Azienda Usl di Bologna 

(IRCCS ISNB) LABORATORIO - FABIT DI ELETTROFISIOLOGIA CELLULARE DELLE 

MALATTIE GENETICHE

NEUROLOGICHE

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 26/08/2024
Contratti - Convenzioni 9842/2024

Protocollo 236786/2024 del 26/08/2024
201-201

Azienda Ospedaliero-Universitaria IRCCS LABORATORIO IRCCS “PRECLINICAL & 

TRANSLATIONAL RESEARCH IN ONCOLOGY” (PRO)

CONCESSIONE AMMINISTRATIVA 26/08/2024
Contratti - Convenzioni 9843/2024

Protocollo 236792/2024 del 26/08/2024

915-915

915-917

IRCCS SANT'ORSOLA LABORATORIO

IRCCS “IMMUNOBIOLOGIA DEI TRAPIANTI E TERAPIE CELLULARI” (IBT-LAB)
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MOTIVAZIONE

COPERTURA per LA 

CANCELLAZIONE DEL 

CREDITO 

3512678 18/11/2022 Competenza 2022 progetto FORUM SCIENZA UE.A.N7
Dipartimento di Fisica e 

Astronomia
Dipartimenti

FORUMSCIENZAT

M
3.378,29                             PROGETTO CONCLUSO E RENDICONTATO

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

210143 31/12/2015
Aut.antic.CdD20/7/15 p.13.5  prog. PAR JPI-Cultural 

Heritage-P.D.3427 14/9/15
UE.A.N9

Dipartimento di Ingegneria civile, 

chimica ambientale e dei materiali
Dipartimenti KISADAMA13 5,50                                     in fase di rendicontazione del progetto, sono state stralciate alcune spese

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

207970 31/12/2015
CLUSTER SO.FI.A- - Prog.PAR-Budget Formaz.-

rich.deroga linee guida aut.CdA del 27/5/14
UE.A.N9

Dipartimento di Ingegneria civile, 

chimica ambientale e dei materiali
Dipartimenti CTNFAVF 918,94                                in fase di rendicontazione del progetto, sono state stralciate alcune spese

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

1053923 30/11/2017

Aut.GdD verb.12 del 10/10/17 apertura progetto 

"Pluvial flood hazard and risk assessment and 

mitigation in European cities” (PLACES)  Task ID 

APDM0104_2017-1.4.7-769_P125-11

UE.A.N9
Dipartimento di Ingegneria civile, 

chimica ambientale e dei materiali
Dipartimenti H20PLACES 6.000,00                             in fase di rendicontazione del progetto, sono state stralciate alcune spese

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3483806 02/11/2022

Anticipo Giunta di Dipartimento del 13/09/2022 sul 

50% mancante sulla terza annualità del progetto 

Telethon GGP 19067

UE.A.N4
DIPARTIMENTO DI FARMACIA E 

BIOTECNOLOGIE
Dipartimenti  TELETHON MONTI 1.639,34                             

credito parzialmente incassato a fronte di una minore rendicontazione della somma 

prevista

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

2965084 22/10/2021 Anticipo Bando Vinci anno 2019 - UE.A.N4
DIPARTIMENTO DI FARMACIA E 

BIOTECNOLOGIE
Dipartimenti

BANDO VINCI 

2019 MALUCELLI
1.833,00                             

credito parzialmente incassato a fronte di una minore rendicontazione della somma 

prevista

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

11087 31/12/2015 Accertamento n° 2012/40296 UE.A.Q3
DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti 2011486GM 6.250,00                             

I saldi del progetto non hanno coperto l'anticipazione e non sono stati presi vicnoli a 

copertura. Il progetto è chiuso e il credito è diventato insesigibile - redito risalente al 

2012 (Accertamento n° 2012/40296)

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

124226 31/12/2015
reiscrizione accertamenti da Deiagra a Distal 

10MIPALORE
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti 10MIPALORE 46.111,85                           Quota stralciata come da sentenza tribunale di Bologna n.2214_22

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

10665 31/12/2015 Accertamenti n. 2012/40317-40318 UE.A.Q3
DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti ECOIVIANEL 22.100,19                           

I saldi del progetto non hanno coperto l'anticipazione e non sono stati presi vicnoli a 

copertura. Il progetto è chiuso e il credito è diventato insesigibile -  credito risalente 

al 2012 (Accertamenti n. 2012/40317-40318)

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

2628594 13/01/2021
Previsione di maggiori ricavi e correlati costi di 

competenza 2021 Progetto PSR
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti

CANAVARI_PSR_5

150536_SMART3_

CTC

11.350,94                           
Minore Incasso per stralcio spese rendicontate a saldo del progetto SMART3 del 

Prof. Maurizio Canavari

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3074666 14/01/2022
Previsione di maggiori ricavi e correlati costi come da 

BDP 2022 progetto SALUTE 
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti SALUTE_2019 2.558,89                             

Minore Incasso per stralcio spese rendicontate a saldo del progetto SALUTE 2019 

Prof. Giovanni Dinelli

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

2890116 20/08/2021
Previsione per maggiori ricavi e correlati costi quota 

parte competenza 2021 PSR GOI HalyBIO
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti Haly.Bio 1569,75

Minore Incasso per stralcio spese rendicontate a saldo del progetto ALY.BIO Prof. 

Giovanni Burgio

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3177234 29/03/2022
Previsione di maggiori ricavi e correlati costi per 

progetto PSRGOI Haly.bio quota di competenza 2022
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti Haly.Bio 2.687,82                             

Minore Incasso per stralcio spese rendicontate a saldo del progetto ALY.BIO Prof. 

Giovanni Burgio

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3588645 11/01/2023
Previsione di maggior ricavi e correlati costi quota 

competenza 2023 come da BDP progetto MONALISA
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti

MONALISA_DISTA

L
2.522,45                             

Minore Incasso per stralcio spese rendicontate a saldo del progetto 

MONALISA_DISTAL Prof. Attilio Toscano

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

4046325 30/10/2023

Corso di dottorato in Scienze e Tecnologie Agrarie, 

Ambientali e Alimentari (STAAA) – 39° Ciclo (DM117) 

– borsa di studio finanziata da CREA”

UE.A.Q3
DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti

PNRR_DOTT117_Q

3
40.000,00                           Borsa Dottorato PNRR DM 117  39° ciclo non attivata 

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3074414 14/01/2022
Previsione di maggiori ricavi e correlati costi quota 

2022 progetto PSR 2019 MAC
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti MAC 342,10                                

Minore Incasso per stralcio spese rendicontate a saldo del progetto MAC Prof.ssa 

Marina Collina

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3450686 10/10/2022

25% GRANT NUMBER'S 2020_PURINA_02- ECVIM-CA 

CSF 2020  Title of project " Total thyroxine and 

endogenous thyrotropin concentrations in the 

recovery phase of non-thyroidal illness in dogs"

UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

 
IFRACCORSINI21
ECVIM-CA 

                            2.200,00 SPESE RENDICONTATE NON RICONOSCIUTE

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE
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3601465 19/01/2023
II annualità convenzione ex art.15 legge 241/90 
Regione Emilia Romagna delibera numero 966 del 
13/06/2022 scad.31/12/2024

UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

IMORD22REGEMI
LIAROMAGNA

                               117,64 SOMME NON SPESE NON RICONOSCIUTE 
FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3938219 22/08/2023
BUDGET 2023 PROGETTO NEXTGENPROTEIN 
GA862704

UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

NEXTGENPROTEI
NS

                          24.529,25 ERRATO CARICAMENTO BUDGET DI PROGETTO PER MERO ERRORE
FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

1340664 24/05/2018
CONTRIBUTO FONDAZIONE CARISBO GIUNTA 
19/3/18 

UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

IFONDCARISBO1
8CLAV

                            5.872,95 SOMME NON SPESE NON RICONOSCIUTE 
FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

14337 31/12/2015 IZS SICILIA 119/08 UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti IZSSI09SCA                                    3,00 COMM.NI BANCARIE TRATTENUTE

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

14348 31/12/2015 II ANNUALITA' R.C.IZS SA 09/13 UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti IDEL14IZSS                                    1,37 SOMME NON SPESE NON RICONOSCIUTE 

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3938213 22/08/2023
BUDGT 2023 PROGETTO NEWTECHAQUA  G.A. 
862658

UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti NEWTECHACQUA                           35.439,17 ERRATO CARICAMENTO BUDGET DI PROGETTO PER MERO ERRORE

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

3055849 17/12/2021 Bando Vinci 2021 - 2° tranche (attesa) pari al 40% - UE.A.R4
DIPARTIMENTO DI STORIA 

CULTURE CIVILTA'
Dipartimenti BANDOVINCI2021                           10.000,00 

CREDITO DA CHIUDERE PERCHE' CI HA PAGATO NON 
L'UNIVERSITA'ITALO FRANCESE MA L'UNIVERSITA' DI TORINO. 
L'INCASSO EFFETTIVO è AVVENUTO CON GENERICO ENTRATA 
64/2024.

FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

4088840 22/11/2023 Rata finale progetto H2020 - RurAllure Saldo progetto UE.A.CAMPRARNRN Campus di Rimini - CAST Campus
 
CAST_RURALLUR
E 

                                   2,44 ARROTONDAMENTO SU SALDO FINALE PROGETTO
FONDO RISCHI 

RENDICONTUALI DA 

ATTIVITA' ISTITUZIONALE

227.434,88                        

3433258 28/09/2022

Option Agreement Patent “Method and kit for the 

diagnosis of colorectal cancer” and KH “Prognostic 

method” - University of Bologna 

UE.A.ARIN AREA INNOVAZIONE Aree dirigenziali
ARTEC_COSTI_BRE

VETTI
16.883,08                           

Il CDA del 27.02.2024 (odg 06/13) ha approvato la liquidazione in bonis della società 

Celtic B.V. La fatt. è stata parzialmente incassata a seguito della distribuzione della 

disponibilità finale di cassa di Celtic, secondo accordi

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3785423 15/05/2023

Option Agreement Patent “Method and kit for the 

diagnosis of colorectal cancer” and KH “Prognostic 

method” - University of Bologna 

UE.A.ARIN AREA INNOVAZIONE Aree dirigenziali

ARTEC_ENTRATE_

DA_BREVETTI_202

3

7.094,00                             
(come sopra) Il CDA del 27.02.2024 (odg 06/13) ha approvato la liquidazione in bonis 

della società Celtic B.V.

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3089205 31/12/2021 Rimborso oneri comando -  2021 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 0,20                                     Crediti verso il personale esigui, antieconomico procedere
FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3798760 23/05/2023 Stipendio Negativo  02_2023 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 0,05                                     Crediti verso il personale esigui, antieconomico procedere
FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3668766 31/12/2022

FFO 2022 - DM 581 del 24 giugno 2022 Art. 10 lettera 

l) Progressioni di carriera  RTI  in possesso di 

Abilitazione scientifica Nazionale (DM 84/2020 e DM 

561/2021)

UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 303.354,00                        

Dalla rendicontazione trasmessa in apposita procedura ministeriale (PROPER) il 

numero dei Ricercatori aventi diritto alla progressione era più basso, pertanto la 

cassa trasferita dal MUR corrispondenti a tali assegnazioni 2022 e 2023 è stata 

inferiore determinando la necessità di procedere con la cancellazione del credito 

rimasta aperta

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

4190955 31/12/2023

FFO 2023 - Art. 10 comma 1 lett. k) Piano 

straordinario progressioni di carriera dei ricercatori a 

tempo indeterminato in possesso di abilitazione 

scientifica nazionale (S.E. 35040+35057)

UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 303.354,00                        

Dalla rendicontazione trasmessa in apposita procedura ministeriale (PROPER) il 

numero dei Ricercatori aventi diritto alla progressione era più basso, pertanto la 

cassa trasferita dal MUR corrispondenti a tali assegnazioni 2022 e 2023 è stata 

inferiore determinando la necessità di procedere con la cancellazione del credito 

rimasta aperta

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2618751 29/12/2020

Bollo da incassare su Convenzione Rep. 10164/2020 

Prot. 306460 del 15/12/2020, nota 65/2020 (SITAEL 

S.p.A.)

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 24,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2754847 28/04/2021

Bollo su CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI 

PERCORSI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICO 

SUPERIORE (IFTS)

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 48,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2855269 16/07/2021 Recupero bollo su tirocinio post laurea UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2896479 27/08/2021
Recupero bollo CONVENZIONE PER LA 
REALIZZAZIONE DI PERCORSI DI ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE TECNICO SUPERIORE (IFTS)

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 24,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

Totale crediti cancellati con contestuale utilizzo del fondo rischi rendicontuali da attività istituzionale
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2986813 08/11/2021

Recupero bollo su ACCORDO ATTUATIVO DEL 

PROTOCOLLO REGIONE UNIVERSITA’ PER 

L’ESPLETAMENTO DEI CORSI DI LAUREA IN TECNICHE 

DELLA PREVENZIONE NELL’AMBIENTE E NEI LUOGHI 

DI LAVORO, INFERMIERISTICA ED EDUCAZIONE 

PROFESSIONALE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 48,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2990827 10/11/2021 Recupero bollo su convenzione UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2990760 10/11/2021

Recupero bollo su CONVENZIONE QUADRO PER 

FORME DI COLLABORAZIONE FINALIZZATE AD 

ATTIVITA’ DI FORMAZIONE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3074878 31/12/2021

Recupero bollo su ACCORDO PER CORSO DI ALTA 

FORMAZIONE PROFESSIONALIZZANTE PER 

DIPENDENTI AZIENDALI  IN REGIME ISTITUZIONALE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 32,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3076504 17/01/2022

Recupero bollo su CONVENZIONE PER FORME DI 

COLLABORAZIONE FINALIZZATE AD ATTIVITÀ DI 

FORMAZIONE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3192588 08/04/2022 Recupero bollo su tirocinio post laurea UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3340809 19/07/2022
Recupero bollo su Convenzione per la realizzazione di 

percorsi IFTS  
UE.A.AFORM

AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 24,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3391488 01/09/2022
Recupero bollo su accordo per espletamento del 

Corso di Laurea in Fisioterapia
UE.A.AFORM

AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 63,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3390951 01/092022
Recupero bollo su Convenzione per forme di 

collaborazione finalizzate ad attività di formazione 
UE.A.AFORM

AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3435462 29/09/2022

Recupero bollo su ACCORDO DI COLLABORAZIONE 

PER L’ESPLETAMENTO DEL CORSO DI LAUREA IN 

TECNICHE ORTOPEDICHE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 40,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3465136 19/10/2022

Recupero bollo su ACCORDO DI COLLABORAZIONE 

PER L’ESPLETAMENTODEL CORSO DI LAUREA 

MAGISTRALE IN SCIENZE DELLE PROFESSIONI 

SANITARIE DELLA PREVENZIONE 

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 40,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3550757 07/12/2022

Recupero bollo su ACCORDO DI COLLABORAZIONE 

PER L’ESPLETAMENTO DEL CORSO DI LAUREA 

MAGISTRALE IN SCIENZE INFERMIERISTICHE E 

OSTETRICHE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 40,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3567533 15/12/2022
Recupero bollo su ACCORDO PER L’ESPLETAMENTO 

DEL CORSO DI LAUREA IN INFERMIERISTICA
UE.A.AFORM

AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 48,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3596455 16/01/2023

recupero bollo su CONVENZIONE QUADRO PER 

FORME DI COLLABORAZIONE FINALIZZATE AD 

ATTIVITA

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3946735 29/08/2023

Recupero bollo su CONVENZIONE QUADRO PER 

FORME DI COLLABORAZIONE FINALIZZATE AD 

ATTIVITÀ DI FORMAZIONE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3954181 04/09/2023

Recupero bollo su CONVENZIONE QUADRO PER 

FORME DI COLLABORAZIONE FINALIZZATE AD 

ATTIVITÀ DI FORMAZIONE

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

4108618 01/12/2023

Recupero bollo su CONVENZIONE QUADRO PER 

FORME DI COLLABORAZIONE FINALIZZATE AD 

ATTIVITA

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 16,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2754809 28/04/2021

CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI PERCORSI DI 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE TECNICO SUPERIORE 

(IFTS)

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 24,00                                  

Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2997251 15/11/2021
Restituzione Erasmus (BE 12/2017) - (ex 16ERASTUD). 

pratica al legale
UE.A.AFORM EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 2.790,00                             

Prot n. 95471 del 17/07/2018: diffida, tornata indietro per compiuta 

giacenza - Prot. n. 36641 del 14/02/2023: diffida, ritirata - 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI
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89705 31/12/2015
Recupero crediti verso studenti per restituzione 

somme non dovute. (Erasmus 2012/2013)
UE.A.AFORM EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 950,00                                

Prot. n. 28939 del 08/04/2015: diffida, ritirata - Prot n. 194076 del 

03/09/2019: diffida, ritirata - Prot. n. 34907 del 13/02/2023: diffida, ritirata - 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

89802 31/12/2015 Restituzione contributo erasmus 2010/2011 UE.A.AFORM EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 2.500,00                             

Prot. n. 7481 del 06/02/2014: diffida ritirata - Prot. n. 2049 del 11/01/2017: 

diffida, ritirata - Prot n. 194130 del 03/09/2019: diffida, tornata indietro per 

compiuta giacenza - 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2996764 15/11/2021
Restituzione Erasmus (BE 12/2016) -  (ex 15ERASTUD). 

pratica al legale
UE.A.AFORM EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 246,66                                

Prot n. 48143 del 22/03/2018: diffida, tornata indietro per compiuta 

giacenza - Prot. n. 140437 del 09/10/2018: diffida a mezzo UUGG, ritirata - 

Prot n. 149720 del 10/07/2019: diffida, tornata indietro per compiuta 

giacenza - 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2997272 15/11/2021
Restituzione Erasmus (BE 12/2017) - (ex 16ERASTUD). 

pratica al legale
UE.A.AFORM EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 693,33                                

Prot. n. 92221 del 11/07/2018: diffida, ritirata - Prot. n. 34912 del 

13/02/2023: diffida, ritirata 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2632659 31/12/2020 Stipendi negativi 02/2020 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 275,66                                Credito non esigibile
FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3068531 11/01/2022
Accordo Prot. 178552 del 8.8.2019 per la realizzazione 

del centro marino di Fano
UE.A.ASCB Ex AREA SERVIZI BOLOGNA Aree dirigenziali

RECUPERI_E_RIMB

ORSI
37.936,00                           

generico di entrata da cancellare perché doppio. L'incasso da parte 

dell'Università di Urbino è avvenuto regolarmente ed è stato associato ad 

altro generico di entrata iddg 3068566. 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3074908 31/12/2021
Accordo Prot. 178552 del 8.8.2019 per la realizzazione 

del centro marino di Fano
UE.A.ASCB Ex AREA SERVIZI BOLOGNA Aree dirigenziali

RECUPERI_E_RIMB

ORSI
37.936,00                           

l'incasso, come da comunicazione dell'Ufficio  Tesoreria è avvenuto in AUTC. 

Quindi il generico di entrata deve essere cancellato. 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2679885 31/12/2020
Contributo su Fondo "Sport e Periferie" - Accordo 

Rep. N. 8288 Prot. n. 263482 del 12/11/2020
UE.A.ATES AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'Aree dirigenziali

EA_RISTR_PALACU

S_SPORTEPERIFERI

E

351.028,07                        

La somma delle spese ammessibili era inferiore rispetto al finanziamento 

assegnato; rideterminazione del finanziamento a seguito di rendicontazione 

finale.

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

662498 31/12/2015

Credito nei confronti dello Specchio di Dioniso - 

Accertamento 2014/57897 - 9413886 LOCALI STRADA 

MAGGIORE

UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 2.875,29                             Comunicazione dall'unità professionale servizi legali: credito inesigibile
FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

662528 31/12/2015

Credito nei confronti dello Specchio di Dioniso - 

Accertamento 2014/57985 - 9312756 LOCALI STRADA 

MAGGIORE

UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 1.767,92                             Comunicazione dall'unità professionale servizi legali: credito inesigibile
FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

89738 31/12/2015 Finanziamento scuola spec Cardiochirurgia UE.A.ASAN EX Area della Sanità Aree dirigenziali 23.855,00                           
parere UPSL: Tanto premesso, tenuto conto che la probabilità di poter rientrare 

completamente nel debito appare assai remota, si comunica che stiamo avviando le 

procedure di rinuncia al credito.”

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

292110 31/12/2015
Accertamento 2008/19717 - Sentenza Corte dei Conti 

n. 1620 del 19/12/2005
UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 54.506,41                           

Parere di UPSL del 25/02/25: Per le ragioni già comunicate per gli ispettori del MEF 

con mia e-mail del 13.06.24 ad ARAG (Taddeo, Guccini e p.c. Filippini), il decesso del 

docente avvenuto in data 03.11.20 ha reso a norma di legge irrecuperabile la 

rimanente quota di danno erariale ad egli attribuita.

Di tale situazione ho reso edotta sia la Procura della Corte dei conti Emilia Romagna 

sia AdER, ed ho comunicato l’archiviazione della pratica di recupero coattivo.

Rimangono da effettuare le operazioni contabili di eliminazione del credito e gli 

ispettori indicano che va effettuata la “…conseguente cancellazione del credito alla 

prossima chiusura del bilancio”.

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

546271 30/01/2017 Sentenza Corte dei Conti - Recupero somme rate 2017 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 1.733,45                             
Il debitore ha totalmente saldato il debito come risulta da attestazione agli atti (prot. 

93419/2017 del 11/09/2017), per cui la registrazione va cancellata

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3260308 27/05/2022
Agenzia delle Entrate - Ruolo 2011 - 8317 - Incasso 

anno 2022
UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 1.537,50                             

La debitrice è deceduta il 22/05/2022, da verifica con ufficio legale il debito nei suoi 

confronti è estinto. A seguito del decesso si sono generati crediti nei confronti dei 

coobbligati che sono già stati registrati

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2310660 09/03/2020
Agenzia delle Entrate - Ruolo 2011 -  dal 03/03/2020 

al 10/03/2020
UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali 82,80                                  

La debitrice è deceduta il 22/05/2022, da verifica con ufficio legale il debito nei suoi 

confronti è estinto. A seguito del decesso si sono generati crediti nei confronti dei 

coobbligati che sono già stati registrati

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

2641418 31/12/2020 Recupero oneri bollo - TD_1435717 UE.A.DIRI EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 16,00                                  
Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3063801 28/12/2021 Recupero oneri bollo - TD_1854211 UE.A.DIRI EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 16,00                                  
Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3581812 23/12/2022 Recupero oneri bollo - TD_3199062 UE.A.DIRI EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 16,00                                  
Crediti di modico importo sollecitati più volte, per i quali il costo di una eventuale 

azione legale sarebbe superiore al valore del credito 

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI
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3601452 23/12/2022
Restituzione Erasmus (BE 02/2022) - (ex 21ERASTUD). - 

prevista restituzione nel corso del 2023
UE.A.DIRI EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 400,00                                

Inviata alla studentessa raccomandata di diffida all’unico indirizzo disponibile 

nell’anagrafica studente sull’applicativo delle segreterie (indirizzo russo), tuttavia, 

non è stato possibile recapitare la raccomandata (che è stata rispedita al mittente) 

e, purtroppo, non esistono altri indirizzi a cui fare riferimento per la studentessa

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3601776 23/12/2022

Restituzione Erasmus (BE 10/2022) - RIAZ (ex 

21ERASTUD). - lettera di revoca già inviata allo 

studente. in attesa restituzione nel 2023

UE.A.DIRI EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 3.000,00                             
Inviata raccomandata di diffida all’indirizzo di domicilio presente sull’applicativo 

delle segreteria, ma lo studente risultava sconosciuto. Da una verifica con l’Anagrafe 

del Comune di Bologna e lo studente risulta “Sconosciuto”

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

3556870 12/12/2022

Restituzione n. 3 mensilità borsa di mobilità per titoli 

doppi multipli o congiunti a.a. 2019/20 - Bablak Larysa 

Sonya

UE.A.DIRI EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 1.050,00                             
Il soggetto ha svolto solo una parte del periodo di mobilità previsto perché è stata 

richiamata in Canada dal suo governo a causa della pandemia, il settore ha provato 

più volte a chiedere la restituzione senza alcun riscontro

FONDO SVALUTAZIONE 

CREDITI

1.156.512,42                     

3025237 01/12/2021

€2.538,41 Anticipazione fondi nell’ambito della 

convenzione rep. 24/20221 prot. N. 636 del 

03/06/2021 tra il Dipartimento di Beni Culturali e il 

Comune di Villaputzu.

UE.A.R5
DIPARTIMENTO DI BENI 

CULTURALI
Dipartimenti SECCI.ECO 2.000,00                             

Il valore residuo di €2.000,00 deve essere cancellato a seguito di spese effettuate 

inferiori al preventivato.
PERDITA SU CREDITI

2980928 03/11/2021
incasso terza rata competenza 2021 su progetto di 

ricerca finalizzata 2016 IOR
UE.A.94

Centro Interdipartimentale Alma 

Mater Institute on Healthy Planet 

(Alma Healthy Planet)

Altre Strutture
ricerca_finalizzata_

2016_IOR
113,34                                residuo non riscosso derivante da progetto rendicontato PERDITA SU CREDITI

4199487 31/12/2023
Saldo finale progetto Erasmus Plus Re-Vet " European 

Training Curriculum  for Restoration"
UE.A.N1 Dipartimento di Architettura Dipartimenti

ERASMUS_PLUS_R

E_VET
1.750,00                             

per mutate esigenze di ricerca la rendontazione finale del progetto ha portato ad un 

decremento dell'importo finale previsto
PERDITA SU CREDITI

4113972 04/12/2023

Anticipazione di progetto accordata a seguito di 

impegno a saldare l importo totale già preso dal 

Comune di Castel San Pietro

UE.A.Q2
Dipartimento di Scienze 

dell'Educazione
Dipartimenti

CASTEL_S._PIETRO

__MALAGUTI_TAG

LIAVENTI

1.800,00                             Chiusura anticipazione di progetto. Andamento regolare. Nessuna criticità rilevata PERDITA SU CREDITI

3012565 24/11/2021

Convenzione "Strategie educative e didattiche a  

supporto della crescita personale degli studenti con 

disabilità" Rep 36/2021

UE.A.Q2
Dipartimento di Scienze 

dell'Educazione
Dipartimenti FISPPA_DAINE 2.000,00                             

Sollecitato l ente e ripetutamente il responsabile scientifico che ci hanno 
rassicurato sul buon esito. Nessuna risposta dopo l estate del 2024 neanche 
dal docente Edu coinvolto. 

PERDITA SU CREDITI

3582451 19/12/2022 anticipazione € 2500  progetto CARISBO UE.A.N2
Dipartimento di Chimica 

"Ciamician"
Dipartimenti

CARISBO_2021026

2_BIOSENSORE_Z

ANGHERI 

13,49                                  mancato riconoscimento spese dall'ente finanziatore PERDITA SU CREDITI

2511760 07/10/2020

Commissioned Consultancy and software license 

agreement SFinGe - III of Technology dated  28 

Sept.2020

UE.A.N8
DIPARTIMENTO DI INFORMATICA - 

SCIENZA E INGEGNERIA
Dipartimenti

CONSULTANCY_S

WLICENCE_SFINGE
23,00                                  

Credito aperto da fattura estera, per mancato versamento dall'ente delle 
spese bancarie necessarie per il bonifico

PERDITA SU CREDITI

2695558 05/03/2021
ANTICIPO DI CASSA E-MAIL  DI PLACIDO DEL 01-03-

2021 Progetto POR-FESR 2014-2020, Asse 1, 
UE.A.P1

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA 

DELL'ENERGIA ELETTRICA E 

DELL'INFORMAZIONE 

"GUGLIELMO MARCONI"

Dipartimenti SUPER_PorFesr_P1 18.743,01                           

A causa della non ammissibilità delle spese sostenute dal partner Cineca, il 
limite previsto dal Bando, in base al quale il costo del personale non poteva 
superare il 40% del totale dei costi, ha determinato un taglio lineare del 
59,73% sul costo inziale del personale di tutti i partner, calcolato dalla RER 
senza tenere conto delle rimodulazioni fatte (e accettate). 

PERDITA SU CREDITI

4049722 31/10/2023

Contratto  BONFIGLIOLI  RIDUTTORI S.P.A.  per il 

cofinanziamento di borsa di dottorato D.M. 117 del 02-

03-2023- 39° ciclo - A.A. 2023/2024

UE.A.P1

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA 

DELL'ENERGIA ELETTRICA E 

DELL'INFORMAZIONE 

"GUGLIELMO MARCONI"

Dipartimenti
DOTTORATO_IBES

_PNRR_39
40.000,00                           Borsa PNRR ex DM 117 non assegnata PERDITA SU CREDITI

3626096 06/02/2023
Incasso contributo totale progetto "Ruolo del sistema 

nervoso enterico nella generazione dei marcatori 
UE.A.Q1

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

Carisbo2022_LUP
PI_M

8.000,00                             Rinuncia formale al contributo per il progetto di ricerca perchè non è stato possibile il reclutamento adeguato di pazienti idonei allo studio - presa d'atto e conferma revoca contributo da parte di CARISBO Prot. 3321 del 01.07.2024PERDITA SU CREDITI

4094254 24/11/2023

Allineamento vdb n. 14069 - ripristino disponibilità 

vincolata (vincolo n. 22216_2023)- progetto 

PRIN2017Follo - codice 2017RKWNJT - MUR D.D. n. 

1758 del 17-09-2019 -UPC

UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti PRIN2017FOLLO 40.000,00                           Errore nell'inserimento del budget 2024 fatto in eccesso PERDITA SU CREDITI

4183290 31/12/2023

allinemanto VDB 14638/2023 per aumento 

disponibilità su competenza 2023 per copertura 

ordine attrezz

UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

PRIN2022_LO_MA
RTIRE

4.000,00                             a seguito del budget 2024 è sorta, nei mesi finali del 2023, l'esigenza di acquistare una attrezzatura urgentementePERDITA SU CREDITI

Totale crediti cancellati con contestuale utilizzo del fondo svalutazione crediti
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2816714 17/06/2021

Anticipo prima e seconda tranche di finanziamento 

per progetto "Esosomi, microvescicole, (...)”- bando 

progetto competitivo “Sviluppo Catalisi 

dell’Innovazione nelle Biotecnologie” (CIB2) (D.M. 

n.587 del 08/08/2018)- lettera ass. contribut Prot. 

n.5968/2019 

UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

CIB2_CENACCHI_
G

0,01                                     perdita dovuta a differenza tra il contributo concesso (€ 16.334,00) e quanto rendicontato (€ 16.333,99)PERDITA SU CREDITI

1718415 24/01/2019 Prestazioni podologiche UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

PODOLOGIA_SPE
SEGENERALI

35,00                                  CIAMPOLI LUCIO Paziente dell'ambulatorio di podologia sollecitato più volte telefonicamente e con lettere ma non risponde. Importo passibile di stralcio in quanto inferiore a 150 euro come da ndicazioni ricevute il 09/01/2025 in occasione dell’incontro “Pubblicazione delle slide illustrative delle attività propedeutiche alla chiusura di bilancio 2024”.PERDITA SU CREDITI

1718414 24/01/2019 Prestazioni podologiche UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

PODOLOGIA_SPE
SEGENERALI

35,00                                  MAIETTI BIANCA Paziente dell'ambulatorio di podologia sollecitato più volte telefonicamente e con lettere ma non risponde. Importo passibile di stralcio in quanto inferiore a 150 euro come da ndicazioni ricevute il 09/01/2025 in occasione dell’incontro “Pubblicazione delle slide illustrative delle attività propedeutiche alla chiusura di bilancio 2024”.PERDITA SU CREDITI

1831043 08/04/2019 Prestazioni podologiche UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

PODOLOGIA_SPE
SEGENERALI

10,00                                  SERRA VALTER Paziente dell'ambulatorio di podologia sollecitato più volte telefonicamente e con lettere ma non risponde. Importo passibile di stralcio in quanto inferiore a 150 euro come da ndicazioni ricevute il 09/01/2025 in occasione dell’incontro “Pubblicazione delle slide illustrative delle attività propedeutiche alla chiusura di bilancio 2024”.PERDITA SU CREDITI

2155559 25/11/2019 Prestazioni podologiche UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

PODOLOGIA_SPE
SEGENERALI

35,00                                  TAMPIERI MIRCO Paziente dell'ambulatorio di podologia sollecitato più volte telefonicamente e con lettere ma non risponde. Importo passibile di stralcio in quanto inferiore a 150 euro come da ndicazioni ricevute il 09/01/2025 in occasione dell’incontro “Pubblicazione delle slide illustrative delle attività propedeutiche alla chiusura di bilancio 2024”.PERDITA SU CREDITI

3215457 27/04/2022 Prestazioni podologiche UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

PODOLOGIA_SPE
SEGENERALI

35,00                                  IOVINO GABRIEL Paziente dell'ambulatorio di podologia sollecitato più volte telefonicamente e con lettere ma non risponde. Importo passibile di stralcio in quanto inferiore a 150 euro come da ndicazioni ricevute il 09/01/2025 in occasione dell’incontro “Pubblicazione delle slide illustrative delle attività propedeutiche alla chiusura di bilancio 2024”.PERDITA SU CREDITI

3323094 06/07/2022 Prestazioni podologiche UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

PODOLOGIA_SPE
SEGENERALI

35,00                                  SUFFRITTI STEFANIA Paziente dell'ambulatorio di podologia sollecitato più volte telefonicamente e con lettere ma non risponde. Importo passibile di stralcio in quanto inferiore a 150 euro come da ndicazioni ricevute il 09/01/2025 in occasione dell’incontro “Pubblicazione delle slide illustrative delle attività propedeutiche alla chiusura di bilancio 2024”.PERDITA SU CREDITI

3600732 18/01/2023

anticipo quota finanziata  CARISBO RMAT 2022 

progetto #19930 “Nuove strategie terapeutiche nei 

tumori: modulazione delle connessioni tra dinamica 

mitocondriale...”- Decr. rep. 37/2022 - prot. 607/2022  

-  lettera assegnazione prot. 2106/2022

UE.A.Q1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

BIOMEDICHE E NEUROMOTORIE
Dipartimenti

Carisbo2022_ZAN
NA_C

8,22                                     perdita dovuta a differenza tra il contributo concesso (€8000) e quanto rendicontato (€ 7991,78)PERDITA SU CREDITI

18998 31/12/2015 Fatture comm.li ex Crive n. 2 e 3/2012 UE.A.Q3
DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti

 ECOCCRFILI 

18.150,00                           
Impresa cessata. Credito in essere dal 2012, ora prescritto (Fatture comm.li 
ex Crive n. 2 e 3/2012)

PERDITA SU CREDITI

4157528 05/01/2024
Previsione di maggiori ricavi e correlati costi come da 

BDP 2024 progetto PSR PDIDOP
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti

 

ALTRIPR_2022_PDI

DOP_DINELL_G_0

1 

1.046,16                             Minore incasso per stralcio spese rendicontate a saldo PERDITA SU CREDITI

2345565 14/04/2020
Lettera di incarico del 08/02/2020 per lo svolgimento 

di analisi fitosanitarie su 58 campioni di drupacee
UE.A.Q3

DIPARTIMENTO DI SCIENZE E 

TECNOLOGIE AGRO-ALIMENTARI
Dipartimenti

 RATTITARIF 

0,20                                     
Il creditore ha versato un importo inferiore, e visto l'entità della differenza non 
si è ritenuto di procedere con ulteriori azioni

PERDITA SU CREDITI

3180672 31/03/2022

Anticipo VDB in deroga 2077/2022, ARAG 

P.D.1877/2022, progetto HDHL JPI ERANET EURODIET 

ID 1164

UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

 

EURODIET_ERANE

T_HDHL_SANTOR

O 

2.779,40                             
il finanziatore ci ha fornito comunicazione formale  di concessione del 
finanziamento inferiore a quanto preventivato nel budget del progetto.

PERDITA SU CREDITI

1937258 24/06/2019 Progetto CARBALIVE H2020 - G.A. No 634579 UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti  H20CARBA15 2.116,51                             

Il budget iniziale del progetto è stato modificato a seguito di emendamento 
che ha ridotto l'importo del finanziamento complessivo, generando pertanto 
un minore ricavo.

PERDITA SU CREDITI

2663024 09/02/2021

Ricerca Finalizzata (Convenzione Ministeriale 

n.5/RF2016-02363730)  -  Residuo II e III tranche in 

attesa di incasso - allineamento VDB 629/2021 (UPC) - 

fondi residui fino a scad. progetto 21/12/21

UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

FINALIZZATA-

BRIGIDI
20,32                                  

Errore del FABIT nel primo rendiconto (dipartimento che aveva in gestione il 
progetto precedentemente) e non è stato quindi  possibile sanare l'errore nelle 
rate successive gestite dal DIMEC.

PERDITA SU CREDITI
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4029497 20/10/2023

Ricerca Finalizzata (Convenzione Ministeriale 

n.5/RF2016-02363730) - allineamento VDB 

11785/2023 (Golfieri_UPC) 

UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

FINALIZZATA-

BRIGIDI
0,09                                     

Errore del FABIT nel primo rendiconto (dipartimento che aveva in gestione il 
progetto precedentemente) e non è stato quindi  possibile sanare l'errore nelle 
rate successive gestite dal DIMEC.

PERDITA SU CREDITI

2683692 25/02/2021

Anticipo incasso tranche unica di finanziamento 

progetto ID 19070 "Percezione del volto (..)" - Bando 

Fondazione CARISBO Ricerca Medica Traslazionale e 

Clinica 2020 - - Decreto Dir. prot. 2308/2020 (rep. 

195/2020); lettera assegnazione contributo Prot n. 

278 del 25/01/2021 (UPC)

UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

2021_CARISBORM

T_GOBBINI_M
0,91                                     perdita dovuta a differenza tra il contributo concesso e quanto rendicontato PERDITA SU CREDITI

3627317 07/02/2023

AIRC FELLOWSHIP ID26802 -  II anno (01/02/2023-

31/01/2024) - Convenzione Quadro Rep.169/2020 - 

Giunta DIMES del 28/01/2022 - Rif. 5.2.h (UNP) 

UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

AIRC_FELLOWSHIP

_ID26802_FERRAC

IN

9.041,66                             
dimissioni anticipate al 31/08/2023 della dott.ssa Elisabetta Broseghini (tutor 
prof.ssa Ferracin) su borsa di ricerca

PERDITA SU CREDITI

67352 31/12/2015
 CONVENZIONE A.O. TORINO - MOBI KIDS ITALY - RF 

2009 1546284 - ACCERTAMENTO 2013/41436
UE.A.Q7

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

MOBIKIDSIT

ECOIMATTST
19.276,48                           

mancato riconoscimento spese sul personale da parte del Ministero alla 
Regione Piemonte che ha finanziato il progetto all'Azienda Ospedaliera-
Universitaria “San Giovanni Battista” di Torino affidataria della gestione del 
contributo ministeriale.

PERDITA SU CREDITI

3455135 12/10/2022

FASC. 6S23 - UO 3b - Saldo 30% Accordo di 

collaborazione ISS/DIMEC per progetto 

“Implementazione del sistema di raccolta dati sui 

trattamenti per la preservazione della fertilità (...)" - 

UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

ISS_FASC-

6S23_3B_SERACC

HIOLI

2.481,70                             
mancato riconoscimento della quota di contributo come da rendicontazione 
inviato all'IIS in agosto 2024. PERDITA SU CREDITI

4275940 13/03/2024 Consulenza tecnico d'ufficio RG 1386/2022 UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti ACT_PILU 2.007,03                             

La fattura pro forma non è stata associata alla fattura n. 368 del 11/06/2024 e 
dal sinco ci hanno inviato la procedura per la correzione del documento, 
ovvero promuovere la VdB di MR per allineare il progetto e rilevare la perdita 
su crediti dell'importo della Fattura proforma

PERDITA SU CREDITI

3438086 30/09/2022
Rep. 87/2021 Service Agreement between DIMES, 

AMC and CELTIC (UTM)
UE.A.Q7

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

AMC_CELTIC_LAU

RIOLA
52.000,00                           

La società CELTIC MEDICAL B.V. ha dichiarato fallimento e fatto un accordo 
"Creditors Agreement" con l'Alma Mater Studiorum per il pagamento di alcune 
fatture e lo stralcio di altre. Le due fatture id dg 3438086 e 3871625 non 
verranno pagate

PERDITA SU CREDITI

3871625 04/07/2023
Rep. 87/2021 Service Agreement between DIMES, 

AMC and CELTIC (UTM) - 
UE.A.Q7

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti

AMC_CELTIC_LAU

RIOLA
15.000,00                           

La società CELTIC MEDICAL B.V. ha dichiarato fallimento e fatto un accordo 
"Creditors Agreement" con l'Alma Mater Studiorum per il pagamento di alcune 
fatture e lo stralcio di altre. Le due fatture id dg 3438086 e 3871625 non 
verranno pagate

PERDITA SU CREDITI

2656051 04/02/2021 Test su mascherine Lab. Medicina del Lavoro UE.A.Q7
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE E CHIRURGICHE
Dipartimenti PRTVIOLANT 88,00                                  

L'azienda ha pagato solo l'imponibile e abbiamo avviato un'attività del 
recupero dell'IVA ma con esito negativo. Si richiede lo stralcio del credito in 
quanto di importo inferiore a 150 euro come da indicazioni ricevute il 
09/01/2025 in occasione dell’incontro “Pubblicazione delle slide illustrative 
delle attività propedeutiche alla chiusura di bilancio 2024”.

PERDITA SU CREDITI

3301326 23/09/2022 Anticipo progetto REACTIN -Decreto n.147/22 UE.A.R1
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

POLITICHE E SOCIALI
Dipartimenti

RE-ACT-

IN_RETHINKING_A

RTS_FOR_COHESI

ON

8.044,20                             
Allineamento tecnico budget di progetto, per registrazione di un dg di importo 
superiore a quello effettivo, disponibilità già vincolata a questo fine

PERDITA SU CREDITI

3676823 07/03/2023

Generico di entrata collegato alla nota contabile n. 2 

del 22/11/2022 - 1° tranche - Sospeso di entrata n. 

4746 del 2023 + nota contabile ancora da trasmettere 

per € 14.000 

UE.A.R4
DIPARTIMENTO DI STORIA 

CULTURE CIVILTA'
Dipartimenti

RER_AUSL_COMM

UNITYLAB_QUARA

NTA

632,00                                
Si tratta di una somma anticipata dal dipartimento per lo svolgimento delle 
attività del progetto, ma di fatto non utilizzata e non rendicontata (e quindi non 
rimborsata). 

PERDITA SU CREDITI
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3601468 31/12/2022

Generico creato per allineamento ricavi in fase 

chiusura 2022 e collegato alla vdb 10251 - Anticipo 

fondi su budget DiSCI

UE.A.R4
DIPARTIMENTO DI STORIA 

CULTURE CIVILTA'
Dipartimenti

RER_AUSL_COMM

UNITYLAB_QUARA

NTA

20.000,00                           

Si tratta di un credito generato per il seguente motivo: abbiamo emesso una 
fattura prima della stipulazione di un contratto e fatto la relativa vdb MR. 
Abbiamo usato i soldi presenti così sul progetto. Abbiamo dovuto stornare la 
fattura con apposita nota di credito e emettere fattura solo dopo la 
stipulazione formale del contratto. Per l'emissione della nota di credito 
abbiamo dovuto ridare disponibilità al progetto altrimenti ugov non ce la 
faceva contabilizzare. La somma è stata così subito accantonata per chiudere 
il credito. 

PERDITA SU CREDITI

3529462 29/11/2022 Progetto ENCODE - Quota a saldo UE.A.R4
DIPARTIMENTO DI STORIA 

CULTURE CIVILTA'
Dipartimenti ENCODE 89.479,20                           

 Nel 2024 non ci ha pagato la commissione Europea, ma la società INDIRE. 
Pertanto abbiamo aperto un nuovo credito col generico di entrata n. 60/2024, 
associatovi il sospeso. 

PERDITA SU CREDITI

2635962 15/01/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 65,94                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2651342 01/02/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 136,88                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2698053 08/03/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 118,21                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2752050 26/04/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 41,07                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2754860 27/04/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 100,79                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2754881 27/04/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 99,55                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2760008 29/04/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 134,34                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2760021 29/04/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 134,39                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI
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2760257 30/04/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 41,07                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2760282 30/04/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 41,07                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2761152 03/05/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 112,00                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2763902 05/05/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 48,53                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2777148 14/05/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 136,88                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2781153 18/05/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 72,17                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2781230 18/05/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 56,00                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2783119 19/05/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 80,88                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2783146 19/05/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 78,41                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2800228 01/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 120,71                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI
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2805328 07/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 100,79                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2808753 09/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 103,28                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2819077 18/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 75,91                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2819126 18/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 31,11                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 

PERDITA SU CREDITI

2819153 18/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 53,52                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2828003 24/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 62,22                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2829144 28/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 75,91                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2832332 29/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 135,63                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2889931 18/08/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 103,28                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2923520 15/09/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 31,11                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI
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2925881 16/09/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 14,93                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2019

PERDITA SU CREDITI

2929133 20/09/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 80,89                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2932468 23/09/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 98,30                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2935491 28/09/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 93,33                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2936378 29/09/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 121,95                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2975580 28/10/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 75,91                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2988876 08/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 6,22                                     

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2996365 12/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 105,77                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

2996413 12/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 78,39                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3003202 16/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 24,88                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI
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3003222 17/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 75,91                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3011947 23/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 75,91                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL 
CREDITO MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' 
DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE 
ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI 
IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL 
C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3011965 23/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15                                    75,91 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO 
MEDIANTE MAIL E RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, 
RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI 
CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, 
AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3012033 23/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 24,88                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3024461 30/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 120,00                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3024465 30/11/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 24,88                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3038890 06/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 111,95                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3052509 10/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 107,02                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3052533 10/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 62,22                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3052581 10/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 120,71                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3054281 14/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 75,91                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3055096 15/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 94,56                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3055116 15/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 37,33                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI
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3057022 17/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 41,07                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3057027 17/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 59,74                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3058032 20/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 68,44                                  

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

396055 27/10/2016 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 299,75                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -LA CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE. VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, 

RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE ULTERIORMENTE,
PERDITA SU CREDITI

867962 03/08/2017 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 455,43                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -LA CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE., RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE.
PERDITA SU CREDITI

867965 03/08/2017 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 451,20                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -LA CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE., RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE.
PERDITA SU CREDITI

867966 03/08/2017 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15                                451,06 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -LA CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE., RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE.
PERDITA SU CREDITI

867967 03/08/2017 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 458,90                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -LA CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE., RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE.
PERDITA SU CREDITI

867968 03/08/2017 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 471,32                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -LA CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE., RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE.
PERDITA SU CREDITI

2807826 07/06/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15 185,41                                

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -LA CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE. VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, 

RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE ULTERIORMENTE,
PERDITA SU CREDITI

3053482 13/12/2021 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PREST15                                290,49 

LA FATTURA AMMONTAVA COMPLESSIVAMENTE AD € 1.1910,98 (IVA ED  ENPAV 

COMPRESE) ED E' STATA SALDATA PARZIALMENTE PER € 1.620,49 (IVA ED ENPAV 

COMPRESE) 

ACCETTAZIONE DEL SALDO E STRALCIO,
PERDITA SU CREDITI

3078024 17/01/2022 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

OVU-PROVENTI-

TARIF
                               454,18 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - LA CLIENTE RISULTA DECEDUTA, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE 
PERDITA SU CREDITI

3079426 18/01/2022 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

OVU-PROVENTI-

TARIF
                               298,65 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -il CLIENTE RISULTA DECEDUTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE 
PERDITA SU CREDITI

3259581 26/05/2022 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

OVU-PROVENTI-

TARIF
                                 54,75 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - LA CLIENTE RISULTA DECEDUTA, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE 
PERDITA SU CREDITI

3625182 03/02/2023 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

OVU-PROVENTI-

TARIF
                                 31,11 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. -il CLIENTE RISULTA IRREPERIBILE. VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, 

RISULTA ANTIECONOMICO PROCEDERE ULTERIORMENTE,
PERDITA SU CREDITI

3629177 07/02/2023 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

OVU-PROVENTI-

TARIF
                                   9,96 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3682538 08/03/2023 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

OVU-PROVENTI-

TARIF
                                   9,96 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI

3833570 12/06/2023 PRESTAZIONI VETERINARIE EROGATE PRESSO OVU UE.A.Q8
DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti

OVU-PROVENTI-

TARIF
                                   6,22 

E' STATO ESPERITO IL TENTATIVO FORMALE DI RECUPERO DEL CREDITO MEDIANTE MAIL E 

RACCOMANDATA A.R. - VISTA L'ESIGUITA' DELL'IMPORTO, RISULTA ANTIECONOMICO 

PROCEDERE ULTERIORMENTE - PROCEDURA DI CANCELLAZIONE CREDITI DI IMPORTO 

INFERIRE AD € 150,00, IVA INCLUSA, AUTORIZZATA DAL C.D.D. NELLA SEDUTA DEL 

17/05/2018

PERDITA SU CREDITI
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22639 31/12/2015
CIA EX FATTURE 2014 EMESSE E NON INCASSATE AL 

31/12/2014.
UE.A.Q8

DIPARTIMENTO DI SCIENZE 

MEDICHE VETERINARIE
Dipartimenti PRESTAZ14                           61.257,81 

CREDITI MIGRATI DA CIA RELATIVI A FATTURE NON INCASSATE AL 31/12/2014 - 

PRESCRIZIONE DEL CREDITO DOPO 10 ANNI
PERDITA SU CREDITI

4044250 27/10/2023
Anticipo quota proroga ADR progetto ASI_DeepNav 

accordo Rep 9/2022 prot 132 del 16/03/2022
UE.A.L4 CIRI AEROSPAZIALE-AEROSPACE Altre Strutture ASI_DeepNav                                  84,59 CHIUSURA ANTICIPO PERDITA SU CREDITI

3660740 27/02/2023 CubeNav -Quota competenza 2023 - preventivo UE.A.L4 CIRI AEROSPAZIALE-AEROSPACE Altre Strutture CubeNav                           13.003,85 CHIUSURA ANTICIPO PERDITA SU CREDITI

4725095 25/11/2024 Stipendio negativo 11-2022 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali                                    1,37 Crediti verso il personale esigui, antieconomico procedere PERDITA SU CREDITI

4727612 25/11/2024 Stipendio negativo 12 - 2016 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali                                    0,01 Crediti verso il personale esigui, antieconomico procedere PERDITA SU CREDITI

4725718 25/11/2024 Stipendio negativo 02-2016 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali                                105,99 Crediti verso il personale esigui, antieconomico procedere PERDITA SU CREDITI

4727406 25/11/2024 Stipendio negativo 10-2018 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali                                    0,20 Crediti verso il personale esigui, antieconomico procedere PERDITA SU CREDITI

4727502 25/11/2024 Stipendio negativo 09-2018 UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali                                    1,94 Crediti verso il personale esigui, antieconomico procedere PERDITA SU CREDITI

4226516 15/02/2024

Convenzione 2023/2024 Borse MAECI - borse di 

studio offerte dal governo italiano a favore di studenti 

stranieri (delibera CdA 26/09/2023 punto odg 08/03) - 

ultima anticipazione quota per permettere la 

liquidazione delle mensilità residue a tutti gli 

assegnatari

UE.A.ASES AREA SERVIZI AGLI STUDENTI Aree dirigenziali

MAECI_2023/2024

_EXDIRI - BORSE DI 

STUDIO MAECI

                          16.200,00 

Il Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale ha già concluso i 

trasferimenti a favore dell'Università di Bologna effettuati a seguito della presentazione da 

parte dell'Ateneo (in particolare da ASES - International Desk) delle rendicontazioni attestanti 

gli importi versati da Unibo agli studenti internazionali beneficiari delle borse di studio offerte 

dal governo italiano nell'ambito della convenzione 2023/2024 Borse MAECI.

Ciò ha determinato il formarsi di un credito residuo da cancellare.

PERDITA SU CREDITI

3088967 31/12/2021
Contratto ricerca commissionata Cast - Provincia 

Rimini progetto "Libere tutte!
UE.A.CAMPRARNRN Campus di Rimini Campus

CTERZI_PROVINCI

A_RN
2.000,00 €

Ricerca non conclusa pertanto non si sono realizzati i presupposti per la registrazione della 

Fattura di Vendita
PERDITA SU CREDITI

4088793 22/11/2023
Fattura Proforma per allineamento ricavi contratto 

CCIAA 2023
UE.A.CAMPRARNRN Campus di Rimini Campus

CTERZI_CCIAA_202

3
6.557,38 €

Ricerca non conclusa pertanto non si sono realizzati i presupposti per la registrazione della 

Fattura di Vendita
PERDITA SU CREDITI

3615829 05/12/2022
FINANZIAMENTO RER per medici in formazione 

specialistica a.a. 2020/2021
UE.A.SAM Service Area Medica Aree dirigenziali 2024CSPECMED                                252,23 

errore materiale nella registrazione del credito riferito alla lettera  Protocollo 292721/2022 

del 06/11/2022
PERDITA SU CREDITI

3615806 05/12/2022
CONTRIBUTI MIUR MEDICI IN FORMAZIONE 

SPECIALISTICA SALDO ANNO 2022
UE.A.SAM Service Area Medica Aree dirigenziali

SPECMED_2020_2

026_PNRR
                        795.234,76 

il generico id dg 3615806 era stato a suo tempo registrato in virtù dei crediti verso il MIUR 

per il pagamento dei medici specializzandi per l’anno a.a. 2020/2021. Poi,  con decreto n. 

26415 dell’8/05/23, il Ministero della Salute - di concerto con il Ministero dell’Economia e 

delle finanze e con il Ministero dell’Università e della ricerca - ha rideterminato il contingente 

di posti PNRR per l’a.a. 2020/2021, individuando gli Atenei assegnatari dei 4.200 contratti di 

formazione specialistica all’interno delle Scuole di specializzazione di durata quinquennale. 

I contratti PNRR assegnati all’Ateneo di Bologna, a carico del Ministero della Salute, con tale 

ultimo decreto risultano 204

PERDITA SU CREDITI

3695711 17/03/2023 assegnazione contributi UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 21ERASTIR_EXDIRI                                558,00 

Accertamento di contributi per esigenze speciali da parte dell’Agenzia Nazionale Erasmus 

Plus INDIRE che non sono stati versati dall’Ente in quanto dal rendiconto finale è emerso che 

i fondi del finanziamento principale erano più che sufficienti a coprire anche queste esigenze 

ulteriori

PERDITA SU CREDITI

3752135 21/04/2023 assegnazione contributi UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali

21ERASMOB_EXDI

RI
                               300,00 

Accertamento di contributi per esigenze speciali da parte dell’Agenzia Nazionale Erasmus 

Plus INDIRE che non sono stati versati dall’Ente in quanto dal rendiconto finale è emerso che 

i fondi del finanziamento principale erano più che sufficienti a coprire anche queste esigenze 

ulteriori

PERDITA SU CREDITI

3785788 15/05/2023
assegnazione contributi per i partecipanti con 

esigenze speciali
UE.A.AFORM

AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali

21ERASMOB_EXDI

RI
                            7.940,00 

Accertamento di contributi per esigenze speciali da parte dell’Agenzia Nazionale Erasmus 

Plus INDIRE che non sono stati versati dall’Ente in quanto dal rendiconto finale è emerso che 

i fondi del finanziamento principale erano più che sufficienti a coprire anche queste esigenze 

ulteriori

PERDITA SU CREDITI

4025442 18/10/2023

Programma ERASMUS+ – Settore Istruzione Superiore 

- ATTRIBUZIONE FONDI AZIONE CHIAVE 1 (KA1) – 

CALL 2022 – Progetto n. 2022-1-IT02-KA131-HED-

00006300: accertamento del 20% del finanziamento 

totale

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 22erasmob_EXDIRI 1965

Ricevuta lettera di chiusura daparte di INDIRE Erasmus+ Azione Chiave 1 – 

KA131 – Convenzione n. 2022-1-IT02-KA131-HED-000063001: l'importo 

rendicontato è più basso dell'accertamento e copre anche i finanziamenti 

ulteriori per esigenze speciali 

PERDITA SU CREDITI

3785871 15/05/2023

assegnazione cofondi comunitari aggiuntivi destinati 

ai partecipanti con esigenze relative a condizioni 

fisiche, mentali o sanitarie in mobilità

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 39845,56

Ricevuta lettera di chiusura daparte di INDIRE Erasmus+ Azione Chiave 1 – 

KA131 – Convenzione n. 2022-1-IT02-KA131-HED-000063001: l'importo 

rendicontato è più basso dell'accertamento e copre anche i finanziamenti 

ulteriori per esigenze speciali 

PERDITA SU CREDITI

4084714 31/12/2023

Assegnazione contributi per 8 studentesse con 

esigenze speciali - bando Erasmus+ tirocinio a.a. 

2023/24 

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali                             2.892,00 

Ricevuta lettera di chiusura daparte di INDIRE Erasmus+ Azione Chiave 1 – 

KA131 – Convenzione n. 2022-1-IT02-KA131-HED-000063001: l'importo 

rendicontato è più basso dell'accertamento e copre anche i finanziamenti 

ulteriori per esigenze speciali 

PERDITA SU CREDITI
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4499734 16/07/2024
incasso sospesi in entrata 130 e 9102 per incasso GSE 

Scambio energia sul posto e conto termico
UE.A.ATES

AREA TECNICA, EDILIZIA E 

SOSTENIBILITA'
Aree dirigenziali UTENZE_EXASB                                  44,82 Errore nell'inserimento dell'ammontare nel DG generico di entrata PERDITA SU CREDITI

968258 18/10/2017 Contratto di Ricerca MICOPERI_POR IMPRESE 2016 UE.A.L7
CIRI FRAME (FONTI RINNOVABILI, 

AMBIENTE, MARE ED ENERGIA)
Altre Strutture

MICOPERI2_2016_

PISTOCCHI
                          19.520,00 credito non esigibile PERDITA SU CREDITI

3129110 31/12/2021
FFO 2021 - Integrazione Assegnazione Piano 

Straordinario 
UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali                         117.250,00 

Corrispondono alla differenza tra assegnazione 2021, sulla cui base unibo ha registrato 
il credito, e la cassa trasferita. PERDITA SU CREDITI

3020791 29/11/2021

FFO 2019 - DM 738 del 8_08_2019 art. 5 -  Incentivi 

chiamate dirette docenti esterni - Assegnazione con  

Min. prot. 0169906 del 14 luglio 2021

UE.A Bilancio unico Aree dirigenziali                           56.504,00 
Il MUR ha trasferito la cassa corrispondente a tale credito nel 2020 indicando in modo 
non corretto l'anno di riferimento, pertanto si può procedere alla cancellazione del 
credito

PERDITA SU CREDITI

2633574 31/12/2020

FFO 2020 - Assegnazioni nell'ambito del FFO dei Fondi 

relativi al Piano Lauree Scientifiche (PLS) e Piani per 

l'Orientamento e Tutorato (POT) quota 2019 (D.M. 

435/2020)

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali                         411.202,00 Cancellazione del credito a fronte della rettifica motivazione comunicata dal MUR PERDITA SU CREDITI

3294651 21/06/2022

Convenzione n. 2021-1-IT02-KA131-HED-000008921 - 

Assegnazione contributo destinato a studenti con 

esigenze speciali

UE.A.DIRI EX AREA RELAZIONI INTERNAZIONALIAree dirigenziali 8.722,00                             L'importo rendicontato ad INDIRE è più basso dell'accertamento PERDITA SU CREDITI

1.930.440,49                     

1360993 05/06/2018  Ifla  Voucher UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
602,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1442676 24/07/2018

Duplicato "Fondo Giovanni Mariti, busta 14, fasc. 3, 

Lettere dal 4 gennaio al 26 dicembre 1779" - 

ARCHIVIO STORICO 

UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
62,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1466766 03/08/2018
Diritti di riproduzione richiesta del 27/6/2018. 

Preventivo 2018-235
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
77,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1661571 05/12/2018 Incassi prestito librario UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture  BUB_PRESTITO 30,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1772072 28/02/2019 riproduzioni antico UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture 19,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1940861 26/06/2019

NOTA 70 del 26/06/19 - Rimborso spese per 

riproduzioni ad uso di ricerca non commerciale . 

Preventivo BUB 2019-191

UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
15,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3503019 14/11/2022
riproduzioni: A4Q8-25_2 - preventivo BUB 2022-376 

del 20\10\2022
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
215,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3569561 19/12/2022 Incassi prestito librario UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture BUB_PRESTITO 10,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3144004 07/03/2022
riproduzione A.V.Tab.I.K.III.113/2 - Collezioni Speciali 

e Archivio Storico 
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
33,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3508052 16/11/2022
riproduzioni: MS 2679 - preventivo BUB 2022-357 del 

03\10\2022
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
240,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3437766 30/12/2022 BUB A.V.A.III.17 ASUBO fasc. 1.6 e 3.6 UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
129,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1733100 01/02/2019
Incasso casa editrice Leo olschki per diritti di 

pubblicazione - coda da tariffario della struttura 
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
35,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1863006 06/05/2019 RIPRODUZIONE ANTICO - PREVENTIVO BUB 2019-127 UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
237,50                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

Totale crediti cancellati che rilevano Perdite su crediti a CE
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1733096 01/02/2019
Incasso casa editrice Giunti editore diritti di 

pubblicazione comem da tariffario della struttura
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
160,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

1733093 01/02/2019
Incasso casa editrice Profile books diritti di 

pubblicazione come da tariffario della struttura
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
100,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4145894 18/12/2023 riproduzioni MS 618,I- preventivo n. 2023-050c. 1r UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
50,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3917764 01/08/2023
noleggio griglie espositive e seggioline - preventivo del 

10 giugno 2023 n. 1
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture FONDO-PAIS 62,50                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4125306 09/12/2023
riproduzioni Tavole Aldrovandi - voll. I, IV,V,VI,VII- 

preventivo n. 2023-050
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
300,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4149038 20/12/2023
riproduzioni Ms.2197 cc.210,492 - preventivo n. 

2023\294
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
100,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4125313 09/12/2023
BUB- PREV. 2023-420 RIPRODUZIONI PER PROGETTO 

"GOING UNDERGROUND" - SONNE FILM SRL
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
244,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4079418 17/11/2023
riproduzioni A.IV.H III.10; Tav. Aldr. Animali, vol. I, 

cc.74, 75 - preventivo n. 2023-329 del 11.10.2023
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
183,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3891929 17/07/2023

U.Aldrovandi, Monstrorum Historia, pp. 16-17-18; 

Matrici xilografiche inv. BUB 23; MPP719; BUB 04 – 

pratica BUB 2023-135

UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
122,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4024823 18/12/2023 riproduzioni Ms.2197 c.402r - preventivo n. 2023\302 UE.A.BOBUB
BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

ARCHIVIOSTORICO

_RIPRODUZIONI
61,00                                  errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4191205 25/01/2024
riproduzioni A.V.Tab.I.D.I.328/3; Ms. Aldr., Tav. 

animali, vol. VII;  A.IV.H.III.7 - Prev. 2023-450 
UE.A.BOBUB

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA DI 

BOLOGNA - BUB
Altre Strutture

BUB_RIPRODUZIO

NI
244,00                                errore - doppia registrazione

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3048402 10/12/2021

5.000,00 anticipo su progetto 700_VIVA.DANTE 

(riferimento Decreto Rep.91/2021, Prot.1765 del 

02.12.2021)

UE.A.R5
DIPARTIMENTO DI BENI 

CULTURALI
Dipartimenti 700_VIVA.DANTE 5.000,00                             errore - doppia registrazione. Il precedente generico è ID.DG.2853686

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4736790 28/11/2024

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO PER LA REDAZIONE 

DELLA VALUTAZIONE DI SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE 

E TERRITORIALE DEL PIANO URBANISTICO GENERALE 

E DELLO STUDIO DI INCIDENZA PER LA VALUTAZIONE 

DI INCIDENZA 

UE.A.N1 Dipartimento di Architettura Dipartimenti
TD_MEPA_COMU

NE_RAVENNA
0,01                                     

per un diverso arrotondamento le fatture sono state liquidate per un 

centesimo in meno

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4737055 28/11/2024

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO PER LA REDAZIONE 

DELLA VALUTAZIONE DI SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE 

E TERRITORIALE DEL PIANO URBANISTICO GENERALE 

E DELLO STUDIO DI INCIDENZA PER LA VALUTAZIONE 

DI INCIDENZA

UE.A.N1 Dipartimento di Architettura Dipartimenti
TD_MEPA_COMU

NE_RAVENNA
0,01                                     

per un diverso arrotondamento le fatture sono state liquidate per un 

centesimo in meno

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3726666 04/04/2023

Programma Valore PA - corso 2021-22 LA RIFORMA 

DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE: COME 

ADEGUARE IL PROPRIO ENTE AL CAMBIAMENTO IN 

UE.A.P8 Dipartimento di Scienze Aziendali Dipartimenti INPS_VALOREPA 4.780,40                             errore - doppia registrazione del documento

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3619672 31/12/2022

Progetto “Coping with social vulnerability through 

datasets” (Bando “Data Science for Science ad 

Society” ed. 2020 - Fondazione Cariplo

UE.A.Q5
Dipartimento di Scienze 

Economiche
Dipartimenti CARIPLO_ARDENI 17.840,25                           si è trattato di un mero errore contabile in fase di contabilizzazione del ricavo

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3526641 25/11/2022 ANTICIPO n.3 su ultima tranche ClimateOfChange UE.A.R3
DIPARTIMENTO DI SOCIOLOGIA E 

DIRITTO DELL'ECONOMIA
Dipartimenti

ClimateOfChange_

SDE
5.000,00                             ERRATA DOPPIA REGISTRAZIONE ( generico entrata del 25.11.2022 )

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie
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3106019 31/12/2021
ORTHOUNION - anticipo per pagamento ultima rata 

assegno Abdul -
UE.A.R3

DIPARTIMENTO DI SOCIOLOGIA E 

DIRITTO DELL'ECONOMIA
Dipartimenti ORTHOUNION 450,00                                ERRATA DOPPIA REGISTRAZIONE ( generico entrata del 31.12.2021)

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3702364 22/03/2023

RIMBORSO Operazione Rif. PA 2020-13877/RER 

approvata con Delibera di Giunta Regionale n. 369 del 

20-04-2020 

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali                           13.000,00 

Duplicazione del IDDG 2431747/2020, che riportava in descrizione “Anticipazione 

finanziamento regionale azioni di continuità dei percorsi di tirocinio interrotti causa 

emergenza sanitaria FSE II - prot Aform 130783/2020”.

Questo generico di entrata del 2020 è stato incassato nel 2021 con 3 sospesi di entrata che 

sommano 13.000 euro e riportano in causale “Codice C.U.P.E35F20001270009 -DGR 

369.2020” stesse indicazioni della nota di debito emessa da UNIBO.

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

3702328 22/03/2023

SALDO Operazione Rif. PA 2020-13877/RER approvata 

con Delibera di Giunta Regionale n. 369 del 20-04-

2020 

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali                             2.200,00 

Duplicazione del IDDG 3271020/2022, che riportava in descrizione “Saldo finanziamento 

regionale azioni di continuità dei percorsi di tirocinio interrotti causa emergenza sanitaria FSE 

II - POR 14.20 - DGR 369.2020”.

Questo generico di entrata del 2022 ha un importo più alto, 12.100 euro, ma  è stato 

incassato con diversi sospesi di entrata, 3 dei quali sommano 2.200 euro e riportano in 

causale “Codice C.U.P.E35F20001270009 -DGR 369.2020” stesse indicazioni della nota di 

debito emessa da UNIBO.

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4339502 19/04/2024

SOSPESO N. 6030-REGOLARIZZAZIONE INCASSO – 

risarcimento a favore dell’Ateneo pervenuto da VERTI 

ASSICURAZIONI - AZIONE DI RIVALSA INFORTUNIO 

DEL 10/01/2022

UE.A.SRDG
STAFF RETTORE E DIRETTORE 

GENERALE
Aree dirigenziali 0,01                                     ARROTONDAMENTO

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4199517 31/12/2023

FINANZIAMENTO N. 2 BORSE DI DOTTORATO DI 

RICERCA IN “CHIMICA INDUSTRIALE” – 39° CICLO 1° 

RATA - NOTA N. 2/2024 - (rimasto aperto per 

differenza di €1.371,76 da comunicare a fine anno 

2024 per chiusura)

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 1.371,76                             

CANCELLAZIONE

registrazione DG corrispondente a nota 2023/134 € 54.808,00 stornata e 

riemessa per soli € 53.436,24 (2024/2)

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

4188034 31/12/2023

FINANZIAMENTO N.2 BORSE DI DOTTORATO 39^ 

CICLO - AUTOMOTIVE ENGINEERING FOR 

INTELLIGENT MOBILITY - 1° RATA - NOTA N. 45/2023

UE.A.AFORM
AREA FORMAZIONE E 

DOTTORATO
Aree dirigenziali 0,01                                     ARROTONDAMENTO

Sopravvenienze e 

insussistenze passive 

ordinarie

52.973,45                          

3.367.361,24                     TOTALE CREDITI CANCELLATI AL 31/12/2023

Totale crediti cancellati che rilevano Insussistenze passive a CE

17



CA 23/04/2025 

ALL. 10

PAGG. 10 (parte integrante)

NUMERO DI 

DOCUMENTO 

GESTIONALE

DATA 

REGISTRAZIONE 

DOCUMENTO

DESCRIZIONE DOCUMENTO
CODICE UNITA' ECONOMICA E CODICE 

PROGETTO
DESCRIZIONE STRUTTURA

 AMMONTARE 

DEL DEBITO 

CANCELLATO
MOTIVAZIONE

4168105 31/12/2023 CLC - CONSIP 5691257 - ING-TECNOPOLO - NOL.1 MULTIFUNZIONE 31 -  Lotto 3 Prod. A - 60 MESI   UE.A.CAMPCEFOFO - BDFSC2040DIN CAMPUS DI FORLI' 3,56                    ARRONTONDAMENTO FATTURA NOLEGGIO FOTOCOPIE E COSTO COPIE

4197229 31/12/2023 Recupero catalografico di 120 carte geografiche antiche UA.A.AMM.ARPAC.INTINGARC.BIDORE ARPAC - BIBLIOTECA DI INGEGNERIA "DORE" 1.449,36            ricostituzione ordine contabile - LE PAGINE SOC.COOP.VA A R.L. si è trasformata in CIDAS COOP. SOCIALE

2326625 31/12/2019 2018/19 5557 M1 - FLAMINIA - Valorizzazione turistica UE.A.AFORM AFORM - AREA FORMAZIONE E DOTTORATO                    30,00 errata digitazione importo riscontrata in esercizio successivo alla contabilizzazione

2330215 31/12/2019 2018/19 5530 M2 - FAM - Polimeri biomedicali  UE.A.AFORM AFORM - AREA FORMAZIONE E DOTTORATO            30.463,03 importo parzialmente destinato a creditore diverso, riscontrato in esercizio successivo alla contabilizzazione; ripartizione importi ancora da determinare

4200010 31/12/2023 Erogazione test di italiano L2 - anno 2023 secondo periodo UE.A.ASES ASES - AREA SERVIZI STUDENTI 165,63                Mancato arrivo di ulteriori fatture

4260054 31/12/2023
Lavori Rifunzionalizzazione del convitto per ospitalità fino ai 25 posti letto da eseguirsi presso edificio Ex Enav, Via Montaspro n. 97 a Forlì Trattativa Diretta 

n.3768650 stipulata sul MEPA di CONSIP in data 10/10/2023
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 120.000,00        errore voce coan e ammontare del generico

138592 31/12/2015 no ticket - ordine MEPA 2092748 - fornitura di tende oscuranti aula 2.7 piano 2 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.200,04            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113150 31/12/2015 21603 - sistemazione di sedute aule danneggiate UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.342,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

90701 31/12/2015 21502 Revisione e sistemazione generale delle guarnizioni finestre. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 4.587,20            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

127919 31/12/2015
15039 - ordine MEPA - impianto di rilevazione automatica incendi, collegamento serrande tagliafuoco presso Palazzo Mazzini Marinelli, via Sacchi, 3 Cesena. Il 

collegamento è necessario per includere nel riarmo anche la porzione di edificio recentemente recuperata occupata dalla biblioteca.
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.135,40            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

127899 31/12/2015
14944 - ordine MEPA - collegamento della elettrovalvola della centrale termica con impianto di rilevazione incendi, presso Palazzo Mazzini Marinelli, via Sacchi 3 

Cesena
 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.342,40            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

115043 31/12/2015 NO TICKET - Sostituzione botola  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 435,60                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

120611 31/12/2015 No ticket - Verifiche biennali ascensori e apparecchi di sollevamento  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 268,40                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113106 31/12/2015 19898 LAVORI DI SISTEMAZIONE PAVIMENTAZIONE IN MATTONI CORTILE ISTITUTO CANCEROLOGIA  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.059,36            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

139059 31/12/2015 17317 - integrazione lavori di impermeabilizzazione e sistemazione  degli scarichi del tetto  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.317,60            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

225689 31/12/2015 19014-19036- ricerca e risoluzione infiltrazioni su coperto piano, sistemazione chiusura cancello esterno  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.917,84 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

139030 31/12/2015 23529 - opere elettriche per riparazione illuminazione locali tecnici e installazione plafoniere e faretti  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 927,20 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

139398 31/12/2015 No ticket - Fornitura e posa centralina di irrigazione.  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 206,18 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

90861 31/12/2015 23283 Controllo impianti di irrigazione; potatura di riforma per rimozione branca e trattamento di piralide  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.159,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

87904 31/12/2015 20492 Trattamenti fitosanitari contro cocciniglia e cimice dell'olmo  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 805,20 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

123335 31/12/2015 no ticket - fornitura piante: pyitoseiulus persimilis crypolaemus montrouzieri insetti predatori per la lotta biologica  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                    79,08 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128087 31/12/2015 no ticket - ordine MEPA 1884059/2015 - fornitura di cartucce Stylus 4800  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 732,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

124759 31/12/2015 no ticket - analisi ferromagnetica preventiva  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              5.307,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

124592 31/12/2015 11195 - bonifica ordigni bellici  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 691,50 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113003 31/12/2015 17575 - REALIZZAZIONE DI FORO PER L'ALLOGGIAMENTO DI N. 1 PALETTO  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 219,60 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

218789 31/12/2015 Servizio di governo e cura degli animali  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              2.946,92 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

123919 31/12/2015 no ticket - conv. intercent-er per pulizia straordinaria Lazzaretto Sala Studio A per convegno  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.024,80 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

112709 31/12/2015 20653 - Riparazione perdita tubazione UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              2.647,40 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

112918 31/12/2015 20620 - INTEGRAZIONE IMPIANTO DI ALLARME POMPE SOMMERSE UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.524,76 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

124479 31/12/2015 8561 - realizzazione di impianto idraulico irrigazione a goccia programmabile in derivazione da impianto idrico esistente  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              2.834,67 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

138950 31/12/2015 21181 - lavori elettrici da eseguirsi nella cabina MT Gaddi Campus ai fini dell'allacciamento attraverso nuova cabina di fornitura presso Energy House  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              2.440,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128463 31/12/2015 17240 - RDO MEPA 673358 - fornitura e posa di cartellonistica di sicurezza presso la sede del dipartimento "ciamician" - via Selmi 2 - Bologna  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 536,80 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

114967 31/12/2015 Manutenzione impianto elettrico  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.012,60 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

93096 31/12/2015 22679 Sistemazione di elettrosistema porta interna  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 119,56 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

89415 31/12/2015 22707 Sistemazione postazione di lavoro, compreso di raccoglitore di cavi a molla  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 180,29 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

112928 31/12/2015 20642 TINTEGGIATURA PRESSO TORRE SPECOLA 3°PIANO  UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.427,40 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

124654 31/12/2015 no ticket - modifica prese dati e sostituzione canalette UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 366,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

144093 31/12/2015 22573 - ct del 21.04.15 pratica 3276 demolizione e rifacimento pavimentazione e tinteggiatura UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 951,60 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128033 31/12/2015 21583-21585-21580 - ordine MEPA n. 747947 - Tende per oscuramento aule di ingegneria UE.A.ATES  - 140001S981 ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.671,40            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

3755700 26/04/2023 INPS AUB c/ente OTI e OTD I TRIM. 2023  MARZO  UE.A.AUB - FUNZIONAMENTO_F9 AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 8.456,52            IMPORTO NON UTILIZZATO PER INPS CARICO ENTE

3920635 01/08/2023 INPS AUB c/ente OTI e OTD II TRIM. 2023 GIUGNO UE.A.AUB - FUNZIONAMENTO_F9 AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 3.332,09            IMPORTO NON UTILIZZATO PER INPS CARICO ENTE

4048426 31/10/2023 INPS AUB c/ente OTI e OTD III TRIM. 2023 SETTEMBRE UE.A.AUB - FUNZIONAMENTO_F9 AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 6.172,99            IMPORTO NON UTILIZZATO PER INPS CARICO ENTE

4162503 31/12/2023 INPS AUB c/ente OTI e OTD IV TRIM. 2023 NOVEMBRE E DICEMBRE UE.A.AUB - FUNZIONAMENTO_F9 AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 5.861,95            IMPORTO NON UTILIZZATO PER INPS CARICO ENTE

2682644 25/02/2021 In attesa di nota di credito a strorno totale
UE.A.CAMPCEFOCE - 

BDG_CAMPUS_CE_SERV_AMM
CAMPUS DI CESENA 870,72                Storno totale Fatt. 65/P.A del 31/12/2020 MEDICAIR INDUSTRY SRL per NC già emessa ma rifiutata per errore dal Dipartimento di Agraria e non più emettibile dalla Ditta

3969672 13/09/2023 Contributo evento Forlì Vola 2013/2023 - 10 anni di International Education in Aerospace  UE.A.CAMPCEFOFO - INTERNAZ_AEROSPACE  CAMPUS DI FORLI' 480,00                Rendicontati minori costi 

1047684 29/11/2017 FATTURA ACQUISTO UE.A.CAMPRNRARA - BDF16D1 CAMPUS DI RAVENNA 150,00                
IL FORNITORE, PIU' VOLTE SOLLECITATO ANCHE CON PEC, NON HA COMPLETATO L'INTERVENTO CHE ERA STATO RICHIESTO E NON HA MAI EMESSO NOTA DI CREDITO - 

PROCEDURA EFFETTUATA PER CHIUSURA FORZATA DELLA FATTURA ACQUISTO CON ORDINATIVO DI PAGAMENTO N. 37354 E ORDINATIVO DI INCASSO N. 37349

2212128 31/12/2019 Materiale per manutenzione produttore di acqua Millipore  UE.A.CIRSA - CHEMICAL2 
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA PER 

LE SCIENZE AMBIENTALI - CIRSA
675,36                chiusura DCE per fattura che non perverrà

1688697 19/12/2018 DCE per Trading Post ordine 87  UE.A.CIRSA - CHEMICAL2 
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA PER 

LE SCIENZE AMBIENTALI - CIRSA
300,00                chiusura DCE per fattura che non perverrà

3076789 31/12/2021 introito quota vwr nota credito del 16/09/2021 su fatt.3073767877 - 2021- restituzione quota non dovuta  UE.A.CIRSA - CIRSACASCADE1 
CENTRO INTERDIPARTIMENTALE DI RICERCA PER 

LE SCIENZE AMBIENTALI - CIRSA
73,70                  chiusura uscita solo COGE con conferma del fornitore di assenza sospesi relativi alla fornitura richiesta

BILANCIO 2024 - DEBITI CANCELLATI
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4180368 31/12/2023

SERVIZIO DI PRENOTAZIONE E ACQUISTO DI BIGLIETTI DI VIAGGIO IN TRENO PER OSPITI DELLA CERIMONIA DI CONSEGNA DEI DIPLOMI AGLI ALLIEVI DEL 

COLLEGIO SUPERIORE (14 NOVEMBRE 2023, BOLOGNA) E DELLA SUCCESSIVA TAVOLA ROTONDA DEI DIRETTORI DELLE SCUOLE SUPERIORI UNIVERSITARIE (15 

NOVEMBRE 2023)

 UE.A.IDSS - FFO-DM231-COLLSUP ISS - ISTITUTO DI STUDI SUPERIORI 3,00                    errata contabilizzazione dell'ordine predecessore

4159277 31/12/2023 Servizio di ospitalità a favore degli ospiti dell’Istituto di Studi Superiori dell’Alma Mater Studiorum – Università di Bologna: periodo 1 gennaio-31 dicembre 2023  UE.A.IDSS - SS_STUDI_AVANZATI ISS - ISTITUTO DI STUDI SUPERIORI 51.954,00          
Chiusura forzata DCE ID DG 4159277 del 31/12/2023 Servizio di ospitalità a favore degli ospiti dell’Istituto di Studi Superiori dell’Alma Mater Studiorum – Università di 

Bologna: periodo 1 gennaio-31 dicembre 2023 affidato a Brocante

4165189 31/12/2023
FAM - Prof. BARONCINI-  organizzazione evento del 9-10 novembre 2023  a Bologna “Sustainable Development as Fundamental Pillar of Economic Governance 

and Public Affairs”  - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023
UE.A.Q6 - BDF23Q6 DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 1.014,84            

fattura FAM relativa a evento 2023 arrivata nel 2024 su progetto cost to cost chiuso (CONTR_CONVEGNO2023_BARONCINI). A seguito di riattribuzione budget la fattura sarà 

registrate su ECONOMIEDIP e BDF23Q6.

4165205 31/12/2023 FAM - Prof.RICCIARDIELLO -  organizzazione evento del 20 ottobre 2023 "La disciplina dei gruppi in crisi" - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023 UE.A.Q6 - BDF23Q6 DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 0,01                    fattura FAM relativa ad organizzazione evento più bassa rispetto all'ordine inviato

4165189 31/12/2023
FAM - Prof. BARONCINI-  organizzazione evento del 9-10 novembre 2023  a Bologna “Sustainable Development as Fundamental Pillar of Economic Governance 

and Public Affairs”  - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023
UE.A.Q6 - ECONOMEDIP DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 5.000,00            

fattura FAM relativa a evento 2023 arrivata nel 2024 su progetto cost to cost chiuso (CONTR_CONVEGNO2023_BARONCINI). A seguito di riattribuzione budget la fattura sarà 

registrate su ECONOMIEDIP e BDF23Q6.

4165253 31/12/2023
FAM - Prof.MONDINI organizzazione evento del 12 maggio  2023 "Verso la riforma del patto di stabilità e crscita: attualità e prospettive di finanza pubblica 

europea" - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023
UE.A.Q6 - JMONNET21_MONDINI DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 0,12                    fattura FAM relativa ad organizzazione evento più bassa rispetto all'ordine inviato

4174627 31/12/2023 Prof.ssa Carpi  -  revisione inglese "testo secondo testo" TD proof reading 3039354  UE.A.Q6 - RFO2021CARPI DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 154,46                fattura servizio revisione linguistica più bassa rispetto all'ordine inviato

4165165 31/12/2023 FAM - Prof. PIZZOFERRATO-  organizzazione evento "Seminario di ricerca scientifica c.d. di Bertinoro” – 14-15 dicembre 2023 - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023 UE.A.Q6 - RFO2021MAINARDI DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 521,79                fattura FAM relativa ad organizzazione evento più bassa rispetto all'ordine inviato

4165165 31/12/2023 FAM - Prof. PIZZOFERRATO-  organizzazione evento "Seminario di ricerca scientifica c.d. di Bertinoro” – 14-15 dicembre 2023 - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023 UE.A.Q6 - RFO2021NAVILLI DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 343,99                fattura FAM relativa ad organizzazione evento più bassa rispetto all'ordine inviato

4165205 31/12/2023 FAM - Prof.RICCIARDIELLO -  organizzazione evento del 20 ottobre 2023 "La disciplina dei gruppi in crisi" - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023 UE.A.Q6 - RFO2021RICCIARDIELLO DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 494,65                fattura FAM relativa ad organizzazione evento più bassa rispetto all'ordine inviato

4165205 31/12/2023 FAM - Prof.RICCIARDIELLO -  organizzazione evento del 20 ottobre 2023 "La disciplina dei gruppi in crisi" - ACCORDO Rep. 53 del 14-03-2023 UE.A.Q6 - RFO2021RICCIARDIELLO DIPARTIMENTO DI SCIENZE GIURIDICHE 245,40                fattura FAM relativa ad organizzazione evento più bassa rispetto all'ordine inviato

3856799 26/06/2023 Rimborso quota associativa - SIBIoC - Anno 2023 - Società di Biochimica Clinica e Biologia Molecolare Clinica -  Approvato il 30/05/2023  UE.A.Q7 - PATOLCLINI 
DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICHE E 

CHIRURGICHE
40,00                  doppia registrazione documento

4177347 31/12/2023 Materiale bibliografico 14 volumi : testi di storia geografia e geopolitica destinati a scienze del moderno rif. Caporrella UE.A.R4 - DISCI-PSSD DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 354,69                dce creata per importo errato (ossia per l'importo dell'ordine e non per la quota residua dell'ordine).

4173289 31/12/2023 Pubblicazione di un articolo in Open Access dal titolo 'Planetary gardening via female-led anthologies of women's poetry in French' (Cultural Geographies) UE.A.R4 - DISCI-PSSD DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 118,44                 Non devono arrivare altre fatture

4177646 31/12/2024
cena 14/12 per 28 partecipanti  convegno 'Sacrifice and Sacred Violence: History, Comparisons, and the Early Modern World', in programma il 14 e il 15 dicembre 

2023 - LAVENIA
UE.A.R4 - PRIN2017LAVENIA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 980,00                Non deve arrivare nessun'altra fattura

4191836 31/12/2023

Affidamento diretto per Servizio di diffusione delle informazioni relative alle procedure di ammissione ai corsi di studio, in particolare internazionali e alla 

promozione degli eventi dell’Alma Mater Studiorum – Università di Bologna mediante circuiti online per il Settore Comunicazione APPC (Trattativa diretta Mepa n 

3415508)

 UE.A.APPC - SRDG-

FONDI_SETT_COM_SPESE_VARIE_VINCOLI_EXSS

RD 

APPC - AREA PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE 

E COMUNICAZIONE
                     0,81 contratto terminato

113519 31/12/2015 17512 - ripristino funzionalità impianto di regolazione UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              5.415,15 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113828 31/12/2015 17507 - intervento su saracinesche centrale termiche UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 281,65 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

124388 31/12/2015
17509 - sostituzione kit valvola con installazione di una centralina di regolazione climatica + f.p.o linea di alimentazione dal quadro CT S7 per la gestione del 

servizio di regolazione , sostituzione kit valvola, f.p.o. centralina di regolazione climatica
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              4.737,53 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

124422 31/12/2015  17510 - opere di automazione degli impianti in centrale termica prev. A05 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              7.986,56 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

127948 31/12/2015 Ticket 21606 - Adeguamenti e piccole modifiche ad impianto elettrico per sostituzione di totem e monitor a servizio sportello urp UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 392,10 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128067 31/12/2015 Ticket 24630 - Ripristino caldaia attraverso anche l'acquisto di componentistica che necessita di sostituzione UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 610,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128123 31/12/2015 Ticket 22479 - Lavori di riparazione del gruppo frigorifero presso la sede universitaria di via Venezia 52 Cesena UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              2.088,20 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128158 31/12/2015 Ticket 24531 - Opere urgenti per la riparazione e sostituzioni di parti della caldaia della sede di via venezia, 260 Cesena UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 644,97 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128243 31/12/2015
Ticket 24086 - Ripristino cancello scorrevole a seguito della rottura del motore, messa a norma del manufatto lavorazioni comprensive di dichiarazioni di 

conformità e garanzia 12 mesi
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.651,14 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

130478 31/12/2015 Ticket 17302 - Ct del 23.10.2014 pratica 2691realizzazione di separazioni fra il magazzino e il laboratorio ingegneria elettronica Cesena. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              2.598,60 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

131005 31/12/2015 Ticket 19362 - ct del 03/06/2014 pratica 2309 aggiornamento del sistema di regolazione impianti e migrazione su GE.CO UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.764,84 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

131026 31/12/2015
Ticket 17302 - ct. del 23/10/14 pratica 2691 Intervento di estensione dell'impianto elettrico e dati all'interno del laboratorio LELE e magazzino. richiesto alla ditta 

Pos+pss
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              3.246,42 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143140 31/12/2015 23086 - ticket del ct del 30.06.2015 pratica 3567 ripristino impianto di sicurezza a seguito di allagamento UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              6.418,66 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143170 31/12/2015 23392 - riparazione e ripristino impianto termoidraulico per perdita riparazione uta UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              5.725,06 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143443 31/12/2015 21482 - intervento di sostituzione degli interruttori di protezione e sicurezza non funzionanti UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.862,45 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143476 31/12/2015 21661 - riparazione pompa anticondensa in centrale termica UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              1.933,33 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

94604 31/12/2015 21093-sistemazioni varie di falegnameria UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              3.455,04 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143404 31/12/2015 19454 - sostituzione della cerniera di una finestra pericolante UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 305,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

131763 31/12/2015 Ticket 13729-13185 - Sistemazione scala di sicurezza per attenuazione oscillazione e sistemazione porta d'ingresso. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 719,80 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113869 31/12/2015 17579 - sostituzione molla aerea di chiusura porta e regolazione UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 341,60 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

225631 31/12/2015 NO TICKET - servizio di presidio allestimenti in occasione delle manifestazioni accademiche UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              5.297,86 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

93512 31/12/2015 22574-allestimento nuova postazione informatica UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'                 845,46 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

124330 31/12/2015 15377 - realizzazione di impianto elettrico per cdz, nuova rete di scarico condensa, nuove tubazioni di espulsione UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              5.021,52 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

104039 31/12/2015 24210- svuotamento e pulizia vasca di contenim. cisterne per raccolta fluidi provenienti da sale settorie di Anat.Umana UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA'              2.928,00 Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

123555 31/12/2015 NO TICKET - gocciolatori per impianto irrigazione piante vivaio servizio allestimenti verdi e floreali UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 129,66                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

128373 31/12/2015 no ticket - ordine MEPA 1825792 -  acquisto portatile MacBook UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 427,46                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

707247 31/12/2015 Pronto intervento Biennale per le cabine elttriche MT/BT UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 5.546,25            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

68650 31/12/2015 FM3 FACILITY MANAGEMENT BOLOGNA - ADESIONE ORDINATIVO CONSIP + EXTRACANONE + ATTI AGGIUNTIVI UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 11.647,71          contratto ricostruito da ATES al momento della migrazione. Non risultano crediti aperti

70343 31/12/2015 M3 FACILITY MANAGEMENT BOLOGNA - ADESIONE ORDINATIVO CONSIP + EXTRACANONE + ATTI AGGIUNTIVI UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 11.647,71          contratto ricostruito da ATES al momento della migrazione. Non risultano crediti aperti

234667 31/12/2015 Lavori di messa a norma laboratori compresa variante UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.040,66            Il Progetto è ormai chiuso e il RUP ritiene che non cia siano somme dovute. Non si è potuta fare MR/MC su progetto in quanto il progetto risulta inesistente in col

104191 31/12/2015 21777- ricerca e riparazione di una infiltrazione da tubazione collocata nell' intercapedine tra due solai UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.442,60            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

105553 31/12/2015 21777-sistemazione perdite d'acqua presso studio primo piano dip.Farmacia UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.442,60            Rup non più in servizio. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso con la ditta.

145529 31/12/2015 20202 - minuta manutenzione edile, infiltrazione di acqua nella tromba dell'ascensore UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 387,96                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

120319 31/12/2015 14238 - manutenzione ordinaria maniglioni antipanico uscite di emergenza - sedi di rimini UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 159,04                Rup trasferito ad altra Amministrazione. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso con la ditta.

139375 31/12/2015 No Tcket - servizio di smaltimento estintori UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 614,88                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.
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101668 31/12/2015 no ticket- aggiornamento e assistenza software STS anno 2015 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 671,00                Il RUP è deceduto. Ad oggi non ci risultano posizioni in sospeso.

115151 31/12/2015 NO TICKET - riparazione tende UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.530,65            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

145538 31/12/2015 22016 - sostituzione motore tenda (già esistente) UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 80,52                  Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

138623 31/12/2015 21102 - ORDINE MEPA 814230 - fornitura, sostituzione e posa in opera di una centralina di rilevazione incendio UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 122,00                Rup non più in servizio. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso con la ditta.

225670 31/12/2015 17911 - rinnovo services per portale webtel e addebiti SMS UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 4.148,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

115171 31/12/2015 NO TICKET - controllo del sistema rilevazione incendi UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.037,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

218667 31/12/2015 Fornitura targa per edificio di via san giacomo UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 146,40                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

223428 31/12/2015 Fatture da ricevere anno 2015 mesi di maggio giugno luglio agosto e di ottobre 2015 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 266,00                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143787 31/12/2015 22907 - ripristino di pluviale interno ad aula, otturato e deteriorato in più parti UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 85,40                  Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

188992 31/12/2015 NO TICKET - manutenzione gruppo frigo UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.598,60            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143653 31/12/2015 14469 - riparazione sedute UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 634,40                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143634 31/12/2015 18505 - sostituzione di vetro rotto UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 143,96                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

120448 31/12/2015 Ticket 13298/14640 - Realizzazione di rivestimento in vetro per cancello. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.703,90            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

103244 31/12/2015 22169 Reset impianto di videosorveglianza a seguito di blocco UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 122,00                Rup non più in servizio. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso con la ditta.

103296 31/12/2015 19298 posa di adeguata segnaletica su quadri elettrici dell'intero fabbricato UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 957,70                Rup non più in servizio. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso con la ditta.

152487 31/12/2015 20054 - realizzazione segnaletica verticale stradale comprese opere edili inerenti UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 780,80                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

218681 31/12/2015 19535 Riparazione conduttura acqua, compreso opere di scavo e rentiretto UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.471,32            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

103110 31/12/2015 22051 Manutenzione ordinaria Ripristini del corretto funzionamento della cassetta del wc. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 757,08                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

91071 31/12/2015
22939 Manutenzione straordinaria sostituzione 4 miscelatori doccia ( spogliatoi istruttori) rimasti esclusi dalla manutenzione straordinaria generale delle docce 

picina.
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 699,74                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

115073 31/12/2015 No ticket - Sistemazione finestratura interna e ripresa intonaci UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.577,30            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

123432 31/12/2015 19350 - BOUQUET PER LAUREA AD HONOREM DE SILVA UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 55,00                  Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

139112 31/12/2015 23672 - prova a compressione e di resistenza su cubetti in calcestruzzo padiglione pallareti UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 349,77                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

91193 31/12/2015 22981 Sostituzione interruttore magnetotermico laboratorio FABIT. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 231,80                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

232651 31/12/2015 Minuta manutenzione ordinaria dell'impianto di trattamento delle acque UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 594,14                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143856 31/12/2015 23673 - ordine RDO 892477/2015 - servizio di derattizzazione larvicida e adulticida contro la zanzara tigre da eseguirsi presso Plesso Lazzaretto UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 832,04                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

232725 31/12/2015 NO TICKET - servizio di derattizzazione e disinfestazione anche su edificio 341 e 346 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 610,00                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

219366 31/12/2015 ATTO AGGIUNTIVO PER IL SERVIZIO MANUTENTIVO BIENNALE AREE VERDI ATENEO 2014/2015 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.122,40            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

123809 31/12/2015 17878 - smontaggio e rimontaggio di controsoffitti, ripristino di pavimenti e rivestimenti, imbiancature varie UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 226,92                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

123847 31/12/2015 no ticket - lavori di messa a norma compartimenti e opere esterne per adeguamento vie d'esodo. Quota comprensiva di DUVRI UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 4.379,62            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

91449 31/12/2015
21835-lavori per realizzazione e riunificazione in un unica sede delle officine del DICAM presso il capannone LIDR: modifica e adeguamento impianto elettrico al 

servizio delle apparecchiature di officina.
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 6.847,75            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

74191 31/12/2015 no ticket Installazione interfaccia GSM e relativa scheda per dispositivo comunicazione dibirezionale impianti nn. 42064146-42064148-42064149 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 133,68                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

115103 31/12/2015 no Ticket - Sostituzione batterie per dispositivo di emergenza ascensore 10927569 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 832,04                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

91060 31/12/2015 22440_intervento di ricerca perdita acqua dalla copertura UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.091,87            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

225704 31/12/2015
22125 - smontaggio pavimento galleggiante, compresi supporti, preparazione area sottostante con rimozione destril. Rimontaggio pavimento galleggiante e 

sostituzione supporti deteriorati.
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 5.679,10            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

91028 31/12/2015 13576- trattamento antigraffiti con modalità beni culturali colonne in arenaria UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 512,40                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113190 31/12/2015
18262 - opere di tinteggiatura volte al ripristino delle facciate di edifici sottoposti a tutela ai sensi delle disposizioni in materia di beni culturali e ambientali, 

deturpate da scritte e graffiti
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 7.320,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

91340 31/12/2015 24115- intervento per riparazione della griglia rotta a copertura di caditoia che attraversa il cortile interno. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 5.856,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

101725 31/12/2015 24457 Intervento per gocciolamento acqua dal soffitto su parti in legno. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.416,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113172 31/12/2015 21586 sistema oscurante delle aule: ripristino dello scorrimento dei teli e sostituzione degli stessi UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 9.760,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

225692 31/12/2015 22699 - TINTEGGIATURA di n 2 locali UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.342,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

225700 31/12/2015 20750 - ripristino impermeabilizzazione coperto UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.806,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

91369 31/12/2015 15932- sostituzione valvole di sicurezza, adeguamento centrale termica e perfezionamento pratica inail. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 6.038,78            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

123679 31/12/2015 NO TICKET - servizio di presidio allestimenti verdi e floreali in occasione delle manifestazioni accademiche UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 7.823,25            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

119732 31/12/2015 21048 - abbattimento barriere architettoniche mediante livellamento del manto stradale e delimitazione del percorso disabile mediante paletto dissuasore. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.720,20            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

92575 31/12/2015 23467-manutenzione ordinaria scambiatore gruppo di calore UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 10.004,00          Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

92975 31/12/2015 19605- ripristino guasto rete fancoil UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.544,52            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113363 31/12/2015 15368 rifunzionalizzazione impianto elettrico e t.d. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 836,19                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

139144 31/12/2015 16786 - rinforzo pareti in cartongesso UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 610,00                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

143064 31/12/2015 20921 - intervento di coibentazione e tamponature in cartongesso UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 4.697,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

113258 31/12/2015 15371 interventi per la messa in sicurezza dell'edificio UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.464,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

65429 31/12/2015 23324-Museo Cappellini- Lavori per la realizzazione di predisposizione impiantistica per illuminazione delle teche e della facciata UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 8.174,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

120198 31/12/2015 Ticket 16675 - Riparazione cancello UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 396,50                Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.
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127907 31/12/2015 icket 12930 - Controlli geotecnici durante la realizzazione di rilevati trattati a Cemento/calce (Blocco C Blocco D) ct. 07/10/14 pratica 2672 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 16.448,08          Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

234685 31/12/2015 Garanzia a corredo offerta per lavoro rifacimento blocchi servizi igienici dedicati agli studenti UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.610,00            Indagato con il rup se ci fossero posizioni in sospeso rispetto alla DCE o più in generale con il fornitore. Ad oggi non ci sono posizioni in sospeso.

3618770 31/12/2022 Servizio di Help desk studenti dal 16/06/2022 al 30/06/2022 UE.A.CESIA - CONTACTCENTER CESIA - AREA SISTEMI E SERVIZI INFORMATICI 1.499,05            
Il soggetto intestatario del DCE non esiste più in seguito a fusione per incorporazione. Abbiamo quindi chiuso forzatamente il DCE e richiesto il budget tramite VDB per poter 

contabilizzare la fattura emessa dal nuovo soggetto risultante dalla fusione.

2215893 31/12/2019
Acq. M.E Servizio di Riparazione e Fornitura di ricambi su Impianto di trattamento e distribuzione acqua a osmosi inversa Culligan M1 Series Inv. n. 10913-0 - 

TRATTATIVA DIRETTA N. 1027268
UE.A.N9 - FLABIC

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE, CHIMICA, 

AMBIENTALE E DEI MATERIALI
583,79                la prestazione è stata fatturata in un ordine successivo

4180205 31/12/2023
Servizio di Noleggio Rinnovo per 12 mesi Kyocera- Noleggio di n°2 fotocopiatrici multifunzione di fascia medie ed alta  1, per scansione , copia e stampa e dei 

servizi connessi -lotto 6 lato ex  DICASM per 36 mesi -
UE.A.N9 - BDF23N9

DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE, CHIMICA, 

AMBIENTALE E DEI MATERIALI
278,16                DCE creata per errore - l'ordine sarebbe stato da chiudere

2622251 31/12/2020 Acq.M.E. Programmazione 2020 DPI per i laboratori del DIcam UE.A.N9 - BDF20N9
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE, CHIMICA, 

AMBIENTALE E DEI MATERIALI
725,00                la prestazione è stata fatturata in un ordine successivo

4180190 31/12/2023 Acq. M.E. Stampante 3D Original Prusa MK4 assemblata+accesso UE.A.N9 - RFO2021_TONNI_LAURA
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE, CHIMICA, 

AMBIENTALE E DEI MATERIALI
0,01                    arrotondamento ugov

4165172 31/12/2023 Fatt n. MIL0006209398 del 03/01/2024 CIG Z84364823D contratto triennale spedizioni nazionali ed internazionali con corriere espresso SPEDIZIONI DICEMBRE UE.A.Q5 - BDF23Q5 DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE 4.525,09            fattura più bassa rispetto DCE per servizio non più prestato

4159070 31/12/2023
Fatt n. 2404/07 DCE 2/2023 Contratto passivo 1/2022 Noleggio 36 mesi Fotocopiatrice HP COLOR LASERJET E78330 a colori convenzione INTERCENTER "noleggio 

stampanti 7" CIG derivato Z3335EE2A6 COSTO COPIE OTT DIC 2023
UE.A.Q5 - BDF23Q5 DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE 296,19                fattura più bassa rispetto DCE per servizio non più prestato - importo ridotto per allineamento con disponibile da restituire

4182676 31/12/2023 FIMIPA - PIANTE DI POMODORO VARIETA' RIO GRANDE UE.A.AUB - FIMIPA AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 907,20                
PER ERRORE NON E' STATA UTILIZZATA LA

DCE - LA FATTURA RICEVUTA E' STATA ASSOCIATA AD UN NOVO ORDINE

4182598 31/12/2023 ARBOREE - SMALTIMENTO DI RAMAGLIE - TD 3813988 UE.A.AUB - ARBOREE AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 6.165,12            PER ERRORE NON E' STATA UTILIZZATA LA DCE - LA FATTURA RICEVUTA E' STATA ASSOCIATA AD UN NOVO ORDINE

4163831 31/12/2023 B - SMALTIMENTO MATERIALE INFORMATICO RELATIVO AL BUONO DI SCARICO NR. 6 E 7 DISMISSIONE 64 - TD 3644535 UE.A.AUB -SPP_F9 AZIENDA AGRARIA - A.U.B. 864,96                ERRORE DI REGISTRAZIONE DCE

4180774 31/12/2023 Acquisto libri Prof.ssa Rosa Pugliese / FAIRE DES RECHERCHES EN SCIENCES DU LANGAGE UE.A.P3 - RFO2020_PUGLIESE
DIPARTIMENTO DI LINGUE, LETTERATURE E 

CULTURE MODERNE
0,01                    Arrotondamento del sistema 

3074786 31/12/2021 CLC - CONSIP 5744153 - SPOL NOL. 1 MULTIFUNZIONE A3 B/N conv.31 lotto 1 prod A - 36MM - Per fattura UE.A.CAMPCEFOFO - BDFSC2140SDE CAMPUS DI FORLI' 0,02                    FATTURA CON ARROTONDAMENTO INFERIORE ALLA DCE 

3603173 31/12/2022 N.2 KIT NITRITE/NITRATE, COLORIMETRIC TEST - PROF. GHERARDI/ING.LAURITA UE.A.P2 - RFO2019COLOV DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE                 768,60 parte del materiale era pervenuto scongelato e pertanto inutilizzabile. Il fornitore ha rinunciato ad emettere fattura 

4190741 31/12/2023 TD N. 3109396 - Materiale consumo laboratori ed attrezzature Prof.Barbaresi UE.A.P2 - BID23P2 DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE                    60,97 
Il materiale di cui all'ordine 322/2023 è stato tutto consegnato. Sul totale ordinato è stato riconosciuto un minor costo di circa € 50 a compensazione di spese di trasporto non 

dovute e addebitate sul precedente ordine.

3612977 31/12/2022 PRODOTTI CHIMICI E ANALISI PER ACQUA TORRE EVAPORATIVA AUTOCLAVE - PROF. DONATI - DECR. N UE.A.P2 - ECOIRICDONATI DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA INDUSTRIALE                 329,40 Il fornitore ha rinunciato ad emettere fattura per problemi riscontrati sul materiale. 

3104365 31/12/2021 Pedaggi autostradali anno 2021 - del 01-12-2021 UE.A.CESIA CESIA - AREA SISTEMI E SERVIZI INFORMATICI                      9,80 
 In fase di passaggio dal vecchio al nuovo contratto Autostrade per l'Italia S.p.a. non ha mai emesso la fattura relativa ai pedaggi del dicembre 2021 che non sono neanche stati 

addebitati. Il DCE è stato quindi chiuso forzatamente e si richiede la riattribuzione del budget.

3602344 31/12/2022
RIF. 10387_ ONERI SIAE PER PROIEZIONE GRATUITA DEL DOCUMENTARIO "LO SPAZIO CHE VIVE" IN AULA ALBERTI 7 E 11 PER UN NUMERO MAX DI 271 

PERSONE_CONVEGNO SU MARGHERITA ZOEBLI DEL 16-17 NOVEMBRE 2022 _ REF. CAROLI E PIRONI
UE.A.CAMPRARNRN - BID22EDU39 CAMPUS DI RIMINI                 127,56 

La fattura pervenuta nel 2024 riporta IVA esente, mentre la DCE del 2022 è stata registrata con IVA all'aliquota del 22% pertanto si chiede la cancellazione del debito al fine di 

registrarlo in modo corretto

4013332 31/12/2022 RESIDUO APAP - DCE22 n.55 - SERVIZIO DI GRAFICA A CONSUMO - ORDINE RESIDUO n.82 CON HIBO A S

UE.A.APPC - SRDG-

FONDI_SETT_COM_SPESE_VARIE_VINCOLI_EXSS

RD

APPC - AREA PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE 

E COMUNICAZIONE
             3.407,46 Residuo contratto a consumo stipulato da altra Area il 19/11/2019 e terminato il 19/11/2023 per raggiunta durata massima accordi quadro art.59 dlgs 36/2023

4191656 03/05/2023 Servizio di realizzazione di video per la comunicazione istituzionale dell’Università di Bologna (ORDINE A CONSUMO)

UE.A.APPC - SRDG-

FONDI_SETT_COM_SPESE_VARIE_VINCOLI_EXSS

RD

APPC - AREA PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE 

E COMUNICAZIONE
             2.501,00 Residuo contratto a consumo stipulato da altra Area il 21/04/2020 e terminato il 21/04/2024 per raggiunta durata massima accordi quadro art.59 dlgs 36/2023

4191663 03/05/2023 Servizio di realizzazione di video per la comunicazione istituzionale dell’Università di Bologna (ORDINE

UE.A.APPC -SRDG-

FONDI_SETT_COM_SPESE_VARIE_VINCOLI_EXSS

RD

APPC - AREA PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE 

E COMUNICAZIONE
             3.025,60 Residuo contratto a consumo stipulato da altra Area il 02/09/2020 e terminato il 02/09/2024 per raggiunta durata massima accordi quadro art.59 dlgs 36/2023

4176843 31/12/2023 Servizio riproduzione documentale anno 2023
UE.A.CAMPRARNRA - 

BDG_CAMPUS_RA_SERV_AMM 
CAMPUS DI RAVENNA 4.823,57            Terminato contratto con minori costi sostenuti rispetto a quelli preventivati

4252466 31/12/2023 Contratto di servizio organizzazione evento ISDA 2023 16-20 ottobre 2023 UE.A.N7 - EXTRAUE_2019_SASIP_CARRAS_N_02
DIPARTIMENTO DI FISICA E ASTRONOMIA 

"AUGUSTO RIGHI
14.623,23          DCE CHIUSA PER IMPUTAZIONE MINORE PER VOCE DI COSTO SUL PROGETTO

1141842 31/12/2017 Rif. 09198. Registrazione lezioni per studentessa con disabilità dal 28/11/17 al 30/03/18 - CdS Infermieristica UE.A.CAMPRN- BDF17MEDRN39 ACRN - AREA DI CAMPUS DI RIMINI 1.166,00            
La fattura pervenuta nel 2024 non può essere associata alla DCE come indicato nel Risposta al ticket richiesta RF128831 pertanto si chiede la cancellazione del debito al fine di 

registrarlo in modo corretto

1141842 31/12/2017 Rif. 09198. Registrazione lezioni per studentessa con disabilità dal 28/11/17 al 30/03/18 - CdS Infermieristica UE.A.CAMPRN - BID15MEDRNDID ACRN - AREA DI CAMPUS DI RIMINI 200,40                
La fattura pervenuta nel 2024 non può essere associata alla DCE come indicato nel Risposta al ticket richiesta RF128831 pertanto si chiede la cancellazione del debito al fine di 

registrarlo in modo corretto

4203409 28/12/2023 acquisto hardware UE.A.P8 - BDF23P8 DIPARTIMENTO DI SCIENZE AZIENDALI                    64,46 Bene/servizio fatturato con importo inferiore

4203409 28/12/2023 acquisto hardware UE.A.P8  - ALTRIPE_2021_CLEU_TOSCHI_L_01 DIPARTIMENTO DI SCIENZE AZIENDALI                    47,22 Bene/servizio fatturato con importo inferiore

4818337 31/12/2024
Affitto sala conferenze e pernottamento - Convegno "New perspectives on hyperkähler manifolds and moduli of vector bundles" - Cetraro 2-6 settembre 2024 - 

Prof. Mongardi
UE.A.P4 - BIR23P4 DIPARTIMENTO DI MATEMATICA                      0,40 Fattura di minor importo rispetto a DCE e Ordine

4179913 31/12/2023 Servizio a supporto di indagini sperimentali “Remedies" - CIG 953341461B -  Riccardo Ghidoni UE.A.Q5 - RFO2022GHIDONI  DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE                      9,66  fattura più bassa rispetto DCE per disallineamento 

4191598 31/12/2023 TD_3581029 - SIB V - ATT 1 - 6^ Annualità Canada, Australia, Europa e 7^ Annualità Italia - brevetto “Scaffold Multiscala” (SENSINI_2017_TENDINI) UE.A.ARIN - ARIN_COSTI_BREVETTI_2024 ARIN - AREA INNOVAZIONE 90,00 €               DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriori fatture.

4191598 31/12/2023
TD_3045063 - ATT. 17: 6^ annualità IT (BERTIN_2018_POLIMERO); ATT. 18: 1^ azione ufficiale EP (PARENTICASTELLI_2020_LAPAROSCOPIA); ATT. 19:  Replica 

ministeriale IT (MINAK_2021_TEAMSAVE)
UE.A.ARIN- ARIN_COSTI_BREVETTI_2024 ARIN - AREA INNOVAZIONE 1.220,00 €         E' un ordine doppione. La riga 2 dell'ordine, aperta, duplica infatti l'ordine 4001518, chiuso da fattura

4191292 31/12/2023 TD_3781129 - Bugnion - valutazione brevetto - MARCONI_2021_ROVER UE.A.ARIN- ARIN_COSTI_BREVETTI_2024 ARIN - AREA INNOVAZIONE 1.220,00            DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

4191399 31/12/2023 TD_3313495 - Terzo accordo quadro - ATT. 13 - Modifica rivendicazioni per deposito brevetto in Brasile (BRIGOTTI_2018_ANTIBIOTICO) UE.A.ARIN- ARIN_COSTI_BREVETTI_2024 ARIN - AREA INNOVAZIONE 1.079,70            DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

4191309 31/12/2023 TD_3312810 - Terzo C.Q. - ATT. 26: azione ufficiale USA (BIANCHINI_2017_FILTRO) UE.A.ARIN- ARIN_COSTI_BREVETTI_2024 ARIN - AREA INNOVAZIONE 1.220,00            DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

4190828 31/12/2023
ESTENSIONE PCT BREVETTO N.102022000025860 DAL TITOLO “RIVESTIMENTI CATALITICI A BASE DI IDROSSIDI DOPPI A STRATO CONTENENTI: CU, MG E AL, 

OTTENIBILI PER VIA ELETTROCHIMICA, PER IMPIEGHI QUALI LA RIDUZIONE ELETTROCHIMICA DELL'ANIDRIDE CARBONICA” - FASOLINI_2022_LDH
UE.A.ARIN- ARIN_COSTI_BREVETTI_2024 ARIN - AREA INNOVAZIONE 185,30                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

4191426 31/12/2023
TD_3465451- Entrata nelle fasi nazionali della domanda di brevetto n. PCT/IB2021/058199 “Nanoparticles to improve analytical signal” 

(PAOLUCCI_2020_NANOPAR)
UE.A.ARIN - ARIN_COSTI_BREVETTI_2024 ARIN - AREA INNOVAZIONE 105,00                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728578 31/12/2018 Eventi Imprenditorialiatà dicembre UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 265,52                importo non più dovuto

1135011 31/12/2017 Cena per 6 persone del 16/11/2017 evento SSH UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 179,98                importo non più dovuto

583185 31/12/2016 SERVIZIO DI RISTORAZIONE - CENA EVENTO FOODNEXUS 19/10/16 UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 567,28                importo non più dovuto

1135000 31/12/2017 TD n. 223742 - Inserimento musiche originali edit rassegna tematica LA RICERCA IN SCENA presso oratorio San Filippo Neri UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 1.220,00            importo non più dovuto

35672 31/12/2015 Spese di Brevetto IT - SPISNI_2012_GLUTINE - ORDINE 13960  DEL 20/07/15 - Impegno 2015/51945 UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 126,76                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1134872 31/12/2017 Ricerca brevettuale - CONSULENZA_PI- Vs email del 17-03-2017 UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 518,50                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1134978 31/12/2017 deposito IT - CERONI_2017_VETRO - RIF. VS. MAIL preventivo nuovo deposito IT [PRV2689] UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 1.976,40            DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728533 31/12/2018
TD_733046 - Deposito di una domanda di brevetto in USA rivendicando la priorità della domanda italiana 102018000000827 dal titolo “Nuovo metodo 

prognostico” - SOLMI_2018_LOWRISK
UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 564,37                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728536 31/12/2018 TD_733046 - Estensione della domanda italiana n. 102017000141093 all’ estero come domanda internazionale - BARBARA_2017_NCGS UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 720,68                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728594 31/12/2018 TD_616584 -  Deposito nuova domanda di brevetto italiana - Descrizione CERONI_2018_PLASTIC UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 305,00                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728662 31/12/2018
TD 491518 _ Estensione PCT della domanda di brevetto n. 102017000064613 dal titolo “SCAFFOLD MULTISCALA ELETTROFILATO PER LA RIGENERAZIONE E/O 

SOSTITUZIONE DEL TESSUTO TENDINEO/LEGAMENTOSO E METODO DI PRODUZIONE”
UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 765,82                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728767 31/12/2018
TD582284_Redazione e deposito di una domanda di brevetto italiana riguardante un “Processo per la produzione di polidrossialcanoati tramite utilizzo di acidi 

carbossilici” e inoltro del rapporto di ricerca
UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 225,00                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728678 31/12/2018 TD 489658 _ Deposito nuova domanda di brevetto italiana in contitolarità con ISS - ORIENTI_2017_ANTITUMORE UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 1.220,00            DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1728685 31/12/2018 TD 406540 - Estensione a livello internazionale di tipo PCT della domanda di brevetto italiana No. 102017000018941 depositata il 21.2.2017 - CERONI_2016_CNR UE.A.ARIC_ASR ARIC - AREA RICERCA 134,00                DCE più alta della fattura. Servizio espletato e non si riceveranno ulteriroi fatture.

1708778 31/12/2018 CLC-INGFO-CONSIP n. 3195343 - INTEGRAZIONE COPIE EXTRA - nol. fotocop. x TECNOPOLO conv multif. 26 lotto 4 fascia A-48 mm.  UE.A.CAMPCEFOFO-BDF15ING CAMPUS DI FORLI'                    61,51 contratto fotocopiatori (CONSIP n. 3195343) terminato il 23/11/2020. Ultimo costo copie extra fatturato nel 2018

1128578 31/12/2017 CLC-INTEGR. CONTR. 27/DG374155-CONSIP 3195343/2016-TECNOPOLO-COSTO COPIA AGG.-STIMA 2017  UE.A.CAMPCEFOFO- BDF15ING CAMPUS DI FORLI'                 372,50 contratto fotocopiatori (CONSIP n. 3195343) terminato il 23/11/2020. Ultimo costo copie extra fatturato nel 2019

4165424 31/12/2023
DCE 2023 (2 RATE:10/09/23-09/12/23 + 10/12/23-09/03/24) - CONSIP 6354220 - ECO-DISA NOL. 1 MULTIFUNZIONE XEROX A3 BN conv.32 lotto 3 prod C - 

36MM.
 UE.A.CAMPCEFOFO  -FUNZCDS40_DISA CAMPUS DI FORLI'                      0,01 contratto fotocopiatori (CONSIP n. 6354220) terminato il 09/12/2024. Nessuna copia extra

4168112 31/12/2023 CLC -CLA-CE - CONSIP n. 5326069 - noleggio 60 mm. fotocop.per sede Cesena conv. multif.30 lotto 5 prod.C  UE.A.CAMPCEFOFO -CLAFORLI CAMPUS DI FORLI'                      2,64 contratto fotocopiatori (CONSIP n. 5326069) che terminerà il 10/03/2025. Al 29/01/25 nessuna copia extra
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2242388 31/12/2019 AM - OD servizio ronda per chiusura sedi e apertura seggi elettorali elezioni student. anno 2019 - Campus Forlì  UE.A.CAMPCEFOFO- BDF1840 CAMPUS DI FORLI'                 188,16 servizio di vigilanza reso a maggio 2019 e mai fatturato. Si chiude per prescrizione

3608766 31/12/2022
DCE per integrazione teleallarme TECNOPOLO mesi nov-dic 2022- Contratto di Vigilanza_ RdO N. 2866540 _aggiudicazione rep. 1530/2021 - prot. 0270795 del 

21/10/2021

 UE.A.CAMPCEFOFO- 

BDG_CAMPUS_FO_SERV_LOG
CAMPUS DI FORLI'                 110,04 documento creato in riferimento ad un bimestre che poi è stato fatturato e pagato con ft. DG 3896992/2023 sul contratto passivo 4/2023

3609084 31/12/2022
DCE per servizio di ronda+guardia giurata elezioni stud. maggio 2022 - Contratto di Vigilanza_ RdO N. 2866540 _aggiudicazione rep. 1530/2021 - prot. 0270795 

del 21/10/2021

 UE.A.CAMPCEFOFO- 

BDG_CAMPUS_FO_SERV_LOG
CAMPUS DI FORLI'                 119,07 Chiuso forzatamente e ricreato nel 2024 intestato a Istituto Vigilanza Coopservice, subentrato alla Coopservice per cessione ramo d'azienda dal 1/7/2023

3609122 31/12/2022 DCE servizio ronda+estensione telev. agosto 2022 - Contratto di Vigilanza_ RdO N. 2866540 _aggiudicazione rep. 1530/2021 - prot. 0270795 del 21/10/2021
 UE.A.CAMPCEFOFO- 

BDG_CAMPUS_FO_SERV_LOG
CAMPUS DI FORLI'                 428,85 Chiuso forzatamente e ricreato nel 2024 intestato a Istituto Vigilanza Coopservice, subentrato alla Coopservice per cessione ramo d'azienda dal 1/7/2023

3609261 31/12/2022
DCE servizio di ronda+estensione telesorv. chiusure natalizie 2022 - Contratto di Vigilanza_ RdO N. 2866540 _aggiudicazione rep. 1530/2021 - prot. 0270795 del 

21/10/2021

 UE.A.CAMPCEFOFO- 

BDG_CAMPUS_FO_SERV_LOG
CAMPUS DI FORLI'                 325,01 Chiuso forzatamente e ricreato nel 2024 intestato a Istituto Vigilanza Coopservice, subentrato alla Coopservice per cessione ramo d'azienda dal 1/7/2023

2633366 31/12/2020 AM - OT estensione servizio di tele-vigilanza sui plessi afferenti al Campus di Forlì dal 10 al 21 agosto 2020
 UE.A.CAMPCEFOFO- 

BDG_CAMPUS_FO_SERV_LOG
CAMPUS DI FORLI'                 732,00 Chiuso forzatamente e ricreato nel 2024 intestato a Istituto Vigilanza Coopservice, subentrato alla Coopservice per cessione ramo d'azienda dal 1/7/2023

4198663 31/01/2024 contributo per uso sale studio Sassi Masini genn-sett 2024 prot. 330711/2023 del 9/11/2023
 UE.A.CAMPCEFOFO- 

BDG_CAMPUS_FO_SERV_STUD
CAMPUS DI FORLI'                 500,00 minore costo effettivo

1130000 31/12/2017 Attivazione progetti volontariato civile 2017/2018- Accordo Rep. 4379/2018, Prot. 62363 del 29/7/2015  UE.A.CAMPCEFOFO- BID1540 CAMPUS DI FORLI'                 244,00 minore costo effettivo

531927 31/12/2016 PRANZO DEL 07 NOVEMBRE - Ristorante Neoclassico - Seast UE.A.CRIFSP
CENTRO DI RICERCA E FORMAZIONE SUL SETTORE 

PUBBLICO
                365,00 debito inesigibile per servizio non fruito e per chiusura attività del fornitore

2391 31/12/2015 MANUTENZIONE ANNUALE FOTOCOPIATRICE SEGRETERIA NASHUATEC MP3010 E FAX 2015 UE.A.CRIFSP
CENTRO DI RICERCA E FORMAZIONE SUL SETTORE 

PUBBLICO
                280,65 debito inesigibile per esecuzione parziale dell'ordine  e fatturazione parziale (riscontro via mail del fornitore sull'inesistenza di crediti aperti)

4188770 31/12/2023 8756213F8A - SA - BUONO NEXT 29 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 361,68                debito risultato inferiore

4186579 31/12/2023 91699691CF - MED - BUONO NEXT 29 - MONOGRAFIE - HOEPLI UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 15,63                  debito risultato inferiore

4166764 31/12/2023 875624277B - SA - BUONO NEXT 38 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 210,32                debito risultato inferiore

4183201 31/12/2023 87561267C1 - OR - BUONO NEXT 27 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 47,22                  debito risultato inferiore

4183204 31/12/2023 87561267C1 - OR - BUONO NEXT 27 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 22,54                  debito risultato inferiore

4183220 31/12/2023 87561267C1 - MED - BUONO NEXT 43 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 0,88                    debito risultato inferiore

4183224 31/12/2023 8756213F8A - OR - BUONO NEXT 25 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 10,53                  debito risultato inferiore

4166851 31/12/2023 87561267C1 - MOD - BUONO NEXT 62 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 54,89                  debito risultato inferiore

4183228 31/12/2023 87561267C1 - OR - BUONO NEXT 35 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 36,33                  debito risultato inferiore

4183231 31/12/2023 87561267C1 - OR - BUONO NEXT 36 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 80,85                  debito risultato inferiore

4166881 31/12/2023 87561267C1 - ARC - BUONO NEXT 43 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 100,32                debito risultato inferiore

4183233 31/12/2023 87561267C1 - OR - BUONO NEXT 41 - MONOGRAFIE - ERASMUS UE.A.R4 - BID2023BIBLIOTECA DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 2,99                    debito risultato inferiore

4815377 31/12/2024

1) iPad Pro 13" Wi-Fi + Cellular 2TB 2) AppleCare+ per iPad Pro 13" (M4) 3) Magic Keyboard per iPad Pro 13" (M4)  4) 2 apple pencil pro 5) Apple TV 4K Wi-Fi + 

Ethernet con 128GB di archiviazione 6) AppleCare+ per Apple TV 7) Cavo HDMI 8K/4K UltraHD ad alta velocità di Belkin (2 m) 8) AirPods (terza generazione) con 

custodia di ricarica MagSafe 9) AppleCare+ cuffie - AirPods - LAUDANI

UE.A.R4 - RFO2023_LAUDANI DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 3.381,32            Fattura arrivata ma con aliquote iva diverse. Disponibile utilizzato per contabilizzare dce con aliquote corrette

4815377 31/12/2024

1) iPad Pro 13" Wi-Fi + Cellular 2TB 2) AppleCare+ per iPad Pro 13" (M4) 3) Magic Keyboard per iPad Pro 13" (M4)  4) 2 apple pencil pro 5) Apple TV 4K Wi-Fi + 

Ethernet con 128GB di archiviazione 6) AppleCare+ per Apple TV 7) Cavo HDMI 8K/4K UltraHD ad alta velocità di Belkin (2 m) 8) AirPods (terza generazione) con 

custodia di ricarica MagSafe 9) AppleCare+ cuffie - AirPods - LAUDANI

UE.A.R4 - ECOILAUDANI DIPARTIMENTO DI STORIA CULTURE CIVILTA' 1.131,56            Fattura arrivata ma con aliquote iva diverse. Disponibile utilizzato per contabilizzare dce con aliquote corrette

3236031 11/05/2022 Rimborso per acquisto calzature antifortunistica person. tecnico operante c/o stabulari MTSPV UE.A.Q8 -BIDQ8-MTSPV DIPARTIMENTO DI SCIENZE MEDICHE VETERINARIE 87,00                  Rimborso non spettante in quanto non adeguatamente documentato

562462 31/12/2016 Rif. 08463. Duplicato  chiavi varie sedi UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 74,20                  Il fornitore ha formalmente rinunciato al credito

1123269  31/12/2017 Servizio di ristorazione per relatori al seminario "Green Destination Day " - I.TA.CA - CAST UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 199,98                Fornitore non reperibile; P.IVA cessata

2628132 31/12/2020 Rif. 09838_BIS. PROROGA  Pulizie ordinarie "Fano Marine Center" - sede di Fano UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 976,00                Debito confermato successivamente con registrazione di fattura passiva senza collegamento al predecessore

2631973 31/12/2020 Rif. 09548, revisione periodica di legge per auto di servizio Campus di Rimini UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 66,88                  Il fornitore ha formalmente rinunciato al credito

3070534 31/12/2021 Rif. 09022 - noleggio fotocopiatrice Kyocera 3511i per SSCA, matr. V977406928-SSCA UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 183,41                Debito stimato, non confermato a chiusura contratto.

3077801 31/12/2021 Rif.10040_BIS_TD 1854265_ Piantonamento dalle 20:45 alle 00:15 dal lunedì al venerdì _Biblioteca UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 560,22                Debito confermato successivamente con registrazione di fattura passiva senza collegamento al predecessore

3071004 31/12/2021 rif. 09236 - noleggio fotocopiatrice OLivetti D-Copia 5000MF, matr. R6B7Y00488. USD - Segreteria Studenti UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 59,80                  Debito stimato, non confermato a chiusura contratto.

3072322 31/12/2021 Rif. 09991, MEPA n. 5866209, noleggio fotocopiatrice Olivetti d-Copia 5001 MF per USD UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 66,44                  Debito stimato, non confermato a chiusura contratto.

3082373 31/12/2021 rif. 09240 - noleggio fotocopiatrice Olivetti d-Copia 6004MF matr. R6A7900398 per Alberti 2.4 (fondi Campus) UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 111,92                Debito confermato successivamente con registrazione di fattura passiva senza collegamento al predecessore

3602374 31/12/2022 Rif.10395_ Servizi di organizzazione viaggio e soggiorno prof.ssa Maria Gravari Barbasa + due coffee break_ Convegno Unesco del 10/11/222 UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 104,50                Debito stimato, non confermato a chiusura contratto.

3605231 31/12/2022 Rif. 09620, noleggio fotocopiatrice per Dip. Matematica UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 31,79                  Debito stimato, non confermato a chiusura contratto.

3605149 31/12/2022 Rif. 09991, MEPA n. 5866209, noleggio fotocopiatrice Olivetti d-Copia 5001 MF per USD UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 0,03                    Arrotondamento

3602385 31/12/2022
RIF. 10382 – SERVIZIO DI MANUTENZIONE GRUPPO DI  CONTINUITÀ SYMMETRA APC S/N PD0949260062, PRESSO IL CAMPUS DI RIMINI 19/09/2022 al 

18/09/2024 + opzione d'acquisto per parti di ricambio  TD MEPA N. 3172165
UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 1.830,00            Debito confermato successivamente con registrazione di fattura passiva senza collegamento al predecessore

3602405 31/12/2022 RIF. 10309_  Viaggio istruzione a Firenze Ospedale Meyer_Radiologia_ Prof Santucci UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 976,00                DCE erroneamente registrata (servizio non reso)

3616178 30/01/2023 Rif. 10001, MEPA n. 5864179, noleggio fotocopiatrice TASKalfa 3253ci per Ciamician, via Dario Campana 71 UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 37,83                  Debito confermato successivamente con registrazione di fattura passiva senza collegamento al predecessore

4196352 31/12/2023 Rif. 09559, noleggio fotocopiatrice per SSI, per 5 anni UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 161,37                Debito confermato successivamente con registrazione di fattura passiva senza collegamento al predecessore

4196577 31/12/2023 RIF. 10490_REGISTRAZIONE TECNICA_Vigilanza per le sedi del Campus e Pattugliamento della Biblioteca _ 2023 UE.A.CAMPRARNRN CAMPUS DI RIMINI 0,01                    Arrotondamento

27181 31/12/2015 Master 8549 - Marketing A.A. 2012/13 UE.A.AFORM AFORM - AREA FORMAZIONE E DOTTORATO 46,06                  
Trasferimento budget del corso derivante da contribuzione studentesca a favore dell'ente gestore (ex Consorzio Alma, ora BBS) non realizzato per mancata autorizzazione alla 

liquidazione. Ultima comunicazione a Gabriella Benini (amministrazione BBS) del 23/10/2014 senza riscontro.

4246117 27/02/2024
TD MEPA n. 3805405 - FORNITURA DI ATTREZZATURE E MATERIALE INFORMATICO PER ESIGENZE DI RICERCA, DIDATTICA E TERZA MISSIONE DEI RICHIEDENTI 

DEL DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE E SOCIALI DELL'ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITÀ DI BOLOGNA
UE.A.R1 - BDF23R1 DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 91,54                  FATTURA GIA' PERVENUTA E DI IMPORTO INFERIORE

3666645 01/03/2023 Noleggio Multifunzione UE.A.CAMPCEFOCE - FUNZCDSC9_DEI  CAMPUS DI CESENA 0,01                  Residuo da  registrazione fatture, DCE completamente chiusa (KYOCERA S.P.A.)

4165589 04/11/2021 Noleggio Multifunzione - Dal 24/11 al 31/12/2023 UE.A.CAMPCEFOCE - FUNZCDSC9_DEI  CAMPUS DI CESENA 0,01                  Residuo da  registrazione fatture, DCE completamente chiusa (KYOCERA S.P.A.)

4165589 04/11/2021 Noleggio Multifunzione - Dal 24/11 al 31/12/2023 UE.A.CAMPCEFOCE - FUNZCDSC9_DISI  CAMPUS DI CESENA 0,01                  Residuo da  registrazione fatture, DCE completamente chiusa (KYOCERA S.P.A.)

3713632 28/03/2023 Consip 4875261 - Noleggio 60 mesi multifunzione colore UE.A.CAMPCEFOCE - FUNZCDSC9_DEI  CAMPUS DI CESENA 0,01                  Residuo da  registrazione fatture, DCE completamente chiusa (KYOCERA S.P.A.)

1135503 31/12/2017 Estensione contratto di portierato N. 02 DG594727 UE.A.CAMPCEFOCE - BDF17C9  CAMPUS DI CESENA 24.268,00        Residuo da  registrazione fatture, DCE completamente chiusa in seguito a conclusione del contratto (COOPSERVICE S. Coop. p. A.)

1729590 31/12/2018 TD - Manutenzione On-Site NBD N.2 Server HP DL585 G7 UE.A.CAMPCEFOCE - BDF18SCIENC9  CAMPUS DI CESENA 300,21             

1729590 31/12/2018 TD - Manutenzione On-Site NBD N.2 Server HP DL585 G7 UE.A.CAMPCEFOCE - BDF17SCIENC9  CAMPUS DI CESENA 70,67                

3774136 08/05/2023 mobilità presso Bologna_03-03-2023_attività didattica istituzionale presso il corso B0289-Workshop on data science 2
UE.A.CAMPCEFOCE - 

BDG_CAMPUS_CE_SERV_AMM
 CAMPUS DI CESENA 8,60                  Generico di uscita per Mobilità liquidata poi su Ciclo MISSIONI -  IDDG 3795972 del 22/05/2023 (D'ANGELO GABRIELE)

2385565 29/05/2020 RIMBORSO ISCRIZIONE CONVEGNO NEW METROPOLITAN PERSPECTIVES......REGGIO CALABRIA UEA.A.P8 - RFO2018BALDAR DIPARTIMENTO DI SCIENZE AZIENDALI 270,00                GU da non liquidare in quanto già liquidato come da comunicazione della prof.ssa baldarelli

4187994 23/01/2024 SPEDIZIONI IN ITALIA ED ESTERO PROF.GENTILUCCI, FALINI, BOANINI, MONTALTI UE.A.N2 - CHIMSPP
DIPARTIMENTO DI CHIMICA "GIACOMO 

CIAMICIAN"
0,01                    arrotondamento

3793808 19/05/2023 MIGRATO DA ASB-ORDINE PER FATTURE HERA S.P.A. ACQUA 2022 MIGRATO+2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 20,73                  quota aperta residuo su contratto ormai chiuso

4201545 31/12/2023 Consumi anno 2023 - MIGRATO DA ASB ORDINE PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - FORLI' DAL 01.12.2022 AL 31/12/2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 4,40                    quota aperta residuo su contratto ormai chiuso

4203671 31/12/2023 Consumi anno 2023 - FORNITURA SERVIZIO ACQUA UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 37,70                  quota aperta residuo

4246483 31/12/2023 MIGRATO DA ASB ORDINE PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - BOLOGNA DAL 01.12.2022 AL 31/12/2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.000.650,00    Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

Residuo da  registrazione fatture, DCE completamente chiusa (IFICONSULTING)
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4246545 31/12/2023 MIGRATO DA ASB ORDINE PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - FORLI' DAL 01.12.2022 AL 31/12/2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 200.550,00        Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

4246638 31/12/2023 MIGRATO DA ASB ORDINE PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - CESENA ED IMOLA DAL 01.12.2022 AL 12.09.2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 100.800,00        Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

4253002 31/12/2023 Conguaglio su Navile anni dal 2019 al 2023 per aumento potenza UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 220.500,00        Fattura arrivata e pagata su UTENZE_EXASB

1123872 31/12/2017 FM3 FACILITY MANAGEMENT ROMAGNA - ADESIONE ORDINATIVO CONSIP + EXTRACANONE ASCENSORI 2017 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 5.471,03            contratto chiuso. Quota di extra canone non utilizzata

3642498 31/12/2022 MIGRATO DA ASB FATTURE CONGUAGLI 2022 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.307,92            Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3698572 31/12/2022 MIGRATO DA ASB FATTURE CONGUAGLI 2022- Integrazione per pagamento fattura competenze 2022 già pervenuta ad ATES nel 2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 6.710,00            La fattura è stata registrata agganciando il DG direttamente all'ordine

1142027 31/12/2017 26554 PALAZZO MONTANARI FORLI'. Attestazione cavo 100cp c/o sede di Corso Repubblica Forlì. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 269,62                intervento mai eseguito

124294 31/12/2015 no ticket - lavori di preparazione della fossa ascensore all'impermeabilizzazione UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 907,50                Lavori eseguiti nell'ambito del multiservice

215083 31/12/2015 SOSTITUZIONE TUBO MANDATA OLIO UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.657,70            intervento mai eseguito

215090 31/12/2015 Interventi per ripristinare ASCENSORI a seguito le segnalazioni AUSL UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.783,67            Eseguito nel contratto ascensori

215095 31/12/2015 Interventi per ripristinare ASCENSORI a seguito le segnalazioni AUSL UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.238,50            Eseguito nel contratto ascensori

1137659 31/12/2017 8659 - Manutenzione periodica rete scarico acque meteoriche piazzale comp. did. Ranzani anno 2017 codice edificio 188 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 8.271,60            intervento eseguito con multiservice

1139442 31/12/2017 29172-29171-29151- Revisione grondaie, ripristino controsoffitto, montaggio striscione in facciata. codice edificio 357Monte Cuccolini -9 Palazzo Paleotti UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.049,60            intervento mai eseguito

1139757 31/12/2017 31217 - sistemazione porta esterna pericolante edificio 124 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.586,00            intervento eseguito su multiservice

1141279 31/12/2017 30941 - servizio spot di spurgo con controllo e rimozione ostruzioni caab edificio 475 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 451,40                intervento eseguito da Dipartimento

603953 31/12/2016 Manutenzione straordinaria su circuiti impianto di condizionamento e bilanciamento circuiti gruppi frigoriferi c/o DIMEVET UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 449,69                intervento mai eseguito

992172 02/11/2017 PRG Rifacimento impianto di condizionamento c/o  centro di calcolo scuola di ingegneria UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 649,99                intervento mai eseguito

641144 31/12/2016
25811-26308 DISTAL VILLA ALMERICI - AULA MAGNA VICOLO CARBONARI CESENA: A seguito di infiltrazioni di acqua si rende necessaria la sostituzione dei coppi 

e l'impermealizzazione e siliconatura.  
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.220,00            intervento eseguito con multiservice

3640839 31/12/2022 MISGRATO DA ASB - Creata DCE per fatture 2022 da ricevere UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 423,07                Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3698576 31/12/2022 MIGRATO DA ASB - QUOTA 2021DCE CREATA PER REGISTRARE LE FATTURE EDISON ENERGIA SPA CON COMPETENZA 01/01/2021 - 31/12/2021 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 62.192,86          Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

2364745 06/05/2020 RICHIESTA 8/2020 SCIA ANTINCENDIO - ATT.72.1.C.- PRATICA 290 SEDE UNIVERS.ALBERTI - RIMINI UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 540,00                pagamento effettuato con generico di uscita

991458 02/11/2017 PRG LAVORI PER LA SOSTITUZIONE DELL' UTA E MANUTENZIONE IMPIANTI UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 991,92                intervento mai eseguito

663429 31/12/2016 No ticket - Adesione a convenzione Consip - Ordine n. 3148082 - Acquisto n. 20 carte carburante per esigenze AUTC UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 6,32                    residuo da chiudere

2653445 31/12/2020 Tk 34411 - fornitura di giacche da cantiere con personalizzazione logo Unibo e AUTC per la riconoscibilità dei tecnici dell'Area Edilizia - Ed 7 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.660,00            fornitura a consumo ormai chiusa

1150444 31/12/2017 30586 - sistemazione vetri della porta finestra in edificio aule nuove a seguito furto. Ingegneria codice edifcio 331 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 219,60                intervento eseguito con multiservice

2217352 31/12/2019 Tk 35710 - fornitura e posa di pellicole riflettenti e tende esterne c/o gli uffici del quarto piano dell'Ue3, in via Piero Gobetti n 93/2 Bologna - Ed 947 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 3.030,48            eseguito nel progetto forniture Navile

1729681 31/12/2018
Tk 34208 - servizio di manutenzione di 5 auto in proprietà gestite dall'amministrazione generale per garantire l'adempimento dei controlli previsti per legge e la 

conduzione degli interventi riparatori - Ed 7
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 530,45                contratto a consumo esaurito- chiudere residuo

1150349 31/12/2017 29790 - fornitura di porta biciclette modulare monodirezionale presso la scuola di Scienze Politiche edificio 171 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 561,20                acquisto effettuato dalla struttura

1137682 31/12/2017 29683 - 29386 - 29377 - 29822 - 29406 - 29711 - Servizio di manutenzione e riparazione presso varie strutture dell'Ateneo. Edif. 301 - 23 - 109 - 186 - 67 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.677,50            interventi eseguiti con multiservice

1160168 31/12/2017 F-30773 - ripristino tratto di tubazione acqua in multistrato, fornitura e posa di tre termostati edificio 331 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.801,12            interventi eseguiti con multiservice

680537 31/12/2016 No Ticket _ Area di Cesena_ Via Pavese_ Sistemazione Imp. videosorveglianza ex -Zuccherificio UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 793,00                interventi eseguiti con multiservice

664481 31/12/2016 Ticket 25153 - Pulizia straordinaria uffici secondo piano Palazzo Bianconcini UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 805,20                intervento eseguito con extra canone contratto pulizie

3614898 31/12/2022 MIGRATO DA ASB ORDINE PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - CESENA ED IMOLA DAL 01.12.2022 AL 12.09.2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 226.342,51        Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3620877 31/12/2022 MIGRATO DA ASB ORDINE PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - FORLI' DAL 01.12.2022 AL 31/12/2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 183.960,97        Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3620881 31/12/2022 MIGRATO DA ASB ORDINE PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - BOLOGNA DAL 01.12.2022 AL 31/12/2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 7.031,08            Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3698583 31/12/2022 MIGRATO DA ASB PER FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - FORLI' 2020 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 87.599,05          Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3698585 31/12/2022 MIGRATO DA ASB FATTURE HERA TELERISCALDAMENTO - BOLOGNA 2020 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 5.000,01            Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

2222325 31/12/2019 TK 36771 - Intervento di pulizia post cantiere presso Dip. Bigea via Zamboni 67 Bologna Edif. 226 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.183,40            eseguito in extra canone contratto pulizie

1722495 31/12/2018 Tk 31670 fornitura e posa per sostituzione ups cabina elettrica via S. Giacomo, 3. TD 375610 EDIF. 105 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.147,20            rientrato in altro intervento

2222132 31/12/2019 31097 - servizio di pulizia straordinaria post cantiere presso i locali del piano seminterrato via zamboni 38 edificio 101 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 4.026,00            eseguito in extra canone contratto pulizie

1146495 31/12/2017 24393 Intervento di manutenzione soffitto a volta DISI. Edif. 23 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.769,00            interventi eseguiti con multiservice

722134 31/12/2016 Contratto per il servizio di conduzione e manutenzione dell'impianto di riscaldamento e condizionamento per il plesso lazzaretto UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 15.503,72          contratto terminato

1148014 31/12/2017 ticket n. 12590 analisi rischio incendio edif. 102 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 136,64                servizio mai eseguito

3650088 31/12/2022 MIGRATO DA ASB FORNITURA DI GAS NATURALE PER LE ESIGENZE DI TUTTE LE STRUTTURE UNIBO DAL 01.12.2022 AL 31/12/2023 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 599.181,91        Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3695893 31/12/2022 MIGRATO DA ASB Fornitura gas naturale per nuovo punto di riconsegna sito in via Beverara 123-2 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 31.259,58          Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

3644568 31/12/2022 MIGRATO DA ASB-quota da fatturare 2022 Fornitura di acqua per utenza sita a Reggio Emilia UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.697,89            Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

726341 31/12/2016 Ticket 26670 - Manutenzione ascensore matricola 11622120 c/o edificio via Azzo Gardino, 33-33/2 - Bologna, con decorrenza 09/05/2016-31/12/2016 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 268,40                residuo contratto ascensori chiuso

1143132 31/12/2017
30057 - Interventi per manutenzione impianto fertirrigazione, verifica funzionamento autoclave, pompe e impianti irrigui, stesura, raccolta ombreggiante, 

manutenzione generale e verifica funzionalità degli organi meccanici, pulizia grondaie. Serre di ricerca Via Ascari15 Imola codice edificio 304
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 36,60                  intervento mai eseguito da ATES

682342 31/12/2016 Gestione dei sistemi di telesorveglianza e degli impianti tecnologici c/o Parcheggio Belmeloro UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 955,70                dce relativa acontratto a consumo esaurito

522498 31/12/2016 27955-27834-26137-27620-26667-27580-27954-28086 Lavori da falegname in sedi diverse Ateneo. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.393,24            interventi eseguiti con multiservice

616728 31/12/2016 27445 - Lavori di manutenzione ordinaria sedi varie Cesena - Edifici 62, 61, 80, 79, 65, 85 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.163,64            interventi eseguiti con multiservice

2222116 31/12/2019
29691 - intervento di manutenzione su ascensore a servizio dell'edificio sito in via oberdan, 2 consistente nella sostituzione delle batterie di ritorno automatico al 

piano edificio 775
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 172,84                intervento eseguito con extra canone contratto manutenzione ascensori
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669238 31/12/2016 25677 - Fornitura mazzi di fiori per commemorazione LORUSSO E BIAGI. UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 220,00                Pagati con altre modalità (fondo economale)

1139738 31/12/2017 28991 Realizzazione di griglia con cornice per foro ventilazione fan coil. Edif. 123 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 414,80                intervento mai eseguito

1152264 31/12/2017 29655 - Acquisto DPI Autc codice edificio 7 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.528,22            dispositivi contestati e restituiti alla ditta. La fattura è stata rifiutata

3681247 31/12/2022 contributo all’ASviS per il 2021 –Alma Mater Studiorum Università Bologna UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 500,00                Contributo non dovuto per l'anno 2021

1142276 31/12/2017 12640 Servizio di realizzazione di analisi stratigrafiche dei rivestimenti. Edif. 168 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 2.196,00            servizio mai eseguito

1722447 31/12/2018
Tk 34129 - smaltatura di sculture in ceramica da posizionare in pannello predisposto per l'allestimento dell'area ristoro/ingresso c/o la nuova sede di Acquacoltura 

ed Igiene delle Specie Ittiche in v Magrini n 31 Cesenatico - Ed 6187
UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 244,00                prestazione mai eseguita

3674833 31/12/2022 MIGRATO DA ASB-Acquisizione di fornitura di gas naturale per un punto di riconsegna sito in viale Adriatico 1/N a Fano (PU) UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 6.484,62            Non sono pervenute fatture di conguaglio in questi 2 anni. La fatturazione dei consumi è puntuali sulla lettura e non presunta

2764200 06/05/2021 TITOLATORE - PROF.SSA BRASCHI UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
0,61                    MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2636405 31/12/2020 STAMPANTE MULTIFUNZIONE 60 MESI - CADRIANO UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
1,41                    MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2637673 31/12/2020 Noleggio multifunzione (60 MESI) TaskAlfa convenzione Consip-5088173 UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
1,55                    MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3063708 31/12/2021 Noleggio multifunzione (60 MESI) TaskAlfa convenzione Consip-5088173-QUOTA ANNO 2021 DELLO 0,50% TRATTENUTO - UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
1,55                    MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3607549 31/12/2022 Noleggio multifunzione (12 MESI) TaskAlfa convenzione Consip-5088173-QUOTA ANNO 2022 - QUOTA 0,50% ANNUALE TRATTENUTA - UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
1,55                    MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2633361 31/12/2020 NOLEGGIO A LUNGO TERMINE FIAT QUBO - SEDE DI OZZANO - CREATO IN SOSTITUZIONE ORDINE 148/2017 UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
12,54                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2638926 31/12/2020 Noleggio n. 5 multifunzioni TASKalfa 5053ci produttività C- 2 trimestri anno 2020-convenzione consip 31 ordine n.5378760 UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
20,87                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3086962 31/12/2021 Canone Telepass automezzi di servizio DISTAL novembre UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
25,57                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3063677 31/12/2021
Noleggio n. 5 multifunzioni TASKalfa 5053ci produttività C- 2 trimestri anno 2020-convenzione consip 31 ordine n.5378760- QUOTA ANNO 2021 - QUOTA 0,50% 

ANNUALE TRATTENUTA -
UE.A.Q3

 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
41,72                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3607481 31/12/2022
Noleggio n. 5 multifunzioni TASKalfa 5053ci produttività C- 2 trimestri anno 2022-convenzione consip 31 ordine n.5378760- QUOTA ANNO 2022 - QUOTA 0,50% 

ANNUALE TRATTENUTA -
UE.A.Q3

 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
41,72                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2231683 31/12/2019 MATERIALKE DI LABORATORIO UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
42,60                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3058336 21/12/2021 Noleggio multifunzione gruppo Produzioni Animali - Convenzione Consip - dal 19/12/2021 al 31/12/2021 - (rata a cavallo tra i due anni) -. UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
43,33                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3087273 31/12/2021 Etanolo puriss-codice 24105-2,5L-ordine 3002313937-Accordo quadro di Ateneo-Prof.ssa Zambonelli (REP 399/2020) UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
58,08                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

1712407 31/12/2018 Materiale di laboratorio - convenzione quadro SIGMA ALDRICH 8810941585 UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
78,18                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

383594 19/10/2016 Ordine a rettifica ordine n. 182 - RDO 1231914 - Prodotti per laboratorio Capozzi UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
138,96                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2640153 31/12/2020 DCE ordine 871 Prof Dinelli vetrini UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
200,00                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2805978 08/06/2021 Materiale informatico consumabile e inventariabile-TD 1633945-Prof. Benni UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
322,08                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2647433 31/12/2020 Acquisto prodotti chimici in adesione accordo quadro  Merckl Prof. A. Vicari (Det Rep 822/2020) UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
362,76                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3087320 31/12/2021 Materiale di consumo per colture cellulari-Prof Dinelli (REP 700/2020) UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
399,76                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

1703748 31/12/2018 Pannello in MAKROLON UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
464,00                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

506676 20/12/2016 Materiale di consumo per laboratorio come da allegato pre-buono UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
518,41                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3076749 31/12/2021 materiale di consumo per laboratorio come da allegato elenco UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
738,62                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

3076740 31/12/2021 materiale di consumo per laboratorio come da allegato elenco UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
738,64                MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2640159 31/12/2020 DCE ordine 871 Prof Dinelli reagenti UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
             1.230,00 MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2974387 28/10/2021 materiale informatico consumabile e non - n. trattativa: 1633945-Prof Rombolà UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
1.345,49            MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

518986 31/12/2016 RDO 1157812 Materiale di laboratorio per Bordoni UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
1.453,79            MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

4794109 18/12/2024 Sequenziatore MinION Nanopore- ACCINELLI UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
42,70                  MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

2526674 20/10/2020 MATERIALE ELETTRONICO TD 1158824 UE.A.Q3
 DIPARTIMENTO DI SCIENZE E TECNOLOGIE AGRO-

ALIMENTARI
4,86                    MANCATA CHIUSURA DCE AL MOMENTO DELLA REGISTRAZIONE DELLA FATTURA PARI ALLA DIFFERENZA DELL'IMPONIBILE

4247606 31/12/2023 IRES 2023 - SALDO STIMATO UE.A.APAT APAT - AREA DEL PATRIMONIO 28.112,12 ADEGUAMENTO IMPOSTA IRES 

3698320 31/12/2022 DCE per oneri della sicurezza. UE.A.APAT APAT - AREA DEL PATRIMONIO 179,51                residuo

3679945 31/12/2022
servizio di presidio e assistenza informatica per le esigenze delle attività didattiche dei Corsi di Studio, del Dottorato di ricerca e dei Master Universitari  sede di 

Imola dell’Alma Mater Studiorum – Università di Bologna 
UE.A.APAT APAT - AREA DEL PATRIMONIO 12.284,79          contratto terminato

4191719 31/12/2023
DCE FATTURA DICEMBRE 2023 Servizio di vigilanza armata e altri servizi aggiuntivi per le esigenze dell'Amministrazione Generale e delle strutture di Bologna 

dell'Alma Mater Studiorum Studiorum - Università di Bologna
UE.A.APAT APAT - AREA DEL PATRIMONIO 17.829,79          già arrivata fattura di dicembre 2023

4211631 07/02/2024 Portierato e Servizi ausiliari per Amministrazione Generale  e strutture di Bologna UE.A.APAT APAT - AREA DEL PATRIMONIO 802,12                già arrivata fattura di novembre 2023

4153161 28/12/2023 Affidamento servizio di Custodia e Consultazione_Premio SRL_Magazzino Vignola // CIG. Z9D3CB0070 UE.A.APAT APAT - AREA DEL PATRIMONIO 73,20                  residuo

4825441 31/12/2024 Kyocera - Noleggio n. 2 stampanti multifunzione per SPISA e n. 2 stampanti multifunzione per SSPL - Rate trimestrali - anno 2024 UE.A.CRIFSP -BUS24CRIFSP_SPISA/
SCUOLA DI SPEC. IN STUDI 

SULL'AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (SPISA)
0,01 importo non dovuto per arrotondamento 

4176825 31/12/2023 Acq. Conv. CONSIP Noleggio 60 mesi N. 2 Fotocopiatrici Multifunzione Taskalfa 5053ci - SEGRETERIA MM.VA e TRASPORTI - Anno 2023 UE.A.N9 -BDF23N9
DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA CIVILE, CHIMICA, 

AMBIENTALE E DEI MATERIALI
2,89 La fattura è risultata di importo inferiore rispetto alla DCE

2210755 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Okafor Chisom Perpetua) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2019

2210745 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Birjandi Mobina) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2020

2210713 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Masinji Ramona) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2021

2210694 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Angelini Giovanna) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2022

2210682 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Andalò Lorenzo) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 50,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2023

2210666 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Gattoni Ilaria) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 20,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2024

2210633 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Romano Ferdinando) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 151,64                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2025

2210375 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Bonomo Vincenzo) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2026

2209899 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Fanciaresi Chiara) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2027

2209867 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Quaiotti Cecilia) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2028

2209857 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Lazzarini Francesca) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 20,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2029
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2209843 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Piras Costanza) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 212,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2030

2209833 31/12/2019 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2019 (Ul Hasan Najam) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 794,79                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2031

1704695 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non andato a buon fine nel 2018 (Mercurio Martina) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 50,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2032

1703358 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Casamenti Martina) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 50,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2033

1703339 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Canzanella Valentina) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 90,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2034

1703333 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Ecaterina Ungurean) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 20,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2035

1703323 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Mantovani Elena) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 60,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2036

1703252 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Dell'Anna Samuele) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 60,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2037

1703154 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Pederzoli Cesare) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 31,64                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2038

1703129 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Ricci Celeste) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 31,64                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2039

1703072 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Filippini Desirèe) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 61,64                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2040

1702820 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Opipari Giulia) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 1,64                    cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2041

1700120 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Gazzola Silvia) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2042

1700087 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Alessandroni Elena) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 213,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2043

1700082 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Fiaschi Leonardo) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 760,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2044

1700076 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Catarcia Manuela) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 686,64                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2045

1700051 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Pezzotti Federica) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 686,64                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2046

1700034 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Fabbrini Michele) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 121,64                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2047

1700030 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Bragantini Davide) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 121,64                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2048

1700023 31/12/2018 Riemissione ordinativo di pagamento per rimborso tasse non riscosso nel 2018 (Neri Giorgia) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 120,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2049

1192142 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 814,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2050

1192141 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 754,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2051

1192140 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 754,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2052

1192138 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2053

1192135 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2054

1192134 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2055

1192115 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 584,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2056

1192112 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 564,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2057

1192109 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 534,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2058

1190967 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 474,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2059

1190965 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2060

1190962 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2061

1190961 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2062

1190959 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2063

1190957 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2064

1190955 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2065

1190950 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2066

1190947 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2067

1190946 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2068

1190944 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2069

1190943 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2070

1190936 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2071

1190932 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2072

1190927 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2073

1190923 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2074

1190726 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 310,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2075

1190721 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 310,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2076

1190717 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 228,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2077

1190713 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 213,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2078

1190692 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 120,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2079

1190689 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 80,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2080

1190680 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 60,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2081

1190662 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 60,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2082

1190618 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2083

1190542 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 1,64                    cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2084

1190532 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 1,64                    cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2085

1190526 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 1,64                    cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2086

1190513 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 1,64                    cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2087

1183355 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2088

1183328 31/12/2017 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2017 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2089

1133219 31/12/2017 Quota erroneamente versata dallo studente BE 12/2017 (p.e. 78487 - Mufti Ahmed) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 0,34                    cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2090
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610712 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 100,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2091

610707 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 100,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2092

610702 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2093

610666 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2094

610657 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 247,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2095

610648 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2096

610634 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2097

617750 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 544,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2098

617749 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 1,64                    cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2099

617747 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 86,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2100

617746 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2101

617745 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2102

617744 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 310,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2103

617742 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2104

617740 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2105

617739 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 125,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2106

617737 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 39,25                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2107

617734 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2108

617731 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 225,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2109

617729 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 300,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2110

617723 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2111

617716 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 90,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2112

617696 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 842,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2113

617694 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 310,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2114

617686 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2115

617680 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2116

617678 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 100,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2117

617675 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2118

617673 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 90,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2119

617666 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2120

617664 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2121

617611 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 30,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2122

617502 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 140,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2123

617495 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2124

617491 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2125

617460 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 672,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2126

617457 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 310,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2127

617449 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 100,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2128

617413 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2129

617407 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 120,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2130

617222 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 534,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2131

615176 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2132

615152 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2133

615149 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2134

615136 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 310,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2135

615132 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 503,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2136

615126 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 474,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2137

615121 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 754,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2138

615106 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2139

612701 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 10,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2140

610842 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2141

610830 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2142

610829 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 444,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2143

610825 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 100,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2144

610822 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 909,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2145

610819 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 752,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2146

610748 31/12/2016 riemissione mandato rimborso tasse non eseguito a fine 2016 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 442,36                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2147

752713 31/12/2015 Riemissione mandato per rimborso tassa esame di stato non incassato nel 2011 da TEMATIO GNIEDZEKO A. UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 207,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2148
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752710 31/12/2015 Rimborso tasse non incassato nel 2008 da GRIMMAS ALEXIS UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 322,25                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2149

752709 31/12/2015 Riemissione mandato per rimborso tasse disposto nel 2010 e non incassato nel 2011 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 789,79                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2150

752708 31/12/2015 Rimborso tasse non incassato nel 2008 da ANTONELLO ZEUS ANDREA UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 694,28                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2151

680512 31/12/2015 rimborso tasse disposto nel 2010 non incassato nel 2011 (vedi mandato 2011/17434) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 11,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2152

680063 31/12/2015 assegno non riscosso nel 2010 per pagamento part time non eseguito (vedi mandato n. 2009/28624) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 576,30                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2153

680040 31/12/2015 assegno non riscosso nel 2010 per pagamento part time non eseguito (vedi vedi mandato n. 2010/12195) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 36,90                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2154

680030 31/12/2015 assegno non riscosso nel 2010 per pagamento part time non eseguito (vedi vedi mandato n. 2010/15520) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 576,90                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2155

679999 31/12/2015 rimborso tasse disposto nel 2010 e mai riscosso (vedi mandato n. 2013/25743) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 16,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2156

225694 31/12/2015 riemissione mandato pagamento del rimborso del contributo di preiscrizione non dovuto UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 60,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2157

225690 31/12/2015 riemissione mandato pagamento del rimborso del contributo di preiscrizione non dovuto UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 10,00                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2158

225684 31/12/2015 riemissione mandato di pagamento rimborso tasse, causa precedente IBAN non valido UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 1.027,00            cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2159

220023 31/12/2015 riemissione mandato di pagamento incentivo ex DM 198/2003 non riscosso nel 2014 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 597,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2160

220007 31/12/2015 riemissione mandato di pagamento incentivo ex DM 198/2003 non riscosso nel 2014 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 597,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2161

219925 31/12/2015 riemissione mandato di pagamento incentivo ex DM 198/2003 non riscosso nel 2014 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 597,00                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2162

219917 31/12/2015 riemissione mandato di pagamento borsa di collaborazione a tempo parziale non riscossa nel 2014 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 502,50                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2163

219860 31/12/2015 riemissione mandato di pagamento borsa di collaborazione a tempo parziale non riscossa nel 2014 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 82,50                  cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2164

219799 31/12/2015 riemissione mandato pagamento rimborso tasse dovuto per esonero e non riscosso UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 744,54                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2165

141241 31/12/2015 Riemissione pagamento Liu X. BE 11/2015 (p.e. 82486/2015 pag non andato a buon fine) UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 365,33                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2166

32389 31/12/2015 riemissione mandato pagamento incentivo ex DM 198/2003 per mancata riscossione a fine 2015 UE.A.ARAG ARAG  - AREA FINANZA E CONTABILITA' 535,73                cancellazione debiti per rimborso tasse non pagabili, relativi agli anni 2015-2167

1141940 31/12/2017 proroga contratto 023 Aprile-Novembre 2017 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 63.328,26          
con la ditta è stata operata una ricognizione di tutte le posizioni di debito a seguito di sollecito di pagamento da parte della ditta. Tutte le partite che risultavano apaerte sono 

state saldate. Per questa tipologia le DCE venivano registrate per importi presunti. La quota parte aperta della DCE è quindi da ricondurre ad interventi non eseguiti.

722195 31/12/2016 PULIZIA E SANIFICAZIONE LAZZARETTO 2013 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 59.647,85          
con la ditta è stata operata una ricognizione di tutte le posizioni di debito a seguito di sollecito di pagamento da parte della ditta. Tutte le partite che risultavano apaerte sono 

state saldate. Per questa tipologia le DCE venivano registrate per importi presunti. La quota parte aperta della DCE è quindi da ricondurre ad interventi non eseguiti.

280335 31/12/2015 Cauzione provvisoria partecipazione gara lavori c/o DIMEVET CIG 6347213DDA - CUP J74H15000510001 UE.A.ATES ATES - AREA TECNICA, EDILIZIA E SOSTENIBILITA' 1.140,00            
Il RUP non è più in servizio e non è possibile assumere un provvedimento di nomina del nuovo RUP in sostituzione del precedente, Non è stato possibile procedere con la 

restituzione in quanto la Ditta non è reperibile. La ditta Manco Antonio trovata in Internet ha codice fiscale e partita iva differenti

4862920 31/12/2024
Waybill 4587837785 - Servizio di spedizione DHL, per l'invio di campioni biologici in Spagna (Instituto Regional de Investigación Científica Aplicada, IRICA)N 

spedizione PRG241211005083
UE.A.P9 -PRIN2022_PNRR_ALOISI

DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOLOGICHE, 

GEOLOGICHE E AMBIENTALI
0,01                    DCE più alta della fattura

4862950 31/12/2024 MULTIPLE SPEDIZIONI CON SERVIZIO DHL E-AWB - WAYBILL  5743668206 - 1178343283 - UE.A.P9 -CARIANI
DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOLOGICHE, 

GEOLOGICHE E AMBIENTALI
0,01                    DCE più alta della fattura

4864194 31/12/2024 Due spedizioni di materiale presso l'Università di Napoli Federico II WAYBILL 1287799483 - 4645611401 UE.A.P9- RFO2024PISTOCCHI
DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOLOGICHE, 

GEOLOGICHE E AMBIENTALI
0,02                    DCE più alta della fattura

4866964 31/12/2024 Geostudio Classroom Academic Bundle UE.A.P9 - RFO2023SIMONI
DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOLOGICHE, 

GEOLOGICHE E AMBIENTALI
29,28                  DCE più alta della fattura

4867005 31/12/2024 MATERIALE CONSUMABILE PER CROMATOGRAFIA TRAMITE UPLC-MS UE.A.P9 - HEU_2021_AGRILOOP_TASSONI
DIPARTIMENTO DI SCIENZE BIOLOGICHE, 

GEOLOGICHE E AMBIENTALI
1,94                    DCE più alta della fattura

4179187 31/12/2023
Indagine sperimentale "Diffusion of Discriminatory Attitudes" - PRIN 2017 - Codice: 2017ATLJHB_001. CUP J34I19003780001 - CIG ZC83D3F39E - Prof. Paolo 

Masella
UE.A.Q5 -PRIN2017MASELLA DIPARTIMENTO DI SCIENZE ECONOMICHE              1.687,31 fattura più bassa rispetto DCE per servizio ridotto

3883214 26/08/2022 Fondazione Alma Mater - "Campagna di promozione online dell'offerta formativa internazionale 2022" (Prot. 278000 del 28/10/2021) UE.A.AFORM AFORM - AREA FORMAZIONE E DOTTORATO 14.848,47          Rendiconto per il periodo di riferimento inferiore rispetto alle previsioni

4259274 04/03/2024
DCE 2023 (rata 18/nov23-17/02/24) - CONSIP 6119652 - CAMPUS FO - NOL. 3 MULTIFUNZ. A3 COL conv.31 lotto 3 prod B 60 mesi per Peur Orientamento 

Presidenza - 

 UE.A.CAMPCEFOFO- 

BDG_CAMPUS_FO_SERV_INF
CAMPUS DI FORLI' 16,88                  DCE superiore alla fattura 

4209031 31/12/2023 Organizzazione del convegno “L’amministrazione (e la città) della cura” in programma a Bologna per il 5 maggio 2023 - referente Professoressa Giorgia Pavani UE.A.R1 - JeanMonnet_SO_CITIES_Pavani DIPARTIMENTO DI SCIENZE POLITICHE E SOCIALI 382,55                importo effettivo della fattura inferiore alla dce

3.710.681,24    
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