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D3, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
01.0L. Finalltd perseguite o attlvith ammesse (articoll 4 & 26)
Campifare una scheda pes guvdina 1sciv(d

Progresslvo socleta narteclpata:l_ 02.01 Dir_1 | {a}
Denominazione sacletd parh:r.‘ipata:r ALMACUBE 5.R.L. | {b)
Tipo pa\nu:!pazlnne:l- Diratta | {c)

Ineubagians i start-up ievvative (I Lo 179/2012
canuartita in L, 22371011 A, 221 & €40, 2iraversa
inlristlve idones 3 fvorira 3 nasclta & o sviluppa
muave attvitd tmprenditariall ad aie ai (dJ
esncacenia aul lerriterin gl Bo'agna = attraverzo
|'offarta o strutlure legistich=, survig ol canylanga
enaaguiriale w parcord di farmarona gesienale cha
scralnfea | preceti di eraschia dalla s1an up slassa

Attlvita svolta:

inteare s Jo socie1d:
- Rigntra nell'Allegate "A" del d.Igs. n, 175/2016 {art. 26, ca. 2)

. Ha rame oggetto esciusive la gestione di fand| europel per canto daila Stato o defle Regienl, ovvero la realizzazlana di progattl di
rleurca finanziatl dallg istituzion dell'Uniane Europea (am. 26, co. 2)

_ € stata asclusa, con dellbacazione adattata ai sensi dell'art, 4 ga, 9, secondo pencdo, dall'applicazionc totale o parziale delle
dispesizian del medasime articola {ola per le socletd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

i destinataria del pravvedimentt di euf al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- B autorizzata &lia gustione dulle case da gloco, al sensi dalla legisiazione vigente (art. 25, co, 12-5exias)

Qualara non 18 1Eata colezionota akkvne dells apHant fndi nte W pentl grecedentl, Indicare i fa regiéns:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 daf regofamanta CE n. 13/2013 - Gruppi d'Asione Locale (art. 4, co. &)

- Ha per aggetio saciale prevalente 1a gestione di spazi fleristicl ¢ Parganizzezione di evend fladsticl {art. 4, co. 7)

. Ha par aggello sociale prevalente la reatizzaziane e la gestlane di impianti di unparm & fung per |a mabilitd turistica-sportiva in
" araa mantane (art. 4, co, 7)

- Ha per ogqctts sociale prevalente la produziong di anargla da ronil rlnnovabili (art. 4, ca. 7)

. Ha caratteristiche di spin off o di start up universitarla, o analoghe a quelle degll enti di ricercd, ovvera gestisce aziende agricoie
cen funzionl didattiche (arc. 4, ca. 8)

eI 1

_ Praduce un servizie di Interease generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.). 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale dl dfedments,
con affidamenta del servizi, In carsa & nuovl, tramile pracédura ad avidenza pubblica {art. 4, 0. 9-8i%}

- Produce benl & servizi strettamenta necessor per il perseguimento delle finalits istituzionall delf'ente (art, 4, e, 1)
- Produce un sarvizia 4l interasse generals (art. 4, co. 2, lett. a)

- Progetta e realizza un'opars pubblica sulla basé di un accorde 41 programma fra amministrazion| pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

_ Reallzza & gestisce un'opera pubblica avvera arganizza & gestisee un servizio di interessn genersle atlrdverso un canlratta di
partenanalo pubblico/private {art. 4, co. 2, latt, €)

- Produce beni o servizi strumentall ali'ente a agli antt pubblicl partacipant o alla svalgimenta delle lera funziani(ar, 4, co. 2, lett. d)

« Svelge servizi di committenza {art. 4, <e. 2, lett. a)

RRERES

= Valorizza il patrimanie imrnobllisre dell'amministrazione partecipante (ant. 4, co. 3)

Inditare to motivazfani defls riconducitiith o mene al vincoll &f scopo of cud af co. 1 o ad wna delle attfvitd of cwl al comemi 2 3,
anche con riferimento alfe socletd che svolgona le altivila of <t af comimi 6, 7, 8:

IL'Mt.nen ha deciza dl pramuovere la nueva Imprenditorialita (start up @ spin-off) madiante un incubalore costiluite con
un‘assaciaziond di Industriali in forma socletarla can una farmula unica |n Italla che consente di consente dl creare un legame con il
monda Imprenditoriale e di repersire risarse da un partnor privato di notovole spessore quale Confindustria Emilia [“Linee Gulda
strateglche ¢ policy operativa in tema d| pramoziane della nuava Imprenditorialitd e spin-off nell'Alma Mater Studlorum = Universith
d| Bolegna™ - novembra 2013).

L'atlivith & coerente con | prindpl contenut! nat proprio Statuta (Allegate A D. R. n.1203 del 13 dicembre 2011} all'art. 1 comma 4,
in eul i Indlea come “dovere” dall'Universita “interpretare e arentare le trasformazianl del propris tempa, garantenda
I'elaboraziane, l'innavaziane, il trasferimanto ¢ la valorizzazlone delle conoscenze a vantaggla ded singoll @ dalla socleth” e ali'art.
2.1b) 1n cul 'Ateneo si impegna & garantire ai propri studenti un efficace oriontamente (n uscita tramite un costante dlalogo anche
con "l mando del lavora & delle professioni, al fine ¢l favareire inserimento tavorativo dei laureat] e 1a lara capacith
impranditariala®,

L'aklivita risulta strattamente necessarla per | perseguimenta delia terza finallth Istituzionale delle Universita, dopo didattica e
rlcarca ovvere la cosiddetta “terza midslone” che si concretizza In azloni por la valerizzazione del risultatl della ricerca e nella
fattispacie di trasferiments teenalagico, come confermala nel "Plana Strateqlos 2016-2018 - Obicttivl ed Indlcator (Cansiglic di
Amministrazione di Atenao, 29 novembre 2016), che identifica nell'Area Strategica Terza Missione |'oblettive sirslegico "C.1
Promuovere lo sviluppe culturale e [Ynnovaziane economico-soclale” deciinate nell'obieltive i base *C.L.2 Migliorara Iimpatta deita
ricércs @ potenziars il teasferimanto tecniolegico sul plana reglonale, nazlonale e intermazionale pnche attraverso progettl di
imprenditorlalita” e che viene quantificato con ndicatere ¥ T.03 Numero Spin-off accreditat)/attivi ¢ start up”™,

Dato che (| trasferimanto tacnolegles rientes tra le Mnality istituzional] delle Universitd, 1o partecipaziene In questa sacletd
rappresenta una modaiita di “praduzione di un servizio di intereste generale”,

5i evidenzia Inoltrg che I'art, 4 comma B del Testo Unlco ammetts, quale scceziane, 1a costiluzione d| soclets con caratieristiche di
tpin off & di start up universitari, di cul all’art. 6, comma 9, Legge 240/2010; pertanta il ricarsa ad uns strumente quala
Iincubatore consente all'Atenco di gostire In mode mene dispersive, mena rischloss e pid coordinato tale attivied senza forme dl
partecipazianc diretts alle spin-off stesse.

{a): Insesine an doi progragsil gk dicall refe schede oy negnizane (0201 01050

(B} Inverva b3 ragiond saciale coma waficara aade eiddele of iitagefelang (02,017 02,02},

fedr Incicare & ive o partespanone SUinyLendd [ G5/ M cui 1 sasierd € arrecineda akvarcaments, Wk ettamante Jramitn alta sucletd/rgiaving), -
DYVETD {3 AdrTd Svetiviumdyd & I perde it tfamente,

)i Inganre Famivitd eedio fndata nofe sdbede dV ritegnizione (08, 01 02,03),
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D3. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01, Finallth persequite ¢ attivitd ammesse (articoli 4 e 26)
Compilars una ssheds por thaicund sanetd

Prograssivo societa partecipata: 01.01 Dir_2 {a)
Denominazione societa parmclpatnrl ASTER Sae¢, Cong, ar.l. l {&)
Tipa partq:.ipuzlonn:i Diretta J {c}

PFragurinrg ¢ commarcializzations di
attrezzaugre scluntifiche per effstiare
Artivica svolta:| analiy shimiche e gestione del sarvizi (d)
ganncssl, b cul la consulgnza ael salioo
chimics ed oralisi chimche per conta terzi

Indleare 1a o socletd;
- Rientra nell'Allagate “A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 286, <o, 2)

_ Hacome oggetta esclusiva la gastione di fandi europei per conto dello Stato o delle Reglonl, avvero |a realizzaziona di
pregetti di ricarca finanziati dalle istituzioni dell’Unione Europea (art. 25, co. 2}

_ B stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art, 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
dispaslzian! de! madesime arlicsle (solo per la sociata partecipate dalle Regionl/Prav. Aut.)

- E destinataria dat provvedimenti di cuf al d.lgs. n. L59/2011 (art, 26, ea. L2-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sansi della logislazione vigente (art. 26, co. L2-saxigs )
Qualera nom tie Tata soledonote alevna deile opeion Indlcats oi punti precedenti, Indicare se fa sodleta:
- & costituita In altuazione dellfart. 34 del regolaments CE n. 13/2013 - Gruppi d'Aziene Locale {art. 4, co, B)
- Ha per aggetto sociale prevalanta la gestione di spazi fieristici e Ferganizzazione di eventl fieristicl (are. 4, co. 7)

_ Ha per agastte sociale prevalentz la realizzaziona e |a gestione di implantl di trasportd a fune per (8 maobilita turistico-
sporiiva in aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per aggetto sociale prevalente la produziena di anargla da fantl rinnovabil (art. 4, co. 7}

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricarca, ovvare gestisce azlende
agricole con funzion| didattiche (art. 4, ca. B)

_ Produge un servizio d| Interesse generale a rete (di cul al'art. 3-Wis del .1, 138/2011) fuorl dall'ambito tervitoriale di
riferimenta, con affidameantg dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidanza pubblica (art. £, co. 3-bis)

- Produee benl e serviz| strettamante necessarl per il perseguimento delle finalich istlcuzionali defl'ante (art. 4, ca. 1)

- Preduce un servizio dl interesse gunerale (art. 4, co. 2, lefc. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amministrazian| pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. by

_ Realizza ¢ gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un Servizio di interesse generale altraverso un contratto
di partenariato pubblico/privata (art. 4, co. 2, lett. ¢

_ Produce benl o servizi strumentali all'enta o agli enti pubblici partecipanti o alla svolaimenta defiz loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi d committenza (art. 4, co. 2, lett. e}

- Valarlzza il patrimenlo immebiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Il L

Indicara I# motivazion| defla riconducibilits 0 mene a/ vingolf ol scope di cui af co, [ o ad und delle attivitd df cul ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle secletd ehe svolgono fe attivita di cul af commi 6, 7, 8:

ASTER & 13 saclelh consartlle dell'Emilla-Romagna che promusve 1a ricerca industrialé come motarn principale dl svlluppo econgmicn
sostenibile, in armonia con la credcita & Il benessere sociale ¢ collabara con la associazioni imprenditoriall per la sviluppa di strategle &
azloni eonglunta tra ricerca & Impresa, suila tase della Legge Reglonale 14 maggle 2002, n. 7 *Promozione dei sistema reglonale di
riearea industiiale, innavazlona e traslerimento tacnoiogico”, cha si réallzza mediante Il *Pregramma reglansle per Y ricerca industrisle,
Innovaziana e (| trasferimenta tecnologico™ ¢ con |"Accerds di programme quadro ear lo sviluppo della Rete Regionale Alta Tecnalagia
rell'ambite dell’attuaziong dall'Oblattive Stratagics 1 del POR FESR 2014-2020, de! FRAIITT 2012-2015 e ded patte coasortile por l¢
attivith della soeietd consortile per azionl ASTER®,

U'attivith @ ngcossania per l'atlunzione degll obletti indicati nel "Plang Strategico 2016-2018 = Oblattivl ed Indicaton” {Censiglia di
Amminiztrazions di Ataneo, 23 novemnbre 2016), indicati nefi‘Area Stratsgica Ricerca:

- "A.1 Sostenare la ricarca di bade o W riceren applicata per affrontace fu grand sfida in un cantesto internazionala”, declinata
noll'oblattive di base "A,L.4 Patenziars (e Infrastrulture 4 supgarto dells ricerca”, verificabile con |Indicatore "R.O7 [nvestiment! In
Infrasdtrutiure e allvezzature di ricerea™;

= *C.2 Potanziare | rapport! £on | malteplicl Intardacutad a livelio nazionalo @ Internazionale™ che 3l traduce aail‘obietlive d base "C.2.1
\plorizzare il patrimonlo di conoscenze professionall del nostri lavreat] @ dal nestro personale per sviluppare retl o sinergle tra PAtanao @
la colfettivita® definitite tramie Mindicatore *T.06 Relaziona qualitativa sulle attivith svolte” e neli'obiettiva di base C.2.2 Potanzlare
serutture dl supparto e di Interfaceia va il mondo delle Impresa e la comunlts aceadomica”, definibile can (fadicatore “T.OB Inziativa di
potentiamanta delle strutture di supporta e di intetfagcia Rendicontazione qualitativa™

Poichd la ricerca rientra tra le finalith Istduzionall delle Unlversitd, [a partecipazions in questa societh pud essere condiderata come una
modality di "preduzione di un servizio di interesse generale”.

Inattre, come prevists da Statuto | tratta di uno struments arganizzativo a cui i Sesl attribulscono il complto di espletare funzion, servia
& 31tivIt3 df [aro pertinenza In particelare par realizzare gif oblettivi della Legge reglanale 7/2002 o dungue rientra nella fattispecis di
*auteproduzione di beai & servizi strumentali® alls svalgimante detle funzion! dai socl,

fa)r Insénre uno def progressivl gid Indlsatl nalla sehedd of ncugnizcrane (£2.01; 02,02).

() Insarira {3 raglene sockife come indicats nelie schade ol peogoinane (D2.01; 02.02),

fe)i Inticare il tips & partecipazione Astnguento | cas! in Cwl I3 £aciatd sla partecipaty thvettaments, indiretiamente (tramile alire sacietd/crpanisma),
ovverd in pdvie dirttamente & W Aarle indingttamanta,

(a): Insaning Fattivild coene inditata nella schede &) nsognizinae {03.01; 02.02),

03,061 Finalith_Atlivith_ASTER PAG. 4 / 33



03. REQUISITL TESTO UNKCO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUDBLICA
03,01, Finalith perseguile e sttivith ammesse (articall 4 ¢ 26)
Compiurz unp reheds perciasowna soocia

Progressive societs partecipata:| 02.0L G | 22

Denominazione societd phru:lphtn1| BONONIA UNIVERSITY PRESS S.r.l. | (L]

Tipo partacipazions: | Diralta | te)

Alilvil edatarialo 0 diffus e nagionaly
[ ferale di testl, p , eaflang temalehs ad
ordrn car3ticrizzall &8 un'alla qualificazinne
oierdifica nfa didatiize v da rllevdrns valars
culiuealo, con parikolare rifgelingnes al gradac £ 2
Attlvitd suolta:] riwiesi delle seivath di ricerca e di Irsegnaments | (d)
wval ngli‘ambita dalls strullur i Nelogrs a nel
Campus 0] Alma Hatas Sludiariin Urlversita duglt
Stud) di Beleqra, sia 1 quelll 41 el pubblicl df
rignrea, anche eiproviioes del saparl a dalla
canaséanze I larritarla nazianale

indlcara 5z o FackiA:
- Rientra neil'Allagata "A" dal d.igs. n. 17572016 (art. 26, €0. 2]

Ha came aggetto csclusive (a gestione di fondl eurapai per canto della State o delte Reglonl, ovvera la redlizzazione di pragetyi di
nicerea finanzlati dalle Istituzlonl deli'Unione Euraped {art, 26, co. 2}

_ £ stata eselusa, gon defibicrazions adottats af sensi dall'art. & o, 9, secondo perioda, dati'applicazione totale a parziala delle
disposizionl def medesimo articala (Solo per [2 sociath partecipate dalie Regloni/Prav. Aut.)

- £ destinataria dai provvedimenti di cui al d.fgs. n. 159/2011 (art, 26, co, 12-b/5)

- £ autorizzata alla gestione deliz case da gioca, ai sensi della legislazione vigente (art, 26, co. 12-3exics )
Quilara non sio stata welgsdanate aicune delis oprloni indicate of punld procedent( indlcore se fo societar

« E coutitults in attuazione deltart, 14 dal regolamento CE n. 1372013 - Gruppi d'Aziona Lacale (art. 4, ca. §]

= Ha per ogoetto sociale pravalenta la gestione di spazl Neristlcl e "erganizzazions di eventl Neristicl (art. 4, ca. 7)

Ha par oggetto sociale pravalents la realizzaziona e 1a gestione di Impiant df rasporto a fune per la mabilita turistico-spartiva in arga
montane {are. 4, o, 7)

= Ha per oggelto sociale prevaiente I3 produzione d enaergla da fonti Annavaoill (art. 4, co. 7}

. Ha caratteristiche di spin off o gi start up unlversitario, o analaghe a quélle degfi entl di dgerea, ovvera gestiscr azlends agricele cen
funzioni didattiche (art, 4, co. 8)

_ Praduce un servizio dl interesse generale a rets (di eui all'art, 1-big del d.t, 138/2011) fuorl dal'ambita territariale di riferimento, con
afMdaments dei fervizl, in corso o nuoyl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-0/s}

« Produce banl & servizi strettomenta necessar per || persaguimenta dalle Minalltd istituzionall dell'ante (art. 4, em. 1)
= Frodude un Z&rvizio ol interesse generale (art, 4, co. X, lott. a)

+ Progelta & reallzza un'opers pubblica sulla base di un accordo &l pragramma fra amminlstrazioni pubblicha (art. 4, €a. 2, (21t b)

Realizzs e gestisce un'spera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizic di inlaresse ganarale atiraverse un cantratte di
partenariato pubblice/privata (art. 4, ¢o. 2, lett. €}

- Produce benl o servizl strumeatali al'ente o agh enti pubblici partecipant! ¢ alla svelgimento defle foro funzloni(art, 4, €0, 2, lett. d)
- Svolge servizl dl committenza (art. 4, co. 2, lelt, &)

- Valorizza # patnimonio Immablilsre delfamministrazions partacipante {art. 4, co. 3}

S e el

Indicare fe motivazioni delia clconducisalitd o meno af vingoll off scopo di cui af €0, 1 © ad una dells attivitd of cui di commi 2 ¢ 3,
anche con riferimento alle socketd che svoigono fe attivied df cul 3 commi 8, 7, 8:

BUP S.rL 5| confgura eame Vunica exsa in lealia di Univartity Preds evvero aditors sccidamicn iegais o imo specliics Atenno, rha apanifts in rrody aulosamo sul
marcils aditesidlnt dnpgrando di uns mogglore Capotd di peratratione nel Marcals, rappresenta und strumenta di dusliio pur garantlre Il pusirisnamania
compatilive deliAlenea nal panseairy sccadamioo Intemazionale. uns pld amp's diffvilone dalle predyurion! cditenall accademiche e un rileme d| lirrnaging aen
cuns2quinile atraverso aitrd suument| alasnativi.

1i paritjuimatigs o un servizio 91 (nlerosse gohofale cansisie netis dlifusione dl una praduzione ediieriale caraitarizsaca db alia qualificazione sciemdica a didactich ud
|alavate vasare tufiurale, s coedirloni ran disg yul con il mad rapparie ualith-grezeo & oova le bas) neflo Statuta di Atenco [Allegato A 2l Derrelo
|Reitorale n.1203 dei 13 dicemore 20LL], all'art. § canena 3, In cul 8] afteqna et "1 0008 uidls & innava || propria gattenonio gulturala ridpandunda alle dovris
[nugania asnresia dally yoextd” o af camma 4 10 cul 31 indica come "davere” delfUrivensitd Tinterpealars 4 rigatans & watfanmaziond del pragelo tempn, garantendo
I'ginboratione, I'nnavazians, Il trasferiraria d Ly valgrizcarlans dalls ¢anascunre 4 veniagglo dei aingull = detla socleth™

Trove inofirn Fiscontro negll abictthv Indlcati nal *Hans Sirategics E0LE-1018 = Olignlvl ed ingizator™ (Consiglia 4i Amminsiracon di Alrsie, 39 navermbng LT TR
rull’Rndd Seraingles Tarz Mindlors (sbiztiive "C.X Proruavere fo swiuppo outieraln @ Nanovaziane etor n-s0ciale”, rail dl base °C.1A4
Pramupesre aitiviid g divalgazions sodctifics w multurale® o msurabilly oo l'indicatere *7,0% [redicaiors qualitmive: datafs| i glrsmmentl par misursre Nireatie e
Fmarrdans & Lilantio Sncisle per 1 rondicantazisne®; acll'drea Strategica Nicorc, Pobiastlve “A.1 Sostanacs 4 tlearca d| biia o Tx tearca applicdta par allecedara o
geandl sfide 1a un 2ontedia Wnlarnascndle”, deslinalo noll'chithe di kase "A.1.3 Higlisrare 14 qualitd e | produttviid della ficarca”, In quanta | 3erzl cre olire, L
oul Il Digital Pabl 0 System - Paak on line di pubililichtion: ehe ywepparta (Dpin A & gamintiiee | pid aldvall standand intemazionali In feminl 4
rafnrancs linking, Indexing « sarviel ger fa comualia scientifica o accadamics =, garankliconn putbdearian) ehe seddisfana | erftedl di Vatiiaacna Qualith Risdres «
YQIL & di Valutazlens Rleeres ai Aonga, uliliczali dall'Agenzia nacdlandle di valutaziore def sisiema unhersitario o deila rleerea [ANYUR) p2r fe revarond nozlorall ]
internozisnali;

War iquarea nigusnds la paysisllith di ricarzo 2 mermto per Il rep 9l garagl analagni, 5i evidenza che Ia Sociatd offre 3 profassan a rlcsreatori seculil pecullari
e dedica] senza anori agnluativl rlspatis A ualli cemprasi nal normall ooatl ediodall, nonché ulteriar] servia spetifiel finelugati alla partecipazions alle procedute 2|
{watutazians aszianali gastite dalrAgonsa Maziangie di Vamzone deliUeieraind ¢ ddlla Ricired, & esdeginnl 4eanamiche einimimants congsiiiivi o cha la satlatd
ks puntande sulle nratichs Open Arcess ed In panicolare su wn servizie Il “Digitsl Publizning Sysiemy” che fon weva sul mercale pradattl parsganabil in tarmial di
maralieristicha, qualltd a pross,

L'Aterstc noR pud conteguis 13| Aeuitati con madalith alternative quadi [Fatarnalizzaziana dal snsizia, par { <odtl direit) @ Paseenta di compstanta @ di segitura
tammurlala # 'attecaziana di un roppario di concessiane con wund €384 edirice, previo esparimentn di appasia gaia, par NIMRSINGEL di patar ssiurare Uil Rpporto
dl esclusiva 8l esncottionatks (lu roer sullo stata giueidioo dal profedanr e dal rkerator universilse rlecrestane 1 Lotale libertd di pubbiicarione),

fa)i Invilvirg sng G pregressee’ gid islicali ree scitene of ntcgvilziane (02,01, 82,02,

[Bl Inserice M A1aene saciale cosia mdiedtd Aalle iokaae & rémgniners (82,01 02.00),

[k fesdiars Lt o partschmisions ourimmwenon § casl in cof fa sacietd sy putobin SV ethinents, dndirultaments fIraunte dUra socitifdrganivm;,
auverD (T Arrie dTEfamente & i parre inabardmmia.

[l Insariee [sltvidd came mdicats nele schede 41 ikagnavace (02.01; 07.02).
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SQCIETA A PARTECIPAZIQNE PUBELICA
03.01. Finalith parseguite e attlvitd ammesse (articoli 4 e 26)
Compilora ung schado per dlorcuna raseh

Prograssive sociota partecipata:| 9742 Pir_A | @

- CENTRO RESIDINZIALE UNIVERSITARID
Denominaziona socleta partecipata:] S5 0o e e e cons. aa. | (82

Tipe plrlt:ip“lbﬂn:l Diratta | te)

Promozlors, srgdnizzdfiand o gastindg,
anehie @ eollabarazine con Latl,
Istituzioni, Crganismi pubbicl & privatl, di
imiziatlve di farmaziond a 4| Acared gar
nualificars 4 pesanzidre il Cantra
. Unicngrsitario Rasidariziabs di Bartinoem 4 la
Artivita svolta:) "l ek ¢ diattiche di alma | (9]
#Mater Swudiccum Universita di Dclogna,
nanché per gestire (e inlziatie di carattars
farmativa 4 culturals, promassa da Alma
Matgr 5 aliri s8gqetti presso il Contra
tiauin

Inaicaes se lo saciard;
- Alentra nell'Allegato "A" dal d.lgs. n. 175/2016 (art. 25, co. 2)

. Ho come ogqgetto esclusive Ia gestione di fondl europel per conto della Stato o della Raglani, avvero la realizzazione di
progettl di ncerca finanziati dalle [stituzieni déll’'Uniane Europea (arl. 26, ca, 2)

& srata escluga, con delibarazione adottata al sensi delfart, 4 co. 9, secondo perlodo, dallapplicazione totals o parziale delle
" dispesizioni dal megesimo artlcolo (solo per le soclatd partacipate dalle RegionifPrav. Aut.)

- E destinataria def provvediment di cul af d.fgs. n. 159/2011 {art. 26, wa, 12-bis)

- £ autorizzata alla gastione della easa da alage, ai seasi della lagislazione vigente {art. 26, co. 1Z-saxigs)

Quelara nan gio siare selerionoto altuna delfé opzioni indicaté ol punt! precedent), indicore i¢ fa socfelis
- £ eostituita In sttuazione dell'art, 34 del regelamento CE n, L1/2013 - Gruppl d'Azione Locala (art. 4, to. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalents |a gestione dl spaz| fieristicl e erganizzazione d| evanti fledisticl {art. 4, ca. 7}

Ha per pgoatto saciala prévalente |a realizzazione ¢ |a gastione di Implantt di trasporto a fune per la mabllité turistico-
sportiva In aree montane {art. 4, co. 7)

= Ha per pggettn sociale prevaiente 1a produziene di énaryia da fonti rinnovabill {art, 4, ca, 7)

u Ha caratteristiche di spin off o di starl up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, avvera gaslisce aziande
agricola con funziani didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio dl interasse ganerale a rata (dl cut ali'arc. 3-big del d.L. 136/2011) fuorl dall'ambito territoriale di
riferimenta, con affidamentns del 2ecvizl, In coraa & nuavi, tramita procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

» Praduce banl @ servizi strettampnte necessar per il perseguimento dollg Analits istiluzionall dell'ente {art. 4, go. 1)

- Praduce un sarvizio ¢l interegse penarale (art. 4, ca, 2, lett. a)

. Pragetta ¢ realizza un'opara pubblica sulla base di un accardo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co. 2,
" lett, )

_ Realizza e geslisce un'apera pubblica avvery organizza e gestisce un servizio di [nteresse generdle attraverse un tontratto
di partenariate pubblice/privato {art. 4, co. 2, lett. c)

_ Preduce beni o servin strumentall all'ente o agll enli pubblicl partecipantl o &lla svolgimenta delle loro funzioni{art. 4, co. 2,
fett. d)

- Svolgo servizl ol committenza (art. 4, co. 2, lett. a)

- Valorizza |l patrimanio immabillare dellamministrazione partecipante (art. 4, ¢o. 3}

HHHHHHH ] LT

Inchcare Ie motivazioni delfa riconducibilitd o meno al vincoli di scopo df cuf af co. 1 o ad una defle attivitd of cul ai commi 2
e 3, anche con niferimenta alle societd cha svalgano fe altivita ol cul al commi 6, 7, 87

Ca U B, Sae, Cang, a r.l, & s2ata costituila per gestire (| Cenlra Residanziale Universtana 4o & Berlinory, ottadells universitarls sompesta &8 ading di cuj
I'unlvarsia Ui Balsgna dispone In forza di una serde di contratt dl comadato granudo ¢ lccagiane in es1cra con 1a iosesl di Forll @ ean il Comune dl Dertinoro
in seadenza nel 2050, Nei'amuits della etrsiagia di dacentrarnenta pelis sadl dells & qna, la farmula fia dl socleth consartile & funzlcnale a
ecncretlzzare Ia collsboraziers con gll srakehalderss di riferimento dell'Atenea in Romagna af fine ol asskurare & pena operatlvild del Ceatro resideniiale,
Tacenda eanfluire sl ciesso iniratae loematlve @ convagni nen £ald di natura unlvergitaris, in un'allich & lervamicich ai gestiaae & per evlare che | cosl
dl gestiore del complesss immabillare readans in (6t sulfALangs,

Loastivith pud oesore fnteda eoire volta it produtions sis "di un seratie di Intareise gennrala®; Adeguatamnania peasiidlata cea al forma secintaria consartilg
egletimats nel Tagla Unisa eams ferma di :mll&m in eollaboraziane ira seagetll pubblio & privati par umrattivitd & nirvanzs ecormalef/vmprenditarlald], sia
“di buni @ sarvizi strumantali allo svolgimento delle furzion)” dellAteneo & di sitd enti locali terdtariall {in particstaru || Camuna di Oartinece), i guants wolta
a valarizzsre un paiFirmonie immebllar pubtlice por formirs ssrdizi &) lorestenia univeraliaris € premuevers una sp=cifien realth geoprafica, =ia da un punta
di vista terrltoriale che cultorale, in eoliabaraziane £ in aceorda con I potator di inderesse puhhlIrJ e privali ocall. § servizio di forestorla universltarin séfortd
dal Centes; por bo particalarl caraterstichs di cofiozazlone geografica - <ia allo sodl dol Mus) put «, dl qualits & gl preso, camibulice & peratuire
gl ohietld contenuwl nal *Pane Strategica 2016-3010 - ﬂnlqnlw od Irgdleatarl® {Congglia d) Amminsurarads di Manea, 79 navembia 2016], che Montiica
nell'Aras Strateqlca Foemagione Pallotthe stratdgico *8.3 Potantiar | sarulzi a suipporis degll studantl @ snstensre la pativche d) dirfiio alle stuae”, eha ol
traciusd nal'abiattive di buag "0.3.1 Petenziare | esrvicl finalizeatl 4 garantivs ts migdari condizion| di Studio & di vits degh Swslanti, dnchs Altravenio
partndrshin Cail segguiii pubblic e prvan”; per 1a valutaziore del quale scna stat identficati gll indicator *F. 15 Indicatene qualitatore sulln iniiaive &
tavere degl sludenti® e *F.17 Percemusle degil studenti seddislaty dalle infrastrulture®. La speia fwategics di (memallzeazione comporterebbe un oo di
Bliancio nen sazteninlls, (3 perdits del vantaggla al inanziamenta da parie del’s Fondaziors CaRispFO & NimpossibBad ol vekclare [o stesso volume di
{auivitd attvalmente garantie wamita la ecaperazians consartde dagli alied enti puobiici & privati a carattora localkt. Scno tuttavia in face & studa Ipoiezi €1
qnitlane del Centro &n modalich alomaltr oha preveddano unh riduzionas del rchl geatlorsll canneisi <on Fandamanta dal marcate, per le quall &
Qppanune ravare uild shrmergenza con gll ahiri sec,

{a)i Insenre una fa progressivi 0id daloadl mede tdhade oY rngriaimoe (02.01; 02,02).

fh): Insenire I3 raglane saeaf: carma indicada Aclia seheda & rkogriziane (02.06; 02.07),

{e)r tndieare ¥ fpw oV partecipasisns dudinguenda 1 caw’ M cuf 47 seclohd 5tz parivalpaca divahaoiants, nderlamiciin (hia/mite alrs secieri/arganamsl),
avvers in garte oPefaments ¢ in Aarte Mavertameants,

{d)t Interine Fatiivitd cosne ivieant Al sencae of siagaizions (02,00 02,028
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03.01. Finalitd perseguite a attivith ammessa (articali 4 e 26)

Coinpitare une scheds per civscuna socield

Progressiva sacieta partecipatas| 0202 OIr_§ | @)

r .
penominazione societa partecipata: FINANZIARIA BOLg(; :f' METROPQLETANA [{-}]
Tlpo partecipazione: Diratta l (c)

Attivith strumentall a sanvizl cennessi allo studio,
gromoziane a redlizzazicne di intzlative a dl
intervant di intarasse gangrala neqll amalt

trrriteriall oi oparativith dei Sod ¢ Mnallczay sl

=svilupra ecenemizo gegli stessi, in partcolare,

Attivith svolta: sutapreduziane di benl b Sesvizl Srumentall all'ente

o agli anti gubbiliel partacipantl in materia di
pregrammi di trasfermaziona umana, Infrastrutiurg
2d apora pubaiichs & gl intorasse pusblin,
intervemi nel setlore anargetion, elc.

-

d)

indicare s& la societa:
- Rigntra nel‘Allegate "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, ¢o. 2)

_ Ha come eqgetto esclusivo la gestiona di fondi europel per canto dello Stato o delle Regicnl, ovverg la realizzazione di progetti di
ricerca finanzlatl dalle istituzioni del'Unione Europea (art. 26, co. 2}

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensl dell‘art. 4 co. 9, secondo périodo, dall'applicazions tctale o parziale delle
disposizioni def medesima articolo (Sela per le societa partecipate dalle Reglonl/Prov. Aut.}

- & destinalaria dei pravvedimenti di cui al d.lgs. n, 15972011 (art. 26, co. 12-4is)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloce, al sensl della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies)

Quola/o non sia state sefexionota alcuna delfe optiani indieote of punti precedent!, Indicare 2e Ja sotiatd:
_ [ costituita in attuaziona dellart. 34 del regolamento CE n. 1372013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente |a gestione df spazl fieeisticl @ organizzazione di eventi figristici {art. 4, ca. 7)

_ Ha per sggetto sociale prevalenta la realizzaziane = 1a gastione di Implanti dl trasporto a fune per [a mobilith turlstico-sportiva in
aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soriale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabill (art. 4, co. 7)

_Ha caratteristiche di spin off o di start up universitarle, o analogha a quelle degli enti di ricerca, ovvere gestisce aziende agricole <on
funzionl didattiche {art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse gencrale a rete (di eui allart. 3-bis dol d.l. 138/2011) fuori dall’ambito territariale di riferimenta,
con alfidamenta dal servizi, in corso o nuevi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

_ Produce beni e sarvizi strettamente necassari par If perseguimento delle fnalita istituzionall delf'enta (art. 4, co. 1)
- Produce un servizio di interesse generale (a}t. 4, co, 2, lett, a)

- Progatta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co. 2, lett, b)

_ Realizza 2 gestisce un'apera pubblica ovvero arganizza e gestisce un servizio di interesse generale atlraverse un contratto di
partenariate pubblico/private {art, 4, co. 2, lelt. ¢)

- Praduce benl o servizl strumentali alfente ¢ agll enti pubblici partecipanti o alla svolgimento della loro funzioni{art, 4, co. 2, lett. d)

- Svolge serviz di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

HEBEEEEREEE DL

- Valorizza |f patrimonic immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co, 3)

Indicara le motivazioni delfa riconducibifitd o mena al vineofi di scope di cul al co. 1 o ad una delie attivits af eui ai commi 2 e 3,
anche con riferimento alie societd che svolgono le attivita di cul ai commi 6, 7, 8:

I soci harno valutato che le attivith non soddisfacessere i criteri imposti dalla normativa e ne hanno deliberata lo scioglimenta,

() Insecve wo de! progressivi gl indica i nelie schece di ricegnizione (1 02.04; 02.02).

{b): Insovice 1 raghne socialn come MAEata nENa schede of dcogizine (02.01; 02.02),

{c): Incicare # Hpe o pertesipaziane Bistnguenc (caslin cut B saciotd sia partecionts dirattamente, Mdireltamanta (e akra sanigtd/arganisme),
owvero in piv1e direltamants & i parte indiattaments.

(d): insarie fattivitd cemns fndicata pete schede df ricsgninans (02.01; 02.02)
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03. R o u L E BLI
03.01. Finalitd parsequite ¢ altivith ammesse (articoli 4 e 26)
Compifore ung schess pe: dharcune sotleta

Pragrassivo sociatd pnrltnipbln:[ 02.02 Gir_E | (a)
Penominaziana societa partecipatas| IRNERIO 5.8.L. |
Tipe partecipazione:| sia diretta che indiretta | e}

Acqulsio, vardita, amministrarana § fasarienn

dl Immobds da destinarsl ad amvith di digsimica

undvarsitacia, di ricarc sclantifica & ad attivich
steyrmenlali & funzionall dlle dette attivild &

.| aperazont mabitlan, immaokilian, cermmerciall,

Attivita svolta: industriail € finanzlario canfesgn. lngluse
Neajuigiond 8 garanes anche ipatacarie @
aeguisizany 41 partacipazioni In sogatd od

impeasa, 3 scopa dl dtabile Invastirmdnta & adn

di intermedipziane delle stasse

(d)

fadicare 18 fo socivtd:
= Rigntra nell’allegate "A° del d.Igs. n. 175/2016 {art. 25, ¢o. 2)

_ Ha come agaeitn ¢sclysivo la gestione di fondl auropel par cento dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazions di
progett di ricarca finanziati dalle Istituzlenl dell'Unione Eurapea (art, 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art, 4 co. 3, sécondo periodo, dall'applicaziane totale o parziale delle
disposiziani del medasimo arucolo (solo per le socictd partacipate dalle Regioni/Prov, Aut.)

- B destinataria dei provvedimentt di cul al d.lgs. n. 153/2011 (arl. 26, co. 12-045)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della |2gislazione vigente {(art. 26, co. L2-5axfes)

Quarloro nen Jig sfate referfonata ofcvna doffe opiziond indicate af puntl precedenti, Indicare ge la focletd:
- E costituita in attuazione dell‘art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azicne Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggatto soclale pravalente 1a gestione di spazi fieristiel e 'organizzazione di eventl fierlsticl (art. 4, ¢o. 7}

. Ha per aggetto soclale pravalants la realizzazione ¢ la gestionn di impianti di trasporto a fune per la mobilita twristico-
sportiva In aree moatane {art. 4, ¢o, 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione dl enarala da fanti rinnavabili {art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle daghi ant! dl ricérca, ovvera gestisce azlands
agricote con funzioni didatticha (art. 4, co. 8)

, Produce un servizlo dl interease generale a rele (di cul ali'arl. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambita territoriale dl
riferimento, can affidamento dei servizi, in corso a nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica {ari. 4, co. 9-Lis}

= Produce benl & s&rvizi strettamente necessan per if perseguimento delle finalitd (stituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

= Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, latt. a)

. Progatta @ raalizza un‘opera pubblica sulla base di un accardo dl pregramma fra amministrazionl pubhlicha (art. 4, co. 2, letk.
B}

_ Reallzza & gestisce un'opera pubblica ovvero arganizza e gestisce un servizia di Interesse generale attraverse un contratto di
partenariate pubblico/privata (art, 4, co. 2, lett. ¢}

_ Produce beni o sorvizi strumentall all'ente o aghi enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d}

« Svolgg servizl di committenza (art. 4, co. 2, latt. e)
- Valorizza il patrimenio immabliliare dell'ammiaistrazions partacipante (art. 4, co. 3)

Indicare fe motivaziond della riconducibliith o meno af vincoli oi scopo di cui 8f co. 1 o ad una delle attivita di cui af commi 2 &
3, ancha con nferimente alle socicth che svolgone e attivied o ewl al commi &, 7, 8:

(BB HEEE

1| Consiglie di Amuninistraziona di Ateneo (20 dicembea 2016) ha approvato 13 liquidazione della soricth, quale misura
anticipateria del Plano di Revislane straordinaria delle partecipazioni che rappresenta per i'Unlversitd un aggiomamente del
plano operativa di razionalizzaziene approvato dal Consiglio di Amministrazizne Il 23 giugno 2015.

fa): Inrerlz uno del prograssie! d iniVeali nelle echede of Meognirene [02.01; 02,02).

) Inrevirg fq raglang foclsle come indieata nelie schade & noognéziens {02.01; 02.02),

{e): Indicare if (/a9 of partanbarione distinguenci ¢ B3¢ 1 Su L Eesiatd 308 paAanpRAra alracramends, Mireitarments (ramite alice socketd/arparvsmo),
avvEvD in pirte dvsliarmenta & in parie indireriamante.

(o) Insedre Fattvaltd come iedicala nefe schieda of ricomiciane (02.01; 02.03)
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93, BEQUISITI TESTO UNICO RELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBRLICA

03.01. Finalith perseguite & ativith ammesse {aricoli 4 ¢ 26)
Compilere wnd sckado per eipscunc 19seid

Progressiva sociota p:lrtuclpam:l 02.02 tir_? J {3}
Denominaziona sogiata parlecinau:l LEPIDA 5.p.A, | (&)
Tipe partecipazione:| Diratta | ¢er

Al zeazi deglhi aee, 9 o (0, comina 1, 14 3 delfa legos
reqionale n. 1172004, reaifzzazipne @ gatilers dalin rata
mgionald 4 banda larga oelie pusblizh= arminisiazioni,
Al parizi dl 1, dells mars, della ret

Fagall in ansun wrbana (MAM) Intoarale a di futte |=
Sitlvitd conraiia nonchl familira o tratte o rele e i )
servis a condizioni eque a aun dicriminaii ad anti {
pubtiict lacad e statall, 50 a8ende pubkiena, alia fome
deifordine per la realizzarione di infrastrutture a banda
Larga peril gollegarmento delle o 1adi fel terrileria deils
raqiane Ensiia-Aamagna; realizeszione = gestione deita
neen fadfemobila & tacnslagia TETRA

Attivith svoita:

indicare ge fa saciecis
"« Rigntra neilAllegato "A* 48] d.los, n, 175/2016 (art, 26, co. 2)

. Ha come aqgelts esclusivo la gestione di fondi eurapel per ecante della Stata o delle Reglanl, ovvera la realizzaziona di progett] di ricerca
" finanzlatl dalie 1sVtuziani delUnalanc Europea (art. 26, co. 2)

E stata csciusa, con deliberazione adottata ai sensi deli’art, 4 co, 9, sacando periada, dall'applicaziona totale ¢ parziale dalle digpadizionl
" det medesima articala (sclo per le sacietd partecipats dalle Reglonl/Prov. Aut.) 1

« € destinotaria del pravvedimenti di cul al d.igs, n, 159/2011 (art. 26, ca. 12-bi5)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensd della lagisiaziona vigente (art. 26, co. 12-gexies)

Qualare pon 5o steto Felariancls aléune delle opslont indicote ol punt! precedentl (ndlzose 1 lo focierd:
- E costitvita In attuazione defiart. 34 del regalemento CE n. 13/2013 - Grupol d'Azlona Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggelte sociale prevalenta Ia gestiona di spaxl fieristici 4 I"drganizzazione di eventl fleristicl (arc 4, co. 7)

. Ha per oggetta cociale prevalents fa realizzazione ¢ 13 gestione di (mplantt di trasporta a fune par ia mabilit turistice-sportive In arce
mantane {art. 4, co. 7)

- Ha per pggetto seclale prevalente |a produzione di anongla da fontl rinnovabill {act. 4, ca. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitarla, & analaghe b quatie degll entl di ncarsa, ovvero gestisce azlende agricale con
° funzianl didatticha (art. 4, 0. B}

_ Produce un servizio di inlgresse genoralo a rete (di cul all'art, 3-bls del d.l. 138/2011) fuarl dall’smbito territorlale dl riferimonto, con
nffidamento del servizi, in carso ¢ nuovi, tramite procedure ad avidanza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

- Produes beni & servizi streitamenta nacessarl per il persaguimento delle finallth istituzional| dell*ente (art. 4, co. 1)
- Preduce un servizio i interesse gonerale {ort. 4, co. 2, lett. a) &l

= Progetta e realizza un'apera pubblica sutla base di un accorde di programma fra amministeazion! pubbliche (art. 4,-co. 2, latt, b)

. Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvern erganizza e geslisce un servizio di [nteresse generale attraverso un contratto di
partenarlato pubblico/privato {art. 4, co, 2, lett. €)

= Praduce banl o sarvizi strumentall alfente o agli entl pubblicl pariecipanti o alla svolgimento dolle loro funzioni(art. 4, co. 2, late. d)

(LI LA ElE L]

- Svalge servizl di cammitienza {art. 4, co. 2, leit. &)

= Valorizza il patrimonla immebiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3) 2 li]

Indicare le mativazion dejfa riconducibllita ¢ méno &i vipcohi di scupe ol cul al co, 1 0 ad una delfa attivitd di eui al commi 2 @ 3, anche
con riferimento Mie 2ocictd che svolgone Je attivita of cid &l commi G, 7, 8:

Prima esperierza (tollana & Lna dabs vigsarienge ph dvanzate a livello eurapeo di difusiens d6lla BaAdE afgs &  iuziane dal Jiglal-divida, Ia rote I filiva ettica Lapely
dell'Emilie-Aeenagna rapfresenta un mocalia pae ke e alirs amiministrazionl pubbliche, sia i termini df innovazicne tecnaloglca cha o8 qualiid def sarviz offari al
attading. Munta i aedolula eccellenes, tepids ha eantitulis ad ggrogard | givarsl enti pulliicl = aalia lora Sxifeniing agl eapedail, alie unlversita - alcrRAvAED un
wedalia ohe ha parmesso il condividere | costl & massimizzare 13 Cafarmira o 1a banda Qisgeniblle pér ciasaum ante.

Virdraitrutiura ha detatn Fintars lervitare roglonale of una fete di comunicazione potaate o caplllare, sulla quals viaggesna divirsd servlzi (eGovernment, eDemeocracy &
elealth) ed ha consentits allLylversitd df Doicgna, che cispons di citre 150 sedl destrsuits a livella reglanala, di reafizded un varo g proprio campus victuale grazic ot
sua alfdabilith o dlls sus prestaziont.

Irs3kra 14 parldcipazione in guests 2a82h ha eSmidntlia all'Atones di conisguirs un cosploua rispemmie: @ tosls annue dallinfrastrutiues & infan gl chiea &009,000 durne &
fronte di un o&ito GLimals m oitre 4,3 millonl di eurn, cha 5l fgrdaralibeng noesind cudlars 3l dovesse far rloorso ad operston privatl di telecomunicaziont (rapparta di
clrca 1 a 7), Par la sua caratteriiticha i! attivid poizand etdnra idantiicae 113 cama “praduziond ol un sérvicik di int#nesin ganurale®, $id E0ife un Mazio che consente
“auieprediczlane dl seivial Il allo 2vni; delle propnie funzlond™.

{a): favarice uime dW pregjros=ivl gid indcar! nelfe rehode of rleagniziona {Q2.01; 03,02),

()1 inverirg iy ragiesss SaXdi auine ngheata pele sehiede o rleapniziens (02.04; D2.02).

{e)i Indicare ¥ Hpo o partecipariose disningeeno ¢ casi iz ool 1o Soadtd sl parfecints dirdelimionte, MURaIEAMBATE (L73dnie altr saceafarganimo),
avvand I paita divditanidnte o in parte naveltamonta,

{d): inseive Nattieitd covne Auiicats nele seheme o ricagnizione (02.01; 87.02),

eAG . m\?ﬂ
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalith perseguite e attlvitd ammesse {articoll 4 ¢ 24}
Compilese wna tcheds pof dluscuny socizte

Progressive sociatd part\ccipntn:l 02.02 Dir A8 | ¢a)

Denominazione societa parbecfpahll ard

Rinnova Romagna Innovaziona Soc, Cons.l (b}

Tipo parteclpazluné:l Diretla

| ¢

Pranwoziane = valorizzatione di resna stientifica di
base a rterca Industrisle a di eatuppo spenmantaln,
nonehé, dell'lnnovazior= tednalodlca difendancans |

' risuitat! principalmente atiraverso il (resfarimanta di
Attlvita svolta:| xmslogie, altraverso attivily di condulenza, di
formaziana, oi pregestazione o di validazlena @
fauore dul gisterna delle imprese e del settore
pubibin ¢on particalare attenziana alla swluppe gal
terrilorie rermagrale

&

indicord 3¢ fo saelerd:
- Riantra nell'Allegate "A" del d.Igs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusive |3 gestione di fond| eurapei per conta dello Stata o delle Reglani, cvvern Ia realizzazione di progatt! di
ricerca finanziatl dalle isticuzionl del'Unione Europea (att. 26, co. 2)

: E stata esclusa, con daliberazione adottata ai sensi dell’art, 4 co. 9, secondo perioda, dall'applicaziona totale o parziale dellz
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinatarla del provvedimenti di cui &l d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestiona delle case da gioco, al sendl della legistazicne vigente (art, 26, co. 12-zaxias)

Quafara non sia state sefedonota olcuna delle apziont Indicate al punt! precedent!, indicare se la societd:
- B coslituita in attuaziona dall'arc. 34 del regolamento GE n. 13/20L3 - Gruppl d'Azione Locale (art, 4, ¢e. 6)
- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi figristiti @ [‘'organizzaziona di aventl fiaristlcl (art. 4, co, 7)

, Ha per opgetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di implant| di wrasporto a fune per la mabilich turlstico-sportlva in
ares montana {art. 4, co. 7) .

- Ha par oagetto sociale prevalente la produzione di energla da fontl rinnogvablll {art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o ¢i start up universitario; o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovverc gestisce azienda agricole can
funzioni didattiche (art, 4, co. 8)

_ Produce un sérvizio di interesse genaralz a rete (di cul all'art. 3-bis del d.1, 138/2011) fuorl dali'amblle territorlale di riferimento, con
affidamento dal servizi, in corse ¢ nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizl strettamente necessari per il perseguimants delle finalita istituzionall dell'ente [art. 4, co. L}
- Produce un servizio dl Interesse generale (art, 4, co. 2, lett, a)

- Progetta @ realizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di pregramma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co. 2, lett. b)

R Realizza e gestisce un'apera pubblica ovvero arganizza e gestisce un s&rvizio di interesse genarale attraverso un contratto di
partenanato pubblico/private (art, 4, co. 2, lett. €)

- Praduce benl o servizi strumantali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimente delle lore funzioni(art. 4, . 2, lett. d)
= Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lott. &)

- Yalorizza il patrimanio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare Ja mativaziani della riconducibilith o meno i vincoli di scope di cul al co. 1 p ad una delle atiivits di eul ai commj 2 e 3,
anche con riferimento alle societa che svalgeno fa atiivied dl cui 3i commi 6, 7, 8:

La Spoetd svolga attvith 8l impraga sliumantate, senza scape di lucr, ai sensi della diteipling di eul al B. Lgs. 17 maggio 1939 n. 153 a sucsstalve medilicalianl ed
intagrazical, nel attori rilevant) per ie Fondazioni di origing bancarla se<ia, In particalars 13 Fendaziana Cassa dal Risparmi di Forll di cul & un organismo strumentale
{pariecipazsonc 2l 93,00%}.

La partrarship & riténula firalegica per I'atenss, in quanto a fronle di una Gueta di paresipaziona simpofica (0,5% dal capltal eaciale), 81 garantiscent inanziamenti
privati slla ricerca {altre 100.000 mia quro/anng propatli di ricerch par la Svilupge di noovi pretatipl prevalaniements nel setlori dell’sl lea, della L
rinnavablil, dalla fluldedinamico & dei servizi}.

|riel Pians Stralegica 2016-2018 ot Ataneg, in relazione alla fnalith istiuzonale defta ricercs, Sona indicati Iebieltiva "A.1 Sostancre la ricerca di base e fa ricercd
|appticata per affromtara la grandi sfda in un conteito Inernazionale”™ e I'chiettivo *A.2 Investira in ambid aistintvl @ mukidisdplinan par FAtanag sul plana nazienale &
Internagionale” & che quest'ulume & stato dedinate con Febinttivo di bage *A, 2.1 Higharaee b capacith di collabaraziens e di attragicoe del fondi di ricerca sul glane
nazlanala od Internazionale” ed utilicza come indicataro di miurazione *R.48 Finanziamenti pro-capite pragall nazianall & intarnazignall®.

Data che Il 3o5tegne dells ricares rapareseata 1 finallt d) "interasse ganerale” parsegulta calle Universita can s prepria S1LIVIEA, 8| oud ritentre che tale
paraclpazionn sacitaria sedgsi tale requisite, La farmuls unics di geatiora non fa ravvisare la presanza di #a0ats o and antl pubbiicl strumantali di Ataras cha
svalgana "attivits analaghe o aimiiar”, nd pessibilitd “gl agaregaziona”. Infatll, la risorae erogate dalfa Sceletd alle strutture univarsitarie cltate (8 Utalo di centributi In
fagime Igtituzienall ovwere madiante ricerta commissicniata In regima commerciale) sara aggluntivi e non sostitullvt a qualll percepitl dali*Atanae nall'ambita deits
partecipazione ad alr Grganismi partacipati ¢ha swaigons attlvith in ambitl contigui [Astar So¢, Cong. & L),

(a): Insznre wnp der progressid Ve ladicali aglie schede o) ritagnisiona (02,01, 02.02),

(B): Insarire {3 FagicAe SoCiMe come mdicata refle sohads di icegnincne (02.01; §2.82).

)z Indicare if Moo of partecpoeziona distinguentha J cagl in cuf A Jocield 3la parteripala dirsitamande, mdiretéamente (tramite altra socletd/orpanisma),
ovvera Jn pacls df."r.vrrwmmru & i parte indireltameante,

(d): Insanre lalbvveitd come Ingdicara pela schede oV ricagniciane (02.08; 02.02).

03.01_Finalith_artivith_Rlnncva
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03. REQL TE
03.02. Condizianl art. 20, co, 2
Compilare vna schesla per classuaa tacield

Prograssivo socictd partecipata:| 02,01 |2
Danamlnazlone socletd partacipata: | ALMACLIBE S.r.d |(b)
Tipa partecipazione:| Diretta te)

Incubaziane di start -up Inagvative (DL, 175/2012
cenvertito in L. 22172012 n. 221 es.m.} altraversoe
Intiziative Idadnen a favarice |a nascita e la sviluppo di
nuove attivitd imprenditorlall ad atto contenuto di
AtUVIEA svaltazl . oo enza sut tern‘:quu dl Bologna ottrsversa lofferta| (%
di strutture logisticha, servizl di consulenza
manageriale e percorsy di farmaziene gestionale che
accelering | process! di crascta dalla start up stessa

» Indicore I seguenti dati con n}"eﬂ'mgnlu all'aseritia 2015:

Imaarti b qure
‘NHumtro medio ; {
digendentd {g) 2 Costo del persoﬂalo mn 4§8,108,00
PR 5 Compensl amminlstratari £0.000,00
A i ﬂl.li nlomlnlq 2 Compensi compananti organo 0,00
‘Rumera qupunenti a
dl eu wamina i a
IFMBar A sura e lingaeti 4 surg
RIEULTATO D'EERE[ZIO (gs . 'FATTURATO
i 3015 576,00 2018 [ 150,527.00
2014 3.662.00 . 4014 : LLan00
2013 243,00 i 2013 ] ] 74.904.,00
2012 0.00 _ FATTURATO MEDIO 124.442,33
ETTE 0,00

Susshitence defle condizion! 8 cui off'art. 20, co. &

La partecipazione secictaria non rigntra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Sociata priva di dipandenti o con numere di ammimstratarl superiora a quelio dei dipendent! (art. 20, ca. 2, lett. b)

. Svolgimento di attivith analaghe o similari & quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, ¢o. 2, latt.
cl
Indicare quall sacletd/entt strumentali:

- Fatturato madio non supaeriore a 500.000 euro nel triennic precedente (art, 20, <o. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

Pardice in 4 del § aserclzi pracedanti (por sociatd che non gestiscons un sarvizio di interésse generals) (art. 20, co. 2, (et e)

- Mecessitd di contenimento del costl di funzionamento (art. 20, ¢o. 2, [&tL, £

el Ll

Macessita dl aggragazione con altre societa aventi ad oggetto le attivith consentite all*art. 4 (act. 20, co. 2, latt. g)

Indicare Ja motivazioni deila sussistenza o meno daile condizioni gi cui ai punil grecedenti:

La partecipazione rispetta I'attivith prevista dall'art. 4 comma 2 leltera &) avvero "produzione df un servizio di interesse generale” In quanto
perscpue |a finalith istituzionale delle universith rappresentata dalla "terza missiane” ovvarp valorizzaziong e traglerimento delle consscenze a
vantagglo della sacieta.

Non rappresenta vialaziona alia ratio della norma in quanto non & Indice né di mala gestio né di inefficiente gestiona della partecipazione o di
vislaziane della cancorrenza @ dal mercaca, it mancato rispetto di 2 requisitl in quanto:

- la saglla di fatturate inferlora al 500.000 cura (medfa del triennio 2012-2015) non & un indicatore significative, per 1a misuraziane della “térze
missione” ovvera valarizzazione det risultatl della ricares ¢ tragferimente tecnalegica che non & parseguiblle mediante Is vandita di beni o gerviz sul
mercats, ma attraversa un sgstegno di iniziative imprenditoriall meritevali che sf concretlzza anche attraverso la disponibilith di apazi, servizie
fermazions;

. |- It rapparta tra |l numero dei dipendenti (2) ed Il numers degll amministrater (5) appare cangrue rispelta ali'unico amministratore che percopisce
un compansa (a fronte di quattro conalglier a Htolo onorifico ¢ deli'assenza di costl per Forgana del eantralle) ¢ rispetto alla garanzla di svalgimento
regalare dalle attivith della societd.

{I rlaultate di eserclzio evidenziate ael trlennio 20132015, in quanta |3 socioth & stata costituita nel 2013, presenta valorl costanlemente pasitivi.
Non seao pregant] societd o alte enti pubblicl steumentall di Ateneo che svolgana "attivitd analoghe o similari”, né asistono possibllita “dt
aggregaziana”,

In relazione alla possibilita di effettuare witerior] azioni valte 4l contenimento dei costi, non &i riiene utife alcun suggerimento, consideranda i
saguent| elementi:

- [ datl relativi &l bifancio 2016 evidenziano un trend in diminuzlone nel castl relativl al personale, allacquisizions di servizi ¢ al gedimante di beni di
terzi; :

- risuitana assent! dal bilancio | campens! per i sindaci, nan essenda obbligatorio per leage Forgano di controlla;

=it principale contzibuta in denaro @ servizl & a cacleo dal partner privata che peraltro ne ha previste 'aumento nel prossimo quadrenalo.

Azioni da_intraprendere:

Attuazions oegll intarvent! contanuti el “Plana di sviluppa 2017-2021” dalla seclet) in cul $i prevade un allargamento del team od un’espaniians
delle atitvith & del servizi erogat| che polrd essero gorantite anche dalla deerea di un nuovo 2eclo lnvestitore.

(a): Irzgnre wnp del progressivd ol Ssdiean nels seheda o rcapaisicon (02,01; 02,03)

() Inzarire 3 ragione sociale come indicala aaile Fehad of ricegnizione (A2.01; 0203}

(e} Incicare A Hps &) parteciasions diztinguenda | eazl in ol 3 sockard Sid partecimatd dicattaments, intiratlamante (iramite allex saniztdfargamismal,
Qvvgra i parte diceffamente a in pans iadirellamante.

(d): Insqeirn (attivish svalts came inaicata Rl schede o ncopnizions (02,81, 92.02).

fe)i Insenre f avimera média of dipandentd come o3 ACIR inlégraliva Al DIAnGk,

(f)r Incariva ls vore B del Conto eccaamica,

(2): Insarica i sisuitata o'esercinis af narta della impasra. _d' G:. / 3 %
1
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b1 D IETAA P IPAZIO BLIC
03.02. Condizionl art. 20, cc. 2
Compifare unp schadp per clascuno sacietd

Progressivo soclotd partacipata: | 02.02 [c)
Denaminaziane sociata paftﬁclpala:l ASTER Soc. Cons p.o ]fb)
Tipe partecipazione: | Diretta e

Al sansi della Legge Reglonale 7/2002, promozicne e
coardinamento di azlonl per lo sviluppe dal sistama
produttive reglenale dei servizi e del sistem ad esso
Attivita svolta:| connessi, versa la ricerca industriate ¢ strategica e (ef)
I'nnavaziona, noncha per |l raslermento di
gonoscanze a competenze tecnolegiche & per lo
sviluppa In rele di strutturs dl ricerca

tndicare § seguent dati con siferimenta off'esercizio 2015:
i Imaotd in euwro
Humero' medio PR T e
digendenti (s) 83 Casto del parsanale {f) 3.049.588,00
‘ -},,,ﬁﬁ,’.“,img‘sg,. ‘ 4 Compensl amministratorl 16.000,00
- dicul nominatl - Caompans| campanant! argans di

“dali'Enke ! 0 3 controlle ! 27.000,00
Humare companentl 3
| srgano di controlio
di cul nominati 0

dall’fnte
Impaortf in dure Impurt] i diso
RISULTATO D'-ESERL‘IZIO;EQS FATTURATC \
20155 E S0 3.303,00 2015 i 5.607.330,00
2014 T 1.445,00 2014 3.981.904,00
2013 = 773,00 2013 : J 5.760.483,00
2042000 2.081,00 EATTURATO MEDIO 5.549.905,67
01 SEEaEEE 8.073,00

Sussistenta delle condizioni di vl alf'art. 20, . Z;

La partecipazione societarla non rientra in alcuna delle categorie di cut all'art, 4 (art, 20, co. 2, lett. 3)

3

Socletd priva di dipendenti o con numers dl amministratord superiore & quella dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett. b)

svalgimento di attivith analoghe o similari a quelle svolte da aitra soclath partecipate o da enti pubbliei strumentall (art. 20, co. 2, lett.
€)

Tndicare quall socletd/anti strumentall:

Eatturato madio non superiore a 500.000 auro nel trienn(o precadente (art. 20, co. 2, lett. d = art. 26, o, 12-quinquies)

perdita in 4 del § eserclzt precedent {par saciztd che non gestiscono un servizio di interesse genarale) {art, 20, co. 2, lett. €)

tlecassith di contenimanto del costi di funzisnamenta (art, 20, co. 2, fett. )

Necessith di aggregazione con altre socield aventi ad oggetta la attivich consantite allart. 4 {art. 20, co. 2, [ett. g)

re le motivazionl deliz 5 nza o men fis condizioni di cul al punti pracedenti:

Lo partecipazione rispelta Fattivits prevista dall'art. 4 comma 2 laliera a) ovvaro “produzione d! un servizlo of interasse generala® In quanta vaita al
persegulmento della Mnalied istituzienale delle Universits della ricerca.

1i rapporte tra numara di dipendenti (65) @ numero di amministratart (5} appare congruo, antha in considerazione dél fatto che 3 amministratorl
rleoprono una carlca onorifica sénza percepire alcun compensa.

La soglia di fatturato media del trieanlo 2013-2015 presanta valori superiosi a 500,000 euro.

1l risultato di esercizio del quinquenmio 2011-2015 presenta valorl costantemente positivi,

In merite al conteriimants dei costi non §i ritiene wtile alcun suggerimento, considerando | sequant| elementi

-\l eonfronte del costi per Facquislzione del servizi 2015-2016 cvidenzla una contrazions, anche a sequito di un‘ulteriare azlona di riduzione del
compensa degll ammiinistratari in applicazione ad una Legpe Reglonale (da 36,000,00 euro a 30.526,00 euro);

- nel 2017 & glA stata defiberata la sostituziona del Consiglio di Amminlstrazione con un Amministratere Unico;

« "Ateneo non croga alcun cantribuio;

- a quata di partecipazianc parl al 10,101% delAtnes ed & opportunio un ¢oordinamenta can | principall azlonistl pubblici (nello specifico ta Reglans
Emilia- Romagna) nell‘ambito dagll strumantl utllizzat! di prassi per |'esercizie del controllo analoge.

La Regiona Emilia-Remagna, saclo di maaglaranza, sta élaboranda un progetto di aggregazione In una nuova societd di ASTER Sac. Cons. 4 £l
ERVET S.p.A. e dl un rame d’szienda di Finanzlaria Bologna Matrogolitana S5.pA,

caminare, concordare con ali it socl ¢ dare attuazione al pragetta portata avaatl dalla Regione Emilia-Romagna di di aggregazions In una nuova
sociath di ASTER Soc. Cons. a rl,, ERVET S.p.A. v di un rama d'szienda di Finanziaria Bologna Metropolitana 5.p.A,

Azionl d2 intraprandera;

ca)r Incarire una del progressivl gl indfeatd roile schade of nikegnieng (02.01; 62.02).

{B): Inserive fa F3giona socials cama oitata acke sehede of rcagnizianc fed.ar; 02.02}

{c) Indizare 7 tipo & partecipaziang glitinguands I castin o fy gorietd siy partecipata diettamanta, indetiamenie {tramite alra socier/arganisma),
avvarp i pante direttamentas & in parte indiretiaments.

(e} Inzsrire Pattwitd Svolla come ingieata nelig scneda of rigogmizionn (02.01; G2.03).

{e): Insarire it numarg modio &l dipangent! come da Aola integrallea 21 Blanck.

{3 Ingecive (e vora BI del Conto ecangmice.

£g): Inserire i riswirato d'esereizlo of netto delle imparie.

03.02_Condigioni_ASTER
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3. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizieni art. 20, co. 2
Campllare waa scheda per clarcens ragkera

Progressivo socletd partecipata:| 02,03 |¢a)
Danominazione societd partecipata :I HONONIA UNIVERSITY PRESS S.rd I(bl
Tipo partacipaziona:| Direlta |¢c)
OIS editoniale @ diifusiond nazionare ed Intarnazionale
di testi, periedicl, collane tématiche ed opere caratterizzali
da un'aita qualificaziona sclentifica ofo didattica o da
ritavante valore culturale, con particolara rifefimento al
Attivita svolta: prodattl & ai risuleat defle atllvith di ricerea = (d)
insegnamante svalts nell'amtete dalle strutturg in Bolegna
@ net Campus dl Alma Hater Studiarum Unlversits ol
Boiogaa, sla a quelli di entl pubblie di ricerca, anche
a ted saperi e del noscanze el territori
Indileore § s2guentd dati con riferimento all'eserciio 2015
Lraartd in dve
e ] Costa dal parsamale (1) 270.034,00
i H“’“‘W 5 Conwpenal amministeatar 35,000,00
= wi mmn“i Tampansi campanent organa ai
i nea 1 g : ! 7.500,00
[ Numars compongnti 3
dl cul nominot ]
| dall'Enta
Ipart) In ours frpartd i guro
. MISULTATO D'ESERCIZIO (@) | FPATTURATO P L
N LT ; 2,850,00 20 XS SR 828,652.00
Zai 2014 35.033.00 _doia 782.064,00,
EESREE TR -3, ELTC R 84,159,00)
T ) ¥ SO0 t = 575,00 - FATTURATO MEDID 819.626,67
f ‘2011 ] 2

Sussistenza delle condlsiant di cul oi'ant. 20, ge. 2:
- La partecipazione secigtaria non rentea in alcuna della calegarie di cul all'aet. 4 (art. 20, co. 2, lett. 8]
- Socisth priva di dipendent! o ton numero di ammintstratorl superlore a quella del dipendentl (art. 20, co. 2, lett. b)

- Svalgimante di attivith analogha o simifarl a qualle svalte da altes socistd partecipale o da antl pubblicl strumentall {art. 20, co. 2, fett. €}

wali societd/entl strumentaliz

- Fatturato medlo non superisre 4 500.000 eura nal tiennio precedente {art, 20, co, 2, lett. d e art, 26, co. 12-guinguics )
2 pardite In 4 dai § esarcizi precedent] (per societh cha non gestiscone un servizio di intaresse gunerale) fart. 20, co. 2, lell. &)
- Mecessitd di contenimento del costi dl funzienamento (art. 20, co. 2, l8tL. f)

- Mecessitd di aggregazione con altre societh aventi ad oggetto Ie attivith cansentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. @)

izignd Ji cul ai punti i

nra o méno delle con

La partecipazione rispetia Fattivith prevista dallfart, 4 comma 2 lettera a) evvero “produzione df un servizio of intercsse generaie” In quanto volta atla
diffusiona di una produziona editcslale caratterizzala da alts qualificazione scientifica e didaitica ed elevato valore culturale & al parsequiments defla
finalith istituzionale detie Universith della rieares.

1 rypparto tra numere di dipendent! (9) e numere di amministrator {3) appara congrug, sla per [a necessith o Appresen@ziona df 7 sad, dicul g
privat, st per la presenza df un unlco amministratars che perceplace compensl, mentre | rsnanenti 4 svalgano 13 carica a ttala anarlfico.

Per quanta riguarda Ia soghia di fatiurate media del tricnnie 2013-2015, =l evidenzlane valarl superiorl a S00.000,00 sura.

U risultate di ederclzio de) quinquennio 2011-2015 prosenta valorl nogativ a 2 eserclzl su 5 (2012 e 2013). :

in marite al centeniments dal costl sl evidenzia chie 'Ateneo K promossn fa tasfarmazione deila farma pluridica da Socletd par Azionl a Societd 3
responsabifith AMItEE cha nel carsa del 2016 ¢ 2017 ha cansentito di conyagulra dai risparml, atraverss leliminazions di earmpant| e gettani per |
fremibel el Cansiglie di Amministrazione gelvi di delaghe gestionall (da 35.000 cura erogati 0 20.000 eurn) @ la sostituzions del Collegle dal Ravizer ton
| Revisore Unica (da 7,500,400 euro a 7.009,00 auro).

Ingitre |3 linea di politica Integrata tra tradizlonale edicoria del dirittl @ premazione | auove tipalagle di publdieazionl In Open Acceds cantenuta el
“Pians Industriale 2017-2020" approvatn dalla societh detinga specifiche azioni di sviluppe por premusvare un rilando che dovrebibe ncrementare
progressvamente il velume di fatturato complessivo e Incldere positivamente sul costl vartabili,

fion sono crasentl soticth o it ent pubtilic strumantat di Atensa che Svaigans =attivith analaghe @ simitarl’, né esistono passibititd "al aggragazione™

Ariaili da intraprendere:

Lo SCeita strategica di nominare un Comitate Soentilico, camposto da Diretteri del Dipartiment e ceordinato dal Praretiare alla Ricerea con i compito ol
attuare |a £8182\00e seientifica dei lavarl propastl dai singali fripartiment!, @ df promuoverg auava tipsiegie di pubblicazion! n Open Access ad
integrazione dulla tradizionala editaria del dinitti, 2 diratta 4 pramuovere un rilancio dalla sodeta.

Le azionl da Intraprendara riguardana 1'attuazione delle spaaifiche aziani dl sviluppa contenuta mel =Plane Industriale 2017-20207 appiavata dalla
socinth,

{a): Insanve ure del preqressid g indvat nols schade oY ricogrizions (02.01; 02,02).

{1 Inveslee 3 ragione sosfafn canw) Mdeald fol schade of dzagalcond (02.01; 02.02)

€32 Incicars # Kpa gl partzeinazione ebtaguendo [ e in cul b sucietd sl portaciiato dveltamante, edvoltamunie (traenite altra Fachrediergaiminal,
aveera in parte direttarmente ¢ In parts (neveramania.

() Inperis Pativitd gvala eae Dikcala nahe schiodys o eicopmizione (02.01; 82,02).

(o)r Tréanvd § mandro modvo o digenenind come e ncta Ailpprdtva af lanae,

{f): Insacive a voee B9 ool Canta eeanamso,

{p): Inserive ¥ risullsto d'erernizio af molro avlls imposhe.

©03.02_Condialani_Bup
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03. REOUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIATA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03,02, Condlzionl art. 20, co. 2
Compllare una scheds per cidseuda feciee
Progressive socletd partecipata:| 02.04 |¢a)

Denaminazione sacietd partecipatat E:;:ﬁ:’;igg’:ﬂﬂ'igf”&?g:“&m Ifbj

Tipo pnrtutlpa:iannzl Diratta ](g)

Promuoziare, proanizzanane e gastana, anha n
collazaraticas can Enti, Isttuzicai, Organismi pubblici e
prvatl, di iniziativa gi formaziong g di rigerca per

gualificars ¢ patanzlareg | Cantro Umvarsitadlo
Attivitd svaltd: | pojrolate df Bartinro 2 e 2ttivits scisntiiche ¢ | (%7
didatticha dell'Atenep di-Bolcgna, nonchi per gestire le
inlziative di carattere formativo e culturale, promasse
da Alma Mater o altri soggattl, presso |l cantro stasto

Indicare | jeguenti dutd con riferimenta olf'gseroizia 2015:

- Tenperts ife giife
: !‘.""E-;"!:‘: ’ 14 Costa del peesonnla (1) 435.717,00
T 5 Campansl amministrator 30.870,31
dl naminati Campensl cempanent argana di
' ‘ 2 264 s bzt 5.000,00
Humera campanant 1 " 5
. il el nominatl a .
Tmoceii in oune fmpordd in eurs
RISULTATO BESEREIZT0 (g) : FATTURATO TEETE|
_ 20i% : +24.185,00] - _ap1d 1.517.
2014 52 135.00 2014 t 1,789,
R E 22.247 a0 2013 S 1.356.201,00
ERETEEY 13.763,00) FATTURATO MEDIO | 1.554.394,67
. ~ o011 i 135,540,710}

Sussistenza defle condidand dl cul all'ev. 10, 60, X

= La partecipazione secietaria non rlentra In alcuna delle catagoria di cud all'art, 4 {arl. 20, co. 2, latt. 4)

= Socletd priva di dipendentl o con numara d ammiaistrator superiore a quelln dei dipendenti {art. 20, co. 2, lett, b)

_ Svelgiments di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre socleth partecipate o da enti pubblici strumentall {art, 20, co. 2,
latt, €}

= Fatturato medlo non superigre & 500,000 eura nel triennio pracedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 28, ca, 12-quinguias )
= Perdite in 4 dei 5 egerclzi precedent! {par societd che non gestisenno un sarvizio di interesse generale) (art, 20, co. 2, lett. &)

= Necessith di contenimento dei costl dl funzionamanto {art. 20, co. 2, lett. N

GEENEERE

= Macessita di aggregaziane con altre socletd aventi ad opgetto fe attivit consentite all'art. 4 {art. 20, co, 2, latt. g)

Mﬂm&%ﬂ%umm%r%m_wﬂ_ﬁ
La partacipaziona rispedta [& altl preyis all'art. 4 comma 2 Ieitara a) avvere R o W SorviEn fevEaid ganevaly ' A dallar,
camma 2 Kkiaim d) oviéro "produsions of banil o zarvizi strumantall 3if entl partecipany ™ In quanto tesa a walorizare un patrimonio Immabllarg
pubblico & promuavare und sprofica realtd gecgrafica, sotto 1 profile territorfale e cultuale, In Bccordo can | porcatorl O Intéredse hacall pushlle] &
grivati. La formula socletarin consactile & stata 4 fatto legittimata nel Tasto Unico come medalita of gestione di unattivitd aventa rilevanza
econcmicofimprendieriala basata sulla colfaborazions fra soggett pubblicl e privati éd & in questo cato funsianale e consredizzace la collaberazions
con gll stakeholdaert df nfarimento dell*Atarneo in Ramagna al fina &i azzizurara la plend eparativicd dal Cantro, fecands confluire sul stesso inkzistive
formativa @ cenveqni nen solo di natura universitana, in un'ettica di economicith ci gestone g par evitarn cha | costl di gestione del complasso
Emmatiliara ricadano In toto sull’Alenes.

Il rapporto 1rd pardonafe dipandanta (14) a numares ¢ amministraten {5) pppare cangrus,

La soglia del fatturata medio ral triannio 2013-2015 presanta valorl superior al 500,000,00 suro.

Il risuleato di esercizla dal quinquannio 2013-2015 presanta valari négatlvl in 2 edereizl 2u 5 [2014-2015).

In merito 2l contenimento dei costl 5i segnala che nel eorss del 2016 anp tate #Tetluale pperaziont di razioralizzazione per rénderd pid Nassibils la
stristtur dal costi In bagq 3l caratiere prévalentemanta stagianala dell“attintd (saternalizzazioae di witi | garvizl di nstorazione, in sostituziona dol
pracezante sarvialo svoito Intérnarmente) & per riassorbire (ingidenza cagli cnerl di ammaortamento carivanti dagll investiment rallimmaohilg :lfmtl
nagll annl yeors,

La sezletd ha inoltre approvatn I Aggiarnaments 201 7 def Busingss 8lan 2017-2012° cha contiane ulterlor Intarvent| voltl ad assicurare una
“witeriore margindlitd gasitiva of circa 75,009 qurg 3ii'anna 3 partie dall'osercino 2017~ Atiraverso un aumento dal rieavl (nnanglamenti da
MAE/DGCS ovvern |a nusva Aganzia Itallana Cooperazione alle Svilupza, nuovi canall di comunicazione & nuovi chenti) ed un'uitericre contrazane del
coiti, complessivamente parl 3 circa 79,000 eura per || 2017 ad | 2018 e a 54.000 eure par {1 2019 (6.000,00 suro derivant] dalla riduzione del
eamgans| di Presidenta a Corsigllan pavi di Speciiiche deleghe ed aliminazione de| gettens di presenza per tutti | membr dal Congiglia; 25.000 cure
per d 2017, 30.000 quro per || 2018 & 35.000 duro per il 2019 derivanti dalla riduzions dellvmpatto annue degli enarl gi ammortamanto; 30.000,00
euro derivanil della iduzions del costl per intgrventi di manuteazions; 25.000 euwro allanno dal 2018 dertvanti datla complata esternalizzaziona dal
sarvizl di pulizia a rifadmento stanze; 10.800 gura derivartl da un'attimizzaziane ultoriora dal mpparti can | farnitorl; 0.030 euro consagueatl 3

rigpareni sul frants comunieaziors s caratters lagalgd,
Azionl g [ntraprendero:

Aluazlone dagll Interventi contenuti nell™Aggiomamenta 2017 oe! Busingss Plan 2a17-2019" approvato dalla sociatd che attravarso una ‘ufteriore
|marginalitd positiva of cirea 25.000 euro 8 anan a parfira daliesercinia 20177 consentiranno di éliminara i contribute annuo di 25.000 eure che
FAtenen eraga alla <ocietd par il sesteniments deqll onen di guardiania.

{a); Irsaer aive 3 progressivi g'd incleadl nede sehede ai piregaiziane {02.01; 02.07)

) Infevl'e B FIQNN 208k cobrid Midicata nale dohede af noognizione (02,007 02.03),

fe): Ingicare & tpo oY partagipanens alitkiguends ) cosd in ool la son'sid 0 parrecipals dueliaments, indretramente (irarute Jitra sesioidfarpantinal,
oyvard in parle dircitamente o # parte INdverran<ire.

fa): Inserive Yattivitd svally eome (raicata neld selivds i ricopnizione {02,017 02,02),

feli Inderite f numerd medio of dipendanti come &3 Acda Mligrativa af bilwigis, -

{2 Inscrivd 23 voro 89 dol Conle sconpmice, I q 5 2)

fo) Insenre N riswitato d'esercinn &) nedta dale bnpatiy,

03,02_Condizionl_CEUB



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
{3.02. Cendizion art. 20, ca, 2

Compilere una scheda per glascuna soclad

Prograssive socleta partecipata:| 02.05 |¢a)
Denominazione societd partecipata: FIANZIARIA B{JLg %ﬁf METRQPOLITANA (k)
Tipa partecipaziona: I_ Diretta |(=‘J

Attivila strumantall e servizi connaisi allo sludia,
pramozione e realizzazione di inizlative e dl interventl
di Interesse generale negll ambitl territoriall di
operativith dei Socl & finalizzati allo sviluppo

econemico degll stessi, In particolare, )
autopraduziana di benl o servizl strumentall all'ente o (
agli enti pubblici partecipanti In materia di
programmi d trasformazione urbana, infrasirutture
ad opers pubbliche o dl interesse pubblica, intervent!
nel settore anprgatice, alc

Attivita svolta:

indicore | seguent! dot con rifarimento ali'esercizio 2015

I i
:t:lbmutq m:a:;? 24 Coata dal personats (1) 2,154,172,00
Nul:‘mlﬂ ST 3 Companst amministrator 62.176,00
di cul nomlnatl Campensl componantt organa
‘Gaivente 0 e i 20.274,00
Numaro component! 5
argano di controfle
© dicuf nominati 0
dail'nts -~
In\pevti in eura Irigerts in eurn
T .RISULTATD‘DiESEI_I_gmnigs‘ i FATTURATO
015l 15.457,00 3 FREAiI015 ] 5.430.852,00
32014 k 1.713,00 ! 2014 ELRAL 6.638.011,00
(2013 47.729,00 T 2013 . 7.264.937,00
o012 - ¢ 89.177,00 FATTURATO MEDID 6.777.933,33
2011 10.236,00

Susiiatenzo delle condisiond df cul afl'art. 20, co. 2!
- La partecipazione socletarla nan rientra in aleuna delle categorie di cui all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a)
- Societé priva di dipendenti o con numera di amminlstraterl superiore a quelle dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett, b)

| Svalgimento di attivith analoghe o similari & quelle svolte da altre societa partacipate o da enti pubblici strumentaii (art. 20, ca. 2,
lett. ¢}

Tndicara aquall sacietad/ent! strumentalf:

- Fatturato medio non superigre a 500,000 euro nel triennle precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co. 12-quinguies)
- Pardite in 4 dei 5 esercizl precedenti {per societd che non gestiscono un servizia di interesse generaie) (art. 20, €0, 2, lott. @)
- Mecessita di contenimente del costi di funzionamente {art. 20, co, 2, lett. f)

- Necessith di aggregazione ean altre sacieth aventi ad oggatta le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g}

Indigare le motivaziani della sussistenza o meno_defle condizloni di cui ai punti precedenti;

I socl hanna deciso di porre in liquidazione F.B M. Finanzlarla Bologna Metropalitana per assenza del requisito dall'indispansabliita,
nenestants il rispetta di tuttl gli altrl parametri (rapparto numero dipendentl ed amministratorl; fatturato media del triennio 2013-
2015 superiore ai 500.000 euro e risultats positive In tutti gli esercizi del quinquennie 2011-20 15).

In merito ad intervent] per ulteriori conteniment| def costi, in attesa della liquidazione, s| segnala I rideterminaziane dal compenso
del nucvo Presidente del Consiglio di Amministrazione deliberata dalla sacietd per I'anno 2017 (35.000 eura a fronte dei precedent!
43,000) e |2 madasta entits della partecipazione dellAtenco (0,5%).

Azionl g4 [ntraprendare:
Pregrammare ed attuare le aperazionl per consentire la messa In fiquidazione, previa cesslane del ramo dl azlenda ralativo slla
gestione della Centrale elettrotermofrigorifers all'ente Bologna Flere 5.p.A. {termine previsto ottobre 2017) & tenendo conto del
progetts di fusione/accarpamento tra le due societd ASTER Soc, Cons, @ r.l. ed ERVET S.p.A. presentato dalla Regiane Emilia-
Romagna che prevede altres] 'acquisizione del ramo d'azienda “Serviz Tecnici™ di F.8.M. 5.p.A.

{8} Insarira uno del progressivi gid indicati nale schede df ricogriziane (02,01: 02,02).

{0 Inzetle 3 cREORE S0CKI come indicats nafie schade B rikegnizione (02.01; 02.02%

{e): Incieara N tipo oi partecioazicne distinguenda | casi in cuf la sociold # parteciiama dircttamente, inolrctfamanty [tramite Jfes sozioti/organismay,
Avvern in parts cirClamente & (n parte Indirettamente.

{d): Insarice Matetvitd Svoita come idicata nalie sehiede ai Atagnizione (02,017 02.02),

{&): Maerire § Aumiess meds df digeadent come da neds Mtegrariva al planc,

{9+ Insariva ja voce B9 def Conto economico. :

{g)e tazavice § rizuitats d'eseroeie &l hello delé inpedta,
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UNIC OCIETA ZIQ A
02,02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilere vag sehede aer Di0scuUna Focigdd

Pragrossivo sociotd partecipata: | 02.06 |¢a)
Danominazione sociata parter.'ipata:l IRNERID S.r.l. l(ﬁ)
Tipo pactecipazione:| sia diretta che Indlrecta |¢e)

Acquistn, vendita, amminlstrazions e locaziona dl
immobill da destinass| ad attivita di didattica
unlversitaria, di ricerca sclentifica e ad attivitd
strumantall ¢ funzicnali Allg dette attivith o eperazioni
Attlvitd svoita: mablliaei, Immabiliar, commerciall, industriali e {d)
finanziarie cornesse, Inclusa fdojusslionl o garanzle
anche Ipotacarle @ acquisizions di partecipazioni in
soclets od imprese, a scopo di stabile investiments e
non gi Intarmediaziona delle stesse

Indficurs | seguenti datl can riferimento all'escroirio 2015

Fetpiedd in guvd
dlgandent ey 0,00 Costo del persanaie (F) 0,00
'-m-‘;':::;‘;::“" 3 Compensi amminiatratar 39.200,00
“dl cul nominati Campansl companenti organa di
dall'tnte 7 Ry 12.000,00
Numaro compananti r
- organs di contralfe
di cul nominatl L
dall'Ente
Jmpartl & gurd Importi in dura
 RISULTATO DESERGIEIG (8) | : FATTURATO
2018 £49,943,00 SRR T T I G 3.548,768,00]
2014 307.408,00 _ 014 1,548.768,00
2012 139.635,00 2013 - : 3.236.765.0
012wl i 26.202.00 | FATTURATO MEDIO -267,00
2011 34.513,00]

Sussistenea delle condizioni df ews aft'art, 20, co. 71
- La partacipaziona sociataria nan rientra In alcuna dalle categorie di cul alVare. 4 (art. 20, co. 2, latt. 9)

- Socletd priva di dipendenti o con numera di amministratorl superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, leit. b)

_ Svalgimente di atcivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblicl strumentali (art. 20, co. 2, lett,
e)

wall scclata/ent! strumantali:

. Fatturato medla nan superiore 3 500,000 euro nel tiennio precedente (art. 20, ce. 2, lett. d e art, 26, co. 12-guinguies )
- Perdite in 4 dai 5 esercizl precedent| (per societh che nan gestiscano un servizie di interasse generale) (art. 20, co. 2, letr- 2)

- Necesslth di contenimento dei costl di funzionamente (art. 20, co. 2, leit. )

GRETNEEE

- Necessith di angreqazione con altre secieta avant ad oggetto |a attivita consentite all'are. 4 (art. 20, co. 2, lett. g}

neficare le molivariarn dell EE{L1d eife condi, i di cul a i liH

ton presentando il carattace dell'indispensabifith, (Ataneo ha approvale 12 liquidazione dalla sacietd, quale misura anticipatoria del
Fiano di Ravisiane straordinaria (Cansiglia di Amministrazione di Atenee, 20 dicembre 2016), dopo aver avuto rasaicurazioni
sull’'applicabllits del'esenzione fiscala (inclusa imposte sui redditl & imposta regionale sulle attivitd produttive e ad eccezlone della sola
imposta sul valore agglunto) e sull'spplicazione in misura fissa delle imposte di registro, ipotecarie e catastali {art. 20 comma 6 D Lgs.
19 agasto 2016, . 175 e art. L comma 568-bis L. 27 dicembre 2013 n, 147 "Legga di stabilita 2014%).

Irnerlo S.r.l. ha avviato le procedure per consentire la messa In liquidazione a sequito del ricevimento del parere positive dell’Agenzia
delle Entrate sulle tampistiche di applicabllith datla agevolazion| fiszall (gla nal 2017).

1n merlto al parametri Imposti dalla normativa si segnala comungua un fatturato medio del iriennlo 2013-2015 superlere ai 500.000
eurp, un risultato positive dl gestiane per tuttl gli esercizi del quinquennio 2011-2015 ed un rapporta tra Aumaro dipandent| (0) e
numero amminlstratod (3).

in merito a¢l intervent] per uiterdori riduzion| def costl, 'Atanao ha deliberata di non adetiare ulteriorl pravvedimenti in merita,
prendendo atta delle significative ed efflcacl politiche in tal sense gid adoltate dalia socletd ed lllystrate neli'Assemblea Socl del 14
dicembre 2016.13 delibera del Consiglie df Amminlstrazione d| Atenea (31 gennaio 2017).

Azinni da intragrendera:

|Procedere con le attivith per consentire la messa in liquidazione nel rispatts del termini che permettono di usufruire delle agevolazioni
fiscall e comunque nan oltre il 30 settembre 2018.

[a3): Mpaviee una dai pragrassivl pd iadicati cele schede Ji deegniziane (02.01; 02.02),

{B): Inserire ko ragione soclsls came indicata nelle sehede & Hzogarlane (02,047 02.02).

() Indicare ¥ BaG o parteciaazione distinguands | cast i cof ia Faciitd 3 partecipatd dreltonenty, wefirattaimante (framite alrra Fociel/eeganisma),
gwvarp in parte dicattamants @ Jn pas1a suleatiamenta,

{d): inseie Pattlatd svolta come inoicata nells sehede o ricsgninone {02.61; 2.0}

{82 Ingeriea i numero macko di diggadénti come da acta nlegritivg af bilancio,

{0 Msceieg la voza B9 dnl Caale econamice,

(g): tnzocka § nsuitalo desencitio Al natio dele impaile, -,2, “]_j 3 3

03.02_Condizioni_IRNERID



03. REQUISITI TESTO UNTCO DELLE SOCIETA A PARTECIEAZIONE PUBBLICA

03.02. Condlizlonl art. 20, co. 2
Comzilor= wna scheda per clasevne saciate
Prograssivo secieta pancclpnm.'[

02.07

Denominaziona societa purtecfpala:[ LEPIDA 5.p.8

Tipo partecipaziane: | Direlta

&7 sensi degli ank, §e 10 co. 1 2 e 3 dalla Legge Raganaln n.
11/2004, reslzeazions & gestians defa rate reganald a banda
larga cealle pubbliche amministrazioni, dei sarvizl di cannetivicd,
dalla manutenzicra dolia retl faeall in ambite urbara (MAN)
Integrote e di uee @ attivitd conrasse nanché famitura di tratie
i rale & di servizi 3 condizion! eque @ non discriminant ad Entl
pubblici lacali & statall, 2d azlenda gubbliche, a%a forza dell'arding
per i3 reafzzaziors di infrastrutture a banda larga per 1l
eallegamants deba kro 2edi el tarritoro dalia Agglens Emilia
Romagna; realizzaziona & gestione dela rete radigrmaobile a

(d)

19snoiagia TETRA
indizare f seguent! darl can dferimanta allerercicio 2015
Fetypueti it awa
‘Humarg ;!'?;I:T j § 74,00 Coste ‘d‘él p-qrnu“lll {n 4.561,741,00
e ; campena seisester 35.160,00
P D Compansi eampanand ergans di cancrata 29.952,00
Numaere compenant] 5
} o di
of eul nominstl a
dall'Ente
Impoedd in evn Impoctl v ewg
[ RISULTATO D'ESERCIZIO (g) _FATTURATO -
(R L.} Y- S, 184,920.00 ai5 - | 26,111,3399,0
2014 339.909,00] ECTLS S 21,147,976,00
TR 30879500 2013 18.439.44D,00
Te0L3 A30.829.00 FATTURATO HEDIO 21,899.60
011 142.412.00

Sussistenzo deffe condinlond of ol alf'ar. 20, co. 3;

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna dalle categarie of cul all‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

+ Societa priva di dipendenti o can numero di amministrator! superiore 4 quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, latt b)

- Syplgimento di attlvith analaghe o similart & qualle svolte da altre socletd partecipate o da entl pubblicl strumentall (art. 20, co. 2, lett, ¢}

ti strementall:

= Fatturiato madio nan superiora a 500.000 eura nel triennio precedante {art. 20, co. 2, Iott, d ¢ art, 26, co. 12-quinquies )

- Perdita in 4 del § eserclzl precedent! {per societd che non gestiscong un servizio di interesse genorale) (art. 20, ca. 2, leit. &)

- Mecessita di contenlmento del costl dl funzlonamenta (arc. 20, co. 2, lott, f)

= Mecossitd di aggregazions con altre societd aventi ad oggetto le attivitd eonsentite allart. 4 (art. 20, co. 2, lett, q)

rnotivazion d 17 r 3l : i H

La partecipaziona rigpetea |a attlvith prevists dall'art. 4 comma 2 faltera a) owvero "procliziond of ur servizig of intoresse generdle * & dall'art. 4 comma 2 letera
d) ovvern "autoprndusiens of bani & oAzl srumantall alio svagimento delle funzlona depli entf partecipant* In quanto volta alis reslizzazions & gestions della
reto ragionale @ bands larga dellg pubhbliche amministrazioni rella Ragione Emifia-Romagna.

1l raggona tra numers di dipgndanti (74 aal 2015 @ 78 nal 2016) u il numara degll amminisoeatari (3) Appard conoruo, ancha In coasideraziona dal fatta che 2
amministraterd nan parceplscons alcen companso,

La seqgiia &i fatweato madio dal triannig 2013-2015 presenta valarl supanarl al $00.000,00 cura.

1l risultare di esercizio dal quinquannia 2011-2018 prasenta valon costantamanta positiv,

tn mesito ad uitarion Interventl per [a riduziona dei costi ron &) ravaisano la condizion! par poter pramuovara mizura ci contanimanta sulla base dei seguent!

= Il eeenpenya cagll amministratori & gib stato ridetto in oitermperanza alle prevision] rermativa;

- I'gntid deffa quata 4 partecipszana {0,0015%) o le speeifizith dele suivita svolte dally societd, impangono di far réerimenta alla proposts dal principali
azianist pubbies (relle epacifco la Rogéona Emilia- Ramagna) nelt'ambito degli strumenti utilizzati df prassi per I'esanazio del controllo analago;

= I'Atanea nen eroge afcun contributa,

Azioni d intraprendere:

Espmilnare, concordare éon gli Altrl 50 & garo attuazisne al progettn partaln avant difla Regane Emilla-RnE'nagna di fusiong ¢ Leplda 5.p.A. con CUPZ0E0 Soc.
Cong. g,

{ak Inserre gre dud progresavl o nccat st sehides o umfimbm (a2.01; 62.02),

(B)r Insecke 1 fagiona 2004300 canms indficata delle sehudds of ndogniziens (02,04 02.02).

(e) Indieara ¥ oo of parteaipazkvio deringuin e e # il (00l £ partecipala diretlaicdle, wdlaltamante {Iranite aitra sonctd/nrganivinl,
ovvero i parte drotamenie e b1 pate indVeltamente,

(d): Insesive I'aflivitd svalia cevrg Mdicats nale scheds i ricagnizione (O1.01; 02.02),

{a)r inserire # numero fmeddo o oigengenn came £3 noLy WNyans al éfanao.

(1t Interke b voce A2 def Conta scanomizo,

(@) inserie d risato desercizha af paira deid Grpaars,

03.02_Condizioni LCPIDA
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIEYA A PARYECIPAZIONE PUBOLICA
] 03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Campilare ura schada per claiauna 182120

Progressiva socletd partecipata:| 02.08 |¢a)
Denominazione socleth nnrteclnata:lkinnwl Romagna Innavazlane Soc. Cans. a rl. |fb)
Tipa partecipazions:| Diretta I¢e}

Promoziene & valorizzazane di ricarca sciantifica di gase e
ricerca Industriale & di sviluppd sparimentale, fancnd
dell'lnaavazinng tecno¥agica diffencandora | nsultass

peificipalmente attravesso il trasfarimarto di técnoiag'a

Artivied solta:| B Enivits al cansulanza, ¢ formazione, ot | (%

preqgetiaziona a di validaziane a favara del sistemp celle

jrprese @ del geéttare puthlico con particolara atenzicoa

aiky sviluppo del tarritorie romagnalo

Indleere ) seguent! dati con rifark ta pil's itha F31S:
fmparti in dvry
:m‘zﬂ:rx:ﬂ; 3 | Casta def persanafa (3} 405.601,00|
A 9 Compenal amministrator 25.000,00
| i cul nomiinati ‘Campanzl companent organc dl
dai'Ents 3 ; el 16.200,0
_Numllmwmh@nlmﬂ 3
ergano di cantrolla
di euf naminati o ;
dall’fata
Imaast in eurn frparil in myy
RISULTATO O ESERCIZIO (@) FATTURATO iy ]
Rt SR ey +115.2%3,00 4 . 2015 215443500
- la14 : - 33 R L a0i4 48521597
ANl EEETS AR 26, il o 3013 T 940.353.00
10308 -169.373.0C) - FATTURATO HEDIO 4 7,
01 5%, 4-11.00 :

Sugtiereana deiie candltinnd ol ¢l all‘art. 20, €0, 2

+ La parteclpaziane societarla nan rlentra in aleuna defle catagoele di eul ali'art. 4 (art. 20, ce. 2, lett. a) |

- Socicth priva di dipendent! o con numero di amministratort superiore a quello dat dipendenti {art, 20, <o, 2, ett, b)

_ Svolgimenta dl attivith analoghe o simllan a quelle svolte da altre socictd partecipste o da enti pubblic strumentall (art. 20, co. 2, lett.
)

td/enti srramentaliz

- Falturate madlo Aan Supsrisns & 500.000 urp nel trisnrio precedente (act. 20, co. 2, lett. d & art. 26, co. 12-quinquies )
- perdite in 4 dei 5 escrelzl precedent] {per socleta che nen qestiscano un sarvizio di Interesse generale) (art. 20, o 2, lett. 8}

- Necessith di cantealmente del cost! di funzlenamento {art, 20, co. 2, lett. 1}

e e

- Hecessith di aggregaziane can allre soclath avenll ad oggelts le attivith consentite alart, 4 (ort, 20, co. 2, l2tt. g)

Indicars le mativarion] delly sussistanzs o menn defle condizioni o cul al punti pregedenti;

La partecipaziora Hepatta 'atuvits prevista dall'art. 3 eomma 2 laliera a) avvers “arodusiond of on Servizio oF MEEresse penorala” in guanta volla 2!
perseguimento della finzhid isttuzienale delle Universita della ricerca. ;

La #eqiia di fatturate madis del triennio 2013-2015 presenta un valore medio superiare a 500.060,00 evm.

1l manzata rispallo d) dué criteri non ragpresenta una violadnore alla fatia della noerme il quanto noa & Irdica né ¢l mala gestio nd di (nefficante gastiong
dalla partacipaziona o di vialazione della concormrenza e del mercaco.

Nalle spacifios!

- il rapparte &ea Il aumaca gai diperdenti (7} &d Il numera degll amministratorl (8) appate canpiuo | quanto 501 un amministratore peroaplssa un
campense ad Il personale In servizia & sulficenia 3 ganntire I regolare svalgimanta celle attiita della socletd;

- il risultato HEQATVD NET 5 eserelzi cagetto delanalisl & detenminato da und madalita di contapilizzaziane el cantribulo anaus YorEate 2 fonde pesduta
dalla Ferdazipne Gassa di Riaparmip di Foefi, che viena accantanate a bilanda alla voca “Altre rlserve” ed ulllizzata a ing asemizio par la coprluca calie
perdita. Dal 2017 vard adottaca una madalith di contribuzicne ex aate nalla forma di contributa consarttle.

rion sl ravisans la condizioni per poter promuavere misura ol contenlments el cost suT3 bage del saguant clamonti:

- 1a quota di partncipazizna dal'univarsita & agud (0,5%);

- Iq caricha nogll crgan! sang eaorifiche, 0 ecceziana daAmministratore Defegatn, i cul campansa & comunqua In inaa geq ls media cel eamparsd;

- MAtenea non oroga afcun contribute @ Trante ¢ un Nnanzlamento anrug castanca della Fandazicns Cassa di Rigparmia di Forll, che detiene Il 55% defe

quota:
Azioni da intaprendere:

¢a): Inserire ura def prograszivl gid idlear neds schede @ ricagniskons (02.01; 02.02).

£B); TAsavite i gl Fo0ate come indicala Avle sehede o rivogmaivne (0402 02,02). !

fe)r Indieace I tpo o partecipazont chdtinguanda | caghin ol \a facintd G parlecipara dearamanh, idiveramanra {izamite sl mf:u{nrpummnl..
o¥vang in parle droltamente i parfe indirellamavite,

{d)i fagerive Fatlvitd svolla come imdicats nefl soltede o ncogniziane (02,017 62.03;.

(87 Iesinitr @ aunarn maeho ol ipseclent] cone 0 ASKE intigrativs af Edandi,

{f): Tnsefve (a sace B9 gel Conto econamiid,

()¢ faserice i avultato d'aseresis 4 para dobe dmpasie.

223,
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ZI0 N
05.01. Contenimento costi
Compiiare uno scheds per cioseuna serietd per (o quale si prevedono Intervent dl contenimeato del casti

02.03 I(a) Quota di partecipazione detenuta; 29,29 |(b)

Denominazione societa partacipata:|BONONIA UNIVERSITY PRESS S.R.L {c)

Prograssivo societd partecipata:

Tipo partecipazione: Diretta J (d)

Attivita editoriale e diffusione nazionale ed internazionale di testi,
periodidi, collane tematiche ed opere caratterizzat! da un'alta
gualificazione scientifica e/o didattica e da rilevante valare culturale, con
particolare riferimento ai prodottl e al risultati delie attivita di ricerca e
insegnamento svolte nell'ambito delle strutture in Bologna e nei Campus
dl Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, sia a quelll di entl
pubblic! di ricerca, anche espressione dei saperl e delle conoscenze del’
territorio nazionale

Attivita svolta: (e)

Descrivere gli inferventi di contenimento programmati:

Trasformazione della forma gluridica da Societd per Azioni a Seocietd a responsabilita limitata con una riduzione dei cost di
funzionamento (attuata nel 2016) ed adozione di una linea di politica editoriale integrata tra nuove tipologie di pubblicazioni in
Open Access e tradizionale editoria dei diritti, che dovrebbe consentire di incidere sui costi variabill e di sostenere costi per
ricerca e sviluppo capitalizzabill in bilancio per diversl eserclzl. Le spegifiche azioni di sviluppo per promuovere 1l rilancio della
sacletd sono inserite nel "Piano Industrlale 2017-2020" da essa approvato che prevede anche un incremento del fatturato

Indicare fe motivazioni:

per || rilancio della socletd si & valutato necessarlo contenere i costi di funzionamento e cercare dl Influire sui costi varlablli
puntando su una polltica editoriale diversificata

Indicare fa modalita di attuaziona:

Riduzione dei casti di funzionamento, mediante l'eliminazione di compensi e gettoni per i componentl del Conslglic di
Amministrazione privl di deleghe gestionall e la sostituzione del Collegio Sindacale per la revisione del conti con Il Revisore
Unlco.

Le nuave tipologle di pubblicazione In Open Access dovrebbero agire su alcune tipologie di costl {quali ad es. quelli relativi alie
giatenze cartacee in magazzino)

Inclicare | fempi stimati:

2016-2020

Indicare una stima del risparmi attes!:

La riduzione del compenso agll amministratori comporta una riduzione da 35.000 euro a 20.000 euro ed |l passagglo dal Collegio
Sindacale per la revisione dei conti al Revisore Unlco comporta una riduzione del compenso lordo annuo, a partire dal 2017, da
7.500,00 euro a 7.000,00 euro

(a): Insatira uno del progressivi git indicati pelfe schede di ricognizions (02.01; 02.02).

(b): Inserire fa quota complessiva g partecipazione dell'Amministrazione, sommanda le quote diratte {02.01 coloana E) e indlrette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d).- indicare il tipo ol partecipazione distinguends | casf In eul la socletd sia partecipata direttamente, indireitamente {tramite altra socistaforganisma),
avvern in parte direftamante e in paste Indirettamente.

(e): Insorire Fattivitd coma indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

9533
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05.01. Contenlmento costi
Compilare una schede per closcung sodletd per Ja quale si prevedona intervent! df contenimento def costi

Progressivo socleta parter:ipal:ml 02.04 l(a) Quota di partecipazione detenuta:(b)

Denominazione societa partecipata: |CENTRO RESIDENZIALE UNIVERSITARIO DI BERTINORO CE.U.B SOC. CONS, AR.L. |(<c)

Tipo partecipazione: | Diretta |(d)

fromozione, organizzazione e gestione, anche in collaberazione con Entl,
Istituzioni, Organismi pubbllcl e privatl, dl inlziative di formazione e di ricerca
per qualificara e patenziare il Centro Universitario Residenziale d| Bertinoro e
le attivita sclentifiche e didattiche di Alma Mater Studlorum Universita di (e)
Bologna, nonché per gestire le Inlziative di caratters formativo e culturale,
promasse dall'Alma Mater o da altri soggetti, presso Il centro stesso

Attivita svolta:

Descrivere gff interventi di contenimento programmati:

La sacieta ha previsto nell'aggiornamento 2017 del Business Plan 2017-2019, oltre alla ricerca di finanziament! dalla MAE/DGCS
(Agenzia Italiana Cooperazione allo Sviluppa) e di nuovi canali di comunicazione e nuovi clienti, le sequenti azioni per assicurare
“ylteriore marginalitd positiva di circa 75.000 euro all'annc a partire dall’esercizio 2017";

1) riduziana dei compensl del Presidente e del Consiglieri privl di specifiche deleghe, unitamente alleliminazione del gettone di
presenza par tutti i membri del Conslglio;

2) riduzione dell'impatto annuo degli oneri di ammortamento grazie all’estensione del contratto di comodato in essere con
UNIBO (Consiglio di Amministrazione di Ateneo, 29 novembre 2016);

3) riduzione dei costi per interventi di manutenzione;

4) ulteriore riduzione del personale dell’'area Servizi Generall nell’ottica di una completa esternallzzazione dei servizl di pulizia e
rifacimento stanze anche in Bertinoro;

5) ulteriore verlfica per ottimizzare | rapportl con | fornitari;

6) avvio di Iniziative per ottenere risparmi sul fronte comunicazione a carattere locale

Indicare /e motivazioni:

Le misure di contenimento del costl, oltre a garantire un miglior andamento gestlonale, dovrebbero consentire di eliminare il
contributo annuo erogato dall'Atenea di 25.000 euro per il sostenimento degli onerl di guardlania

[ndicare le modalita di atiuazione:

1) riduzione del compensi del Presidente e del Consiglieri privi di deleghe specifiche e I'eliminazione dei gettoni di presenza che
permetta dl risparmiare 6.000 auro

2) riduzione dell'impatto annuo degli oneri di ammortamento che consente un risparmio quantificabile In 25.000 euro per |l
2017, 30.000 euro per il 2018, 35.000 euro per [l 2019

3) riduzione del costl per Interventi di manutenzione con un risparmio quantificablle in 30.000 per || 2017

4) ulteriore riduzione del personale dell'Area servizi Generall con un risparmio quantificablle In circa 25.000 all'anno a partire dal
2018

5) ulterlore verifica per ottimizzare i rapporti con | fornitorl con un risparmio stimato di circa 10.000 euro;

6) avvio di iniziative per attenere risparmi sul fronte comunicazione a carattere locale, quantificablle in circa 8.000 euro all'anno

Indicare i ternpi stimatl:

2016-2019

Indicare una stima del risparm/i attesi:

79.000 euro per il 2017
79.000 euro per il 2018
B84.000 euro peril 2019

{a): Insarire una dei pregressivi gid indicati nelie schede di ricagniziona (02.01; 02.02),

¢b): Inserire la quota complessiva di partecipaziane dell'Aministrazione, sommando e quote dirette (02.01 calannd £} e Indirelta {02.02 cofonna G).

(c): Insarire la ragione soclate come Indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare i tipo oi partecipaziane distinguendo | casi in eul le societd sia parteciputa direttamente, indirettamente (tramite aira societd/organisma),
cvverd in parte diceftamente e In parte indirettamente.

(e): Insedre Vattivits coma indicata nelle schade di ricognizione (02.01; 02,02).

26/[%3
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AZI 10N
05.02. Cessione/Alienazione quate
Compilare una scheds per clascuna portécipozione che si intende cedere/alfenare

Progressivo societd parte.cipata:l {a) Quota di partecipazione datnnuta;‘_ (B)
Denominazione societd partecipata: (c) Guote d F:;:',i‘:‘: ;:I:c;:illi (d)
Tipo partecipazione! (e)
Attivita svolta: ()
Salezionare le motivazioni dells scelta:
. (g)

In caso di scelta dell'opzions "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni delia scelta:

Indicare le modalita df attuazione della cessione/alienaziona:

Indicare i templ stimatf per il perfezionamento della cegslone/alienazione:

Indicare una stima del risparmi attesi:

(a): Inserire uno del pregressivl gl Indicati nelle schede o ricognizione (02.01; 02.02).

(B): Inserire la quata complessiva df partecipazione dell Amministraziane, sormmanda Ja quote dirtte (02.01 colonna E) & indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione Sociale come indicata nefle scheda dif ricagnizione (02.01; 02,02).

(d): Inserive fa quota di partecipaziong che 5/ Intende cadera/alienare.

(®): Indigare i tipo di partecipaziong distinguenda i casi In cul fa societs sia partecipata direttomente, indirettamante (tramite altra seclatd/organizmal,
ovverg In parte direttamants & in parte indiraltamente.

(f}: Inserire 'altivith svolta come indicata néife scheda di ricognizione (02.01; 02.02),

(g): VYedi scheda 06. "Appendlice_motivazioni®.

2333
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05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liguidazione

Compilare una scheda per cioscung partecipazione che siintende metlere (n liguidaziens

Progressivo societa partecipatn:l 02.05 |(a) Quota di partecipazione detenuta: s

Denominazione societd partecipata:|F.B.M. 5.p.A

Tipo partecipazione: | Diretta I(d)

Attivita strumentall e servizi connessi allo studio, promozione e
realizzazione di inlzlative e di Interventi di Interesse generale
negli ambiti territariali di operativita del Socl e finallzzatl allo

sviluppo economico degli stessi, in particolare, autoproduzione di

benl o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti

in materia di programmi d| trasformazione urbana, infrastrutture

ed opere pubbliche o di interesse pubblico, interventl nel settore
' energetico, atc

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

Socleta non Indispensabile per |l perseguimento delle finalita dell’Ente

In caso di scelta deil'opzione “altro", specificare:

Farnire ulterior! dettagli sulle motivazioni defla scelta:

Le attivita non sono ritenute coerenti con |'art. 4 comma 2 del D.lgs 175/2016

Indicare e modalita di attuazione della liquidazione:

La societd sta procedendo alla cessione del ramo di azlenda relativo alla gestione della Centrale elettrotermofrigorifera all'ente
Bologna Flere S.p.A. (entro ottobre 2017).

€' In fase di studio un progetto, promosso dalla Regione Emilia Romagna, per la costituzione di una nuova societa mediante
IFaggregazione dl ASTER Soc, Cons. p.a. con ERVET $.p.A., che dovrebbe assorbire it ramao d'azienda "Servizi Tecnici” dl F.B.M.
S.p.A. Dopo il perfezionamento del progetto si procederd con la massa in liquidazione della societd

Indicare | tampi stimati per la conclusione defla procedura:

Messa in liquidazione entro Il 30/05/2018

Indicare una stima def risparm{ attesi:

(&)
(<)

(r

(a): Inserire uno del pragressivi gl indicati nalle schede di ricogniziene (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessivh df partecipazione dellamministraziona, sommanda le quate dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la raglone saciale corne indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

fd): Indicare /i tipo df partecipazione distinguende | casi in cul la saciets sis partecipata direttamente, indicettamente (tramite aftra soctatdforganizma),
ovverg in parte direttamente e In parte Indirettamente.

(e): Inserire 'attivied come indicata nefle schede df ricognizione (02.01; 02.02),

(f): Vedi scheda 06, "Appendice_motivaziont™.

2833
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05. AZIONI DY RAZIONALLZZAZIONE
05.03. Liguidazione

Comgpitare una scheda per ciascunn portecipazione che siinténde matiere in liquidazione

Progressivo societa parteclpata:l 02.06 I(a) Quota di partecipazione detenuta: 99,09 ](b)

Denominazione societa partecipata:|IRNERIO S.R.L |ce)

Tipoe partecipazinna:l sia diretta che indiretta |(d'}

Acquisto, vendita, amministraziona e locazione di Immobill da
destinarsi ad attivita di didattica

universitarla, di ricerca scientifica e ad attivita strumentali e funzionali
Attlvitd svolta:|alle dette attivith e operazion] mabiliari, Immabiliari, commerciali, {e)
Industriali e finanziarie connesse, incluse fidejussionl @ garanzle anche
ipotecarie e acquisizione dl partecipazioni In societd od imprese, a
scopo di stabile investimento e non dl Intermediazione delle stesse

Selezionare le mativazioni della scalta:
Sacietd non Indispensabile per Il perseguimanto delle finalita dall'Ente |{f)

In caso di scelta deli'opzione "altro*, specificare:

Farnire ufteriori dettagli sulle motivazion! delfa scelta:

1l Cansiglio di Amministrazione dl Atengo (20 dicembra 2016) ha approvato fa liquidazione della socletd, quale misura anticipalaria del Plano di
Raevisione straordinaria delie partecipazioni, a seguito di apprefendiment! con esperti che hanno confermato |a possibilita dl usufrulre delle misure
fiscalmente incentivant per lo selogliments delle socletd offerte dalla legge di stabilita 2016, art. L comml da L15 a 120 della Legge 208/2015
(esenzlone fiscale, Incluse imposte sul redditl e imposta reglonale sulle attivied produttive, ad eccezlone dell'imposta sul valore aggiunte @ applicazicne
in misura fissa delle imposte di registro, ipotecarie e catastall come previsto da art. 20 comma 6 del Decreto Legislativa 19 agosto 2016, n. 175 e art.
1 comma 568-bis della Legge 27 dicambre 2013 n. 147 “Leage d| stabilitd 20147).

A lugllo 2017, Il parere positivo dellAgenzia delle Entrate sulls possibliitd di applicare le agevolazien fscall gia nel 2017, ha consentito dl avviare fe
procadure per la messa n liguldazione delia Sacieth

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

La socleta sta procedendo aila operazioni propedeutiche per consentlre la messa In liguldazione nel rispette dei termini che permettono di usufrulre
delle agevelazioni fiscall ¢ comunque non oltre il 30 setternbre 2018

Indicare | tempi stimati per la conclusione defla procedura:
30/09/2018

Indicare una stima del risparmi attesi:

Per la Socletd, || vantaggio economico stimabile per 'operazione pud essere quantificato In clrca 1.089.00,00 euro calcolati in relaziene al costl che
non verranno pilr sostenut] cosi costitulti: :

- consulenze amministrative e fiscall: 30.000,00 eurg;

= compensi amministrater] ¢ argano di revislone: 35.000,00 euro;

- IMU: 497,000,00 euro; dopo lo sclaglimento l'imposta non sard pidl dovuta, in quante gll Immabill saranno utilizzat! direttamente dall'Universitd per
scopl Istituzlonall;

- Imposta di reglstro: 36.000,00 euro (risparmic diretto dell'Universita in quanto parltariaments a carlca anche deflinquiling);

= Tres: 422.000,00 eurp;

= IRAP: 69.000,00 e¢uro.

Per quanto riguarda | cost! direttl sostenut! dall’Atenas, oltre al risparmio gid segnalato di 36,000 eurc allanno per impasta di reglstro, sl deve
tener conto del differenziale tra |Ymporte complessivo del canoni di locazione pagat alla socleta (circa 3,5 millonl di ewro annui) e gll onerl relativi al
mutul acces| dalla stessa di cul 5l fard carlco. Essendo | mutul diversl, con Imparti & scadenze divarse nel tempo € a tosso variablie, st pud fare una
stima di massima prendendo eoma base d| calcolo I"andamente del 2016 cha conduce ad un valare di 1.994.388,00 (3.548.767 eure di caneni di
lacazlone papati a fronte di Un rimborso capitale per i mutwi pari a 1.502.433,00 eure ¢ di Interessi passivi parl a 51,946,00 euro). g
1l totale del minori costl sostenuti dall'Universitd pud quindl essere quantificato in circa 2 milloni di euro (2.030.388,00 eura).

(a): Insenre uno dei progressivi gid indicati nelfe schede oi ricognizione (02.04; 62.02).

(b} Inserire la quota camplessiva of partecipazions deff'Amministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colonna E) e indiratte (02,02 colaana G).

(c): Inserire Ia raglone sociale come indicata neffe schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(et): Indicare il tipo di parteciparione distinguendo i casi in cui la socleld sia partecipata direttamente, indireitamente (tramite altra sorletdfarganismo),
ovvero in parte diretéamente a fn parte indirattamente.

(e): Inserive ('sitivitd come indicara nelie schede o ricognizione (02.01; 02.03).

(f): Vedi scheda 06, "Appendice_molivazioni”, 2 q %3
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusiong/Incorporazione

Campilare una scheda per clascune partecipazione che stintende foadere/incorporare

Progressiva societa partecipatml 02,02 (a) Quota di partecipazione detenuta:| 10,101 |(b)
Denominazione societa partecipata: ASTER S.R.L. (c)
Tipo parta:ipazlnne:l Diretta |( d)

Ai sensi della Leage Reglonale 7/2002, promozione e coardinamento di azlonl per
lo sviluppo del sistema produttivo regionale dei servizi e dei sistemi ad esso
Attivita svolta:| connessi, verso la ricerca industriale e strategica e l'innovazione, nonche per il
trasferimento di conoscenze e competenze tecnologiche e per lo sviluppo In rete
di strutture di ricerca

Selazionare le mativazioni della scalta:

Riduzione/contenimento def costl dl funzionamenta (compresi quelli degli amministrateri e argani di reyisione Interna) o del

(f)

costi di produzione di benl e servizi

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Farnire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

La Regione Emilia-Romagna sta elaborando un piano di aggregazione con un‘altra societd da essa partecipata, ERVET S.p.A.
che comporta anche l‘acquisizione di un ramo d‘azienda di Finanziaria Bologna Metropolitana 5.p.A., partecipata sia

dall’‘Ateneo che dalla Reglone stessa.

Indicare fa modalitd di attuazione dell'operazione straardinaria:

Indicare | templ stimati per il perfezionamento dell'eperazione:

Indicare una stima dei risparm/ attesi:

(aj: Inserire uno dei progressivi gid indicats nella schede di rdcagniziene (02.01; 02.02).
(B): Inserira fa quots compiessiva df partecipaziane dell Amministrazions, sommands fe quote diratte (02.01 colenna £) ¢ indjratte (02.02 colonna G).

(e): Inzerire I ragione saciala come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare | tipo &l partecipazione distinguenda | cast in cul fa societa sia partacipata direttamante, indirettameate (tramite aitra societd/organisma),

ovvere In parte direttamenta e in parte Indlrettamente.
(e): Insarire I'attivits coma ipdicata neile schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{7): Vagl scheda 06. "Appendice_motivazioni'.
29
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05,04, Fusiong/Incorporazione

Comaitare tna schedo per digscune partecipazicne che sl intende fonderefincorporare

Progressiva societa partecipata:l a2.07 |(a) Quota di partecipazione detenuta:| 0,0015 |(b)
Denominazione societa partecipata: LEPIDA S.p.A (c}
Tipo partucipa:lnneil Diretta |f d)

Ai sensi degli artt, 9 e 10 co. 1 2 e 3 della Legge Regionale n. 11/2004,
realizzazione e gestione della rete regionale a banda larga delle pubbliche
amministrazioni, dei servizi dl connettivita, della manutenzione delle reti locali in
ambito urbano (MAN) integrate e di tutte le attivitd connesse nonche fornitura di
Attivita svolta:| Ctratte di rete e dl servizl a condizionl eque e non discriminanti ad Enti pubblicl
locall e statali, ad aziende pubhbliche, alle forze dell'ordine per la realizzazione di
infrastrutture a banda larga per il collegamento delle loro sedi nel territorio della
Regione Emilia Romagna; realizzazione e gestione della rete radiomobile a
tecnolagla

Sefezionare le motivazionl della scefta:

(e)

Riduzione/contenimento deij costl di funzlonamento (compresi quelli degli amministratori e organi di revisione interna} o del
costi di produzione di beni e servizi

("

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni defla scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

La Reglone Emilia-Romagna sta elaborando un piano di fusione con un‘altra Societd da essa partecipata dl cul ['Universita
non fa parte (CUP 2000 Soc. Cons. p.a.} In un‘ottica di Integrazione tra Infrastrutture e servizl digitali su ambiti quale quello
sanitario.

Indicare | tempi stimati per Il perfezionamento dell'operazione.

Indicare una stima dei risparmi attesj:

(a): Inserire una dei progressivi gla indicatl nelte schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione delfAmministrazione, sommande i¢ quote dirette (02.01 calonna E) a indirette (02.02 colanna G).

(e): Inserire la ragione soclale come Indleata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare Ii tipo df partecipaziona distinguende | cas! in cut I3 societd sla partacipata dicettamente, indirettameante (tramijta aitra societd/organisma),
owvero In parte direftamente ¢ in parte indirettamente.

(e): Inserire lartivit come Indicata nelte schade di ricognizione (02,01; 02.02),

{f}: Ved schada 06. "Appendica_mativazioni”,

3/23
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v .04

Scheda 05.02: Cesslone/Alienazione quote
Mella "cella" relativa alla selezione delle motivazloni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

- Internalizzazione delle atrivitad svolte dalla societa

- Scelta dl gestione del servizio In forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall'Ente
- Societd inattiva o non pil operativa

- Socletad non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Socletd composta da soll amministratori o con numero dipendanti inferiore al numero amministrator
- Societa con fatturate medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liguidazione
Nella "cella" relativa alla selezlone delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina

& possibile scegliere tra e seguenti opzioni:

- Internallzzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestlone del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall'Ente
- Societa inattiva o non pld operativa ‘

- Societa nan indispensabile per il parseguimenta delle finalita dell'Ente

- Sacietd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratorl
- Saocieta con fatturato medio inferiore a 500 mila euro eura nel triennlo precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

= Altro (specificare)

Schera 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolglmento di attivitd complementari o analoghe a quelle coinvoite nel progetto di fusionefincorporazione

- Aggregazione di societd dl servizi pubblicl lecali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresl quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o del costl di produzione di beni e serviz|

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorparazione

- Reallzzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizl e/o miglliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_maotivazioni



