
CA 19/12/2025
ALL. 3 

pagg. 3 (parte integrante)

ENTRATE Bilancio preventivo unico di Ateneo non autorizzatorio in contabilità finanziaria - 2026

 E/U  Livello Descrizione Importo

E I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa -                                     
E II Tributi -                                     
E III Imposte, tasse e proventi assimilati -                                 
E I Trasferimenti correnti 581.925.638,64        
E II Trasferimenti correnti 581.925.638,64        
E III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 551.176.962,79        
E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 547.492.226,22       
E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali 3.684.736,57            
E IV Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza -                                 
E III Trasferimenti correnti da Famiglie -                                     
E IV Trasferimenti correnti da famiglie -                                 
E III Trasferimenti correnti da Imprese 2.597.574,19              
E IV Sponsorizzazioni da imprese -                                 
E IV Altri trasferimenti correnti da imprese 2.597.574,19            
E III Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 7.929.936,86              
E IV Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 7.929.936,86            
E III Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 20.221.164,80           
E IV Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 18.594.752,03          
E IV Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 1.626.412,77            
E I Entrate extratributarie 185.993.843,84        
E II Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 136.345.168,81        
E III Vendita di beni -                                 
E III Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 135.418.402,09       
E III Proventi derivanti dalla gestione dei beni 926.766,72                
E II Interessi attivi 282.556,10                  
E III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 282.556,10                
E III Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio - lungo termine -                                 
E III Altri interessi attivi -                                 
E II Rimborsi e altre entrate correnti 49.366.118,93           
E III Indennizzi di assicurazione -                                 
E III Rimborsi in entrata 660.612,99                
E III Altre entrate correnti n.a.c. 48.705.505,94          
E I Entrate in conto capitale 224.866.733,91        
E II Contributi agli investimenti 224.866.733,91        
E III Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 115.065.144,65        
E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 106.782.298,06       
E IV Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali 8.282.846,59            
E IV Contributi agli investimenti da Enti di Previdenza -                                 
E III Contributi agli investimenti da Famiglie -                                     
E IV Contributi agli investimenti da Famiglie -                                 
E III Contributi agli investimenti da Imprese -                                     
E IV Contributi agli investimenti da imprese controllate -                                 
E IV Contributi agli investimenti da altre imprese partecipate -                                 
E IV Contributi agli investimenti da altre Imprese -                                 
E III Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 63.089.099,74           
E IV Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private 63.089.099,74          
E III Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 46.712.489,52           
E IV Contributi agli investimenti dal Resto del Mondo 1.902.634,92            
E IV Altri contributi agli investimenti dall'Unione Europea 44.809.854,60          
E III Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche -                                     
E IV Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni Centrali -                                 
E IV Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da Amministrazioni Locali -                                 
E II Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali -                                     
E III Alienazione di beni materiali -                                 
E III Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti -                                 
E III Alienazione di beni immateriali -                                 
E I Entrate da riduzione di attività finanziarie -                                     
E II Alienazione di attività finanziarie -                                     
E III Alienazione di partecipazioni -                                 
E III Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine -                                 
E III Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine -                                 
E II Riscossione crediti di medio-lungo termine -                                     
E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche -                                 
E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie -                                 
E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese -                                 
E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private -                                 
E III Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo -                                 
E II Altre entrate per riduzione di attività finanziarie -                                     
E III Prelievi da depositi bancari -                                 
E I Accensione Prestiti 20.875.675,85           
E II Accensione prestiti a breve termine -                                     
E III Finanziamenti a breve termine -                                 
E II Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 20.875.675,85           
E III Finanziamenti a medio lungo termine 20.875.675,85          
E III Accensione Prestiti - Leasing finanziario -                                 
E I Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                                     
E II Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                                     
E III Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere -                                 
E I Entrate per conto terzi e partite di giro 154.630,55                  
E II Entrate per partite di giro 154.630,55                  
E III Altre ritenute -                                 
E III Ritenute su redditi da lavoro dipendente -                                 
E III Ritenute su redditi da lavoro autonomo -                                 
E III Altre entrate per partite di giro 154.630,55                
E II Entrate per conto terzi -                                     
E III Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi -                                 
E III Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi -                                 
E III Trasferimenti da altri settori per operazioni conto terzi -                                 
E III Depositi di/presso terzi -                                 
E III Riscossione imposte e tributi per conto terzi -                                 
E III Altre entrate per conto terzi -                                 

TOTALE ENTRATE 1.013.816.522,79    
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U I Spese correnti 954.078.542,96       426.737.925,52   30.577.435,90           10.172.002,21   2.548.939,19   23.168.837,15         291.847.998,00   3.426.538,24   164.364.169,84   104.804,02              1.129.892,90         954.078.542,96        
U II Redditi da lavoro dipendente 501.098.361,72       272.579.298,30   16.110.003,42           10.172.002,21   2.548.939,19   3.844.467,44            156.406.401,00   -                         39.437.250,16      -                               -                               501.098.361,72        
U III Retribuzioni lorde 386.530.410,93       177.388.779,64   4.541.013,85              10.172.002,21   2.548.939,19   695.959,79                152.912.396,41   -                         38.271.319,84      -                               -                               386.530.410,93        
U III Contributi sociali a carico dell'ente 114.567.950,79       95.190.518,65      11.568.989,57           -                           -                         3.148.507,65            3.494.004,60        -                         1.165.930,32        -                               -                               114.567.950,79        
U II Imposte e tasse a carico dell'ente 35.392.219,67          12.660.499,58      196.594,78                  -                           -                         145.093,35                16.140.403,42      -                         6.249.628,55        -                               -                               35.392.219,67          
U III Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 35.392.219,67          12.660.499,58      196.594,78                  -                           -                         145.093,35                16.140.403,42      -                         6.249.628,55        -                               -                               35.392.219,67          
U II Acquisto di beni e servizi 263.491.536,29       105.895.317,68   12.530.379,59           -                           -                         12.714.711,48         40.881.992,44      118.699,73       91.245.631,36      104.804,02              -                               263.491.536,29        
U III Acquisto di beni 11.238.140,64          4.279.383,52        1.154.863,17              -                           -                         1.602.934,57            949.090,08            -                         3.251.869,30        -                               -                               11.238.140,64          
U III Acquisto di servizi 252.253.395,65       101.615.934,16   11.375.516,42           -                           -                         11.111.776,91         39.932.902,35      118.699,73       87.993.762,06      104.804,02              -                               252.253.395,65        
U II Trasferimenti correnti 145.878.463,14       33.449.641,46      1.740.458,11              -                           -                         6.462.564,88            75.622.375,89      3.307.838,51   25.295.584,30      -                               -                               145.878.463,14        
U III Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 2.972.190,67             1.070.828,93        -                                   -                           -                         -                                 1.366.486,73        -                         534.875,01            -                               -                               2.972.190,67             
U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali 1.531.161,46             552.289,94            -                                   -                           -                         -                                 713.061,89            -                         265.809,63            -                               -                               1.531.161,46             
U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali 1.441.029,21             518.539,00            -                                   -                           -                         -                                 653.424,84            -                         269.065,38            -                               -                               1.441.029,21             
U IV Trasferimenti correnti a Enti di Previdenza -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Trasferimenti correnti a Famiglie 129.894.885,48       29.560.930,87      1.246.100,50              -                           -                         6.457.727,85            72.723.438,69      3.307.838,51   16.598.849,06      -                               -                               129.894.885,48        
U IV Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione specialistica area medica 129.894.885,48       29.560.930,87      1.246.100,50              -                           -                         6.457.727,85            72.723.438,69      3.307.838,51   16.598.849,06      -                               -                               129.894.885,48        
U IV Altri trasferimenti a famiglie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Trasferimenti correnti a Imprese -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Trasferimenti correnti a imprese controllate -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Trasferimenti correnti a altre imprese -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 12.049.592,06          2.375.630,28        -                                   -                           -                         -                                 1.517.627,24        -                         8.156.334,54        -                               -                               12.049.592,06          
U IV Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 12.049.592,06          2.375.630,28        -                                   -                           -                         -                                 1.517.627,24        -                         8.156.334,54        -                               -                               12.049.592,06          
U III Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del Mondo 961.794,93                 442.251,37            494.357,61                  -                           -                         4.837,03                     14.823,23               -                         5.525,69                  -                               -                               961.794,93                 
U IV Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 71.830,00                    11.481,08               40.000,00                    -                           -                         -                                 14.823,23               -                         5.525,69                  -                               -                               71.830,00                    
U IV Altri Trasferimenti correnti alla UE 889.964,93                 430.770,29            454.357,61                  -                           -                         4.837,03                     -                              -                         -                              -                               -                               889.964,93                 
U II Interessi passivi 2.089.766,88             753.778,91            -                                   -                           -                         -                                 973.204,44            -                         362.783,53            -                               -                               2.089.766,88             
U III Interessi su finanziamenti a breve termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Interessi su Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 2.085.096,88             752.094,44            -                                   -                           -                         -                                 971.029,62            -                         361.972,82            -                               -                               2.085.096,88             
U III Altri interessi passivi 4.670,00                      1.684,47                  -                                   -                           -                         -                                 2.174,82                  -                         810,71                      -                               -                               4.670,00                       
U II Altre spese per redditi da capitale -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Diritti reali di godimento e servitù onerose -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Altre spese per redditi da capitale n.a.c. -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.511.809,00             818.755,77            -                                   -                           -                         -                                 1.056.295,62        -                         636.757,61            -                               -                               2.511.809,00             
U III Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Rimborsi di trasferimenti all'Unione Europea -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso 2.511.809,00             818.755,77            -                                   -                           -                         -                                 1.056.295,62        -                         636.757,61            -                               -                               2.511.809,00             
U II Altre spese correnti 3.616.386,26             580.633,82            -                                   -                           -                         2.000,00                     767.325,21            -                         1.136.534,33        -                               1.129.892,90         3.616.386,26             
U III Versamenti IVA a debito -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Premi di assicurazione 1.367.425,00             493.230,20            -                                   -                           -                         -                                 636.809,82            -                         237.384,98            -                               -                               1.367.425,00             
U III Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Altre spese correnti n.a.c. 2.248.961,26             87.403,63               -                                   -                           -                         2.000,00                     130.515,38            -                         899.149,35            -                               1.129.892,90         2.248.961,26             

U I Spese in conto capitale 102.492.946,63       3.281.062,51        407.955,32                  -                           -                         21.718,83                  364.158,12            -                         98.418.051,85      -                               -                               102.492.946,63        
U II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 102.492.946,63       3.281.062,51        407.955,32                  -                           -                         21.718,83                  364.158,12            -                         98.418.051,85      -                               -                               102.492.946,63        
U III Beni materiali 68.444.717,44          3.227.310,71        398.596,52                  -                           -                         21.718,83                  263.645,92            -                         64.533.445,46      -                               -                               68.444.717,44          
U III Terreni e beni materiali non prodotti -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Beni immateriali 34.048.229,19          53.751,80               9.358,80                       -                           -                         -                                 100.512,20            -                         33.884.606,39      -                               -                               34.048.229,19          
U III Beni materiali acquisiti mediante operazioni di leasing finanziario -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Contributi agli investimenti -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Centrali -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a Amministrazioni Locali -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a Enti di Previdenza -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Contributi agli investimenti a Famiglie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a Famiglie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Contributi agli investimenti a Imprese -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a imprese controllate -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a altre imprese partecipate -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a altre Imprese -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Contributi agli investimenti all'Unione Europea e al Resto del Mondo -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti all'Unione Europea -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U IV Contributi agli investimenti al Resto del Mondo -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
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U I Spese per incremento attività finanziarie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Acquisizioni di attività finanziarie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Acquisizione di titoli obbligazionari a breve termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Acquisizione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Concessione crediti di medio-lungo termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Concessione crediti a Amministrazioni Pubbliche a seguito di escussione di garanzie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Concessione crediti a Famiglie a seguito di escussione di garanzie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Concessione crediti a Imprese a seguito di escussione di garanzie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Concessione crediti a Istituzioni Sociali Private a seguito di escussione di garanzie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Concessione crediti a Unione Europea e del Resto del Mondo a seguito di escussione di garanzie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Altre spese per incremento di attività finanziarie -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Versamenti a depositi bancari -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   

U I Rimborso Prestiti -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Rimborso prestiti a breve termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Rimborso Finanziamenti a breve termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Rimborso Prestiti - Leasing finanziario -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   

U I Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   

U I Uscite per conto terzi e partite di giro -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Uscite per partite di giro -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Versamenti di altre ritenute -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Altre uscite per partite di giro -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U II Uscite per conto terzi -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Acquisto di beni e servizi per conto terzi -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Trasferimenti per conto terzi a Amministrazioni pubbliche -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Trasferimenti per conto terzi a Altri settori -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Depositi di/presso terzi -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Versamenti di imposte e tributi riscosse per conto terzi -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   
U III Altre uscite per conto terzi -                                  -                              -                                   -                           -                         -                                 -                              -                         -                              -                               -                               -                                   

TOTALE USCITE 1.056.571.489,59   430.018.988,03   30.985.391,22           10.172.002,21   2.548.939,19   23.190.555,98         292.212.156,12   3.426.538,24   262.782.221,69   104.804,02              1.129.892,90         1.056.571.489,59    


