ALMA MATER STUDIORUM
UNIVERSITA DI BOLOGNA
ESTRATTO DAL VERBALE DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 26/03/2019
OMISSIS

L'anno 2019, il giorno 26 del mese di marzo, alle 8,40, nell'apposita sala del Palazzo
Centrale Universitario, via Zamboni, 33, si riumsit Consiglio di Amministrazione per

discutere il seguente ordine del giorno:
OMISSIS

OGGETTO: PIANO DI REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI S OCIETARIE
DIRETTE ED INDIRETTE — APPROVAZIONE SEDUTA STANTE

N. o.d.g.: 14/02 UOR: ARAG - Settore

partecipazione d'Ateneo - SPA

RELAZIONE ISTRUTTORIA PREDISPOSTA DALL'UFFICIO PROP ONENTE:
Direzione Generale d’intesa con il Settore Paresigni d’Ateneo dell’Area Finanza e
Partecipate

FINALITA/SCOPO

Approvare il ‘Piano di revisione periodica delle partecipaziorucetarie dirette ed
indirette’ detenute dall’Ateneo, ai sensi dell’art. 20 deddbeto Legislativo 19 agosto
2016, n. 175 Testo unico in materia di societa a partecipaziguibblicd (TUSPP) e
S.m.i.

La delibera non presenta oneri aggiuntivi perlaicio di Ateneo

PRESIDIO POLITICO

Magnifico Rettore

PRESUPPOSTI DI DIRITTO E DI FATTO

Inquadramento normativo

Gli adempimenti normativi imposti da diversi anni materia di partecipazione in enti
terzi da parte delle Amministrazioni Pubblichersdriscono nell’ambito degli interventi

di tutela della finanza pubblica volti al contenime della spesa, al buon andamento



dell’azione amministrativa e alla tutela della comenza e del mercato.

Il processo di razionalizzazione piu recente ha@inizio con la Legge di Stabilita 2015
(Legge 23 dicembre 2014, n 190, commi 611-614) khemposto I'adozione di un
“piano operativo di razionalizzazionegntro il 31 marzo 2015 e di unaeftazione sui
risultati conseguiti entro il 31 marzo 2016, entrambi da trasmettdia eompetente
sezione regionale di controllo della Corte dei tantda pubblicare nel sito internet
istituzionale.

L’Ateneo di Bologna ha adempiuto attraverso I'appamone:

- del “Piano operativo di razionalizzazione delle partedni societarig corredato di
relazione tecnica (Consiglio di Amministrazione, gBigno 2015), sul quale si sono
espressi sia il Collegio dei Revisori dei ContiAteneo (verbale n. 359 del 12 giugno
2015), che la Corte dei Conti (deliberazione n.2826/VSGO del 24 marzo 2016 e
deliberazione n. 19/2017/VSGO del 31 gennaio 2017);

- della ‘Relazione sui risultati conseguit{Consiglio di Amministrazione, 27 aprile
2016), inoltrata alla Corte dei Conti (Prot. 531&1 30 giugno 2015 e Prot. 51016 del 31
maggio 2016).

Come previsto dalla normativa, tutta la documentazistata pubblicata nella sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito istituzioaal seguente link:
http://www.unibo.it/it/ateneo/amministrazione-trasgnte/enti-controllati/societa-
partecipate/societa-partecipate.

Il processo e proseguito con 'emanazione del Dedregislativo 19 agosto 2016, n. 175
“Testo unico in materia di societa a partecipazipoéblicd, revisionato con il Decreto
Legislativo 16 giugno 2017, n. 100 (di seguito TP$HPche conteneva le seguenti
previsioni:

- attuazione, entro il 30 settembre 2017, di umavisione straordinaria delle
partecipazioni societarie’per giungere a scelte espressamente motivatdetiaalone,
razionalizzazione, fusione o mantenimento senzavanti (art. 24 del TUSPP);

- attuazione, entro il 31 dicembre di ogni anno; uhi’'analisi dell’assetto complessivo

delle societa in cui detengono partecipazioni, ti@eo indirette, predisponendo, ove



ricorrano i presupposti .... un piano di riassetta e loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liquidazmreession® da corredare con
un’apposita felazione tecnica, con specifica indicazione di altd e tempi di
attuazioné (art. 20, commi da 1 a 3 del TUSPP);

- adozione éntro il 31 dicembre dell’anno successivo” di “un@lazione sull’attuazione
del piano, evidenziando i risultati consegu{art. 20, comma 4 del TUSPP).

L’Ateneo, in adempimento alle previsioni normatite,approvato:

- il “Piano di revisione straordinaria delle partecipazisocietarie — Aggiornamento del
Piano operativo di razionalizzazione redatto ai Sedella legge 23 dicembre 2014, n.
190" (Consiglio di Amministrazione, 26 settembre 20130 quale il Collegio dei
Revisori dei Conti di Ateneo non ha espresso alassa&rvazione (Verbale n. 391 del 25
settembre 2017, punto 3) e che é stato inoltrééoCadrte dei Conti (Prot. 101105 del 28
settembre 2017), caricato nel Portale del Dipamimedel Tesoro del MEF e reso
pubblico nella sezione “Amministrazione Trasparéntel sito istituzionale al link
sopramenzionato;

- la “Relazione sull’attuazione del Piano di revisioneasrdinaria delle partecipazioni
societarie — Aggiornamento del Piano operativo drzionalizzazione redatto ai sensi
della legge 23 dicembre 2014, n. 19€ontenente indicazioni sul grado di realizzagion
delle misure contenute nel piano, seppure non §@wn termini rigorosamente tecnici
dal TUSPP (Consiglio di Amministrazione, 30 ottoB4 8);

- il rinvio ai primi mesi dellanno 2019 dell'apprazione del Piano di revisione
periodica” che doveva essere adottato entro il 31 dicembr&8 2(Tonsiglio di
Amministrazione, 18 dicembre 2018), motivandolo @aitardo nel rinnovo del Collegio
dei Revisori dei Conti dell’Ateneo, al quale congé&espressione di un parere e con la
necessita di disporre di tempo per valutare lecemioni le indicazioni della Corte dei
Conti, pervenute in data 12 novembre 2018 (delben® n. 128/2018/VSGO della
Sezione Regionale di Controllo per 'Emilia-Romagtela Corte dei Conti inoltrata con
comunicazione Prot. n. 0004216-12/11/2018-SC_ERH @@l 12 novembre 2018).

Lo scopo del presente riferimento € dunque quelkpttoporre al Consiglio ilPiano di



revisione periodica delle partecipazioni societardirette ed indirette” detenute
dall’Ateneo, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 12616 e ss.mm.ii.

Il piano si compone dei seguenti documenti:

1 — il “Piano di revisione periodica delle partecipaziooicgtarie dirette ed indirette -
Dati relativi allanno 2017, redatto sulla base dello schema tipo reso diglen
unitamente alle “Linee Guida”, dalla Direzione VItlel Dipartimento del Tesoro
(individuata quale struttura di indirizzo, monitgggo e controllo sull’attuazione del
TUSP con Decreto del Ministro dell’economia e ddi@anze del 16 maggio 2017),
d’intesa con la Corte dei Conti;

2 — la ‘Relazione Tecnicaprevista dalla normativa a corredo del Piano ateoente
informazioni di dettaglio sul percorso seguito penalisi e sulle singole partecipazioni.

Criteri e ambito di analisi

| parametri utilizzati per I'analisi sono i medesidel piano di revisione straordinaria,
esposti nel Testo Unico agli articoli 3, 4, 20 ee2dossono essere sintetizzati in 4 ambiti:
la forma giuridica, le attivita svolte (in termidi stretta necessarieta per lo svolgimento
delle funzioni dell’ente e verifica della corrisgtanza con gli ambiti specificati nell’art. 4
comma 2), il rapporto tra entita del personale niilemte e numero degli amministratori e
I'analisi di dati di bilancio ritenuti rilevanti étturato, risultato economico e costi di
funzionamento).

La rappresentazione grafica presente nel pianatape societa partecipate direttamente
o indirettamente dall’Ateneo alla data del 31 dibeen 2017 e non include le
partecipazioni acquisite in data posteriore ovvero:

- la partecipazione diretta acquisita nell'lstittBoientifico Romagnolo per lo Studio e la
Cura dei Tumori - .LR.S.T. S.r.l. (10 maggio 2018);

- la partecipazione indiretta acquisita attravéemagna Innovazione in “Romagna Tech
Soc. Cons. p.a.” (27 febbraio 2018).

Le schede di dettaglio contenute nel piano e riglfata relazione tecnica non includono
invece:

- la partecipazione diretta in “Analytical Resea@ystems S.r.l. — A.R.S.”, in quanto le



operazioni di cessione della quota si sono condlusegennaio 2019;

- la partecipazione indiretta detenuta tramite dadazione Alma Mater in “Alma Mater
S.r.l. in liquidazione”, in quanto la societa a\menon sara piu iscritta al Registro
Imprese.

Sono8 le societa a partecipazione diretta dell’Atenedesquali si & posta I'attenzione:
Almacube S.r.l., ASTER Soc. cons. p.a., Bononiavemsity Press - B.U.P. S.r.l.,
Ce.U.B. Soc. cons. a rl. - Centro Residenzialevehsitario di Bertinoro, FBM -
Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidae, Irnerio S.r.l. in liquidazione,
Lepida S.p.a. e Rinnova Romagna Innovazione Saas.CGor.l.

Nella relazione tecnica solb sono state oggetto di analisi approfondita, inntpie2
hanno gia avviate le procedure per lo scioglimgRinanziaria Bologna Metropolitana
S.p.a. in liquidazione e Irnerio S.r.l. in liquidlaze.) e per Romagna Innovazione
I'Ateneo ha gia deliberato, d’'intesa con il socionthggioranza Fondazione Cassa dei
risparmi di Forli, il mantenimento della partecijgeee soltanto fino alla riscossione, da
parte della stessa societa, dei crediti esigi@br(siglio di Amministrazione, 24 aprile
2018).

In particolare sono stati valutati:

- la stretta necessarieta della partecipaziongnpetrata rispetto alla decisione politica
dell’Ateneo di condurre determinate attivita funmdi al perseguimento delle proprie
finalita istituzionali, con particolare attenzioak collegamento con gli obiettivi indicati
nel “Piano Strategico 2016-2018 — Obiettivi ed aadori” (Consiglio di Amministrazione
di Ateneo, 29 novembre 2016), documento di programiome che delinea la missione,
gli indirizzi strategici e gli obiettivi dell’Ateng

- la corrispondenza con le attivita ammesse dallacomma 2 del Testo Unico, le cui
fattispecie adattabili all’esperienza dell’Ateneguardanc‘la produzione di un servizio
di interesse generaled la “autoproduzione di un bene o servizio strumefitaien la
valutazione, ove possibile, dell’eventuale ricoesb altre modalita di gestione, inclusa
I'internalizzazione e la verifica di possibilita @ggregazioni;

- il rapporto numerico tra amministratori e dipentiie in relazione al quale si e



considerata la ratio della norma volta al contemitdelei costi e si € pertanto ritenuto
ragionevole di non intervenire in assenza di corapprevisti per gli amministratori e/o
di un’entita di personale congrua a soddisfaresigemze di servizio della societa;

- i dati economico-finanziari previsti dalla norrfwalore del fatturato medio e risultato di
esercizio e analisi dei costi), prendendo comeimifento il quinquennio 2013-2017 ed il
triennio 2015-2017.

Per identificare lgartecipazioni societarie detenute indirettamentedall’Ateneo, si é
fornita una panoramica sui Consorzi, sia partecigat privati che Interuniversitari
(evidenziando ambito di attivita, numero di consatizeventuale attivita di vigilanza gia
esercitata da altri Enti, in particolare il Ministedell’Universita e della Ricerca e
partecipazioni da essi detenuti in altri enti feezisulle Fondazioni nelle quali 'Ateneo
detiene forme di controllo o di partecipazione ipabniale (evidenziando finalita,
principali peculiarita e partecipazioni detenutenti terzi).

Le 3 societa cosi evidenziate (UNIMATICA S.p.A., Soaiéigricola Il Conte e CRIT
S.r.l.) soddisfano i criteri del D. Lgs. 175/201&eall'art. 2 comma 1, lettera g) definisce
come partecipazione indirettala“ partecipazione in una societd detenuta da
un’amministrazione pubblica per il tramite di sddeo altri organismi soggetti a
controllo da parte della medesima amministrazionblgicd'.

L’analisi & stata infine integrata con una nuovaee, che tiene conto di quanto indicato
nellart. 2 comma 1 lettera f) del TUSPP, in cudiie che la partecipazione deve essere
intesa anche come titblarita di strumenti finanziari che attribuiscon diritti
amministrativi” e che dunque la rilevazione deve considerare andssi in cui le
pubbliche amministrazioni, pur non acquisendo laliteu di socio, assumano comunque
la “titolarita di strumenti finanziari partecipatiVi atti ad attribuire precisi diritti
amministrativi”.

In questo panorama, Si posSsSono inserire una serisitaazioni (azioni, quote di
partecipazioni a cooperative, fondi) per le quatitene che non sussistano i presupposti
per valutare forme di intervento e che fanno capo:

- all’Azienda Agraria, la cui partecipazione netleoperative agricole € necessaria per



usufruire dei vantaggi riservati ai soci e congenia vendita dei prodotti;

- alle eredita ricevute dall’Universita che a vat@mprendono anche investimenti del de
cuius, che quindi non derivano da precise voloefédhiversitd ma dall’accettazione di
lasciti e che spesso restano di proprieta dell’&teper la difficolta di collocare sul
mercato titoli non piu appetibili.

| rilievi della Corte dei Conti

Nell'analisi si e tenuto conto anche delle segnatazeffettuate dalla Corte dei Conti
(Deliberazione n. 128/2018/VSGO della Sezione Reg® di Controllo per I'Emilia-
Romagna della Corte dei Conti inviata con comunaaz Prot. n. 0004216-12/11/2018-
SC_ER-T76-P del 12 novembre 2018) di cui si & ga#odnotizia (Consiglio di
Amministrazione, 18 dicembre 2018) e che sintetiata si richiamano.

Il rilievo principale si basa su un’interpretazioestesa del concetto dsdcieta in
controllo pubblicd che é ritenuto applicabile anche a realta quali:

- LR.S.T. S.r.l,, per la quale si fa riferiment @n “capitale pubblico maggioritarit ad
un controllo esercitato congiuntamentenediante comportamenti concludenti, a
prescindere dall’esistenza di un coordinamento &limzatd e ad ‘Un necessario vincolo
di scopo partecipativoche, se non ci fosse, potrebbe far pensare adgariacipazione
che si traduc&n un mero sostegno finanziario dell’organismo &iario”;

- ALMACUBE S.r.l., per la quale si afferma chadh vi sono decisioni finanziarie e
gestionali strategiche relative all'attivitd socel che possano essere adottate a
prescindere dal consenso dell’Ateneo”.

L’inclusione nel perimetro dellesbcieta in controllo pubblicodetermina conseguenze
di rilevante impatto, sia per le societa che patdheo (vedi delibera del Consiglio di
Amministrazione, 18 dicembre 2018 e allegata “Relez Tecnica” pp. 12-13).

Per quanto riguarda I.LR.S.T. S.rl., si segnala zheRegione Emilia-Romagna ha
comunicato di essere stata individuata dalla CoeieConti quale Soggetto promotore
del percorso di condivisione del controllo soci@aritenuto necessario per il corretto
adeguamento alla disciplina prevista dal TUSP nenfconti delle societa che hanno
compagini a maggioranza pubblicgProt. Rep. PG/218/726604 del 5 dicembre 2018).



La Regione ha per le vie brevi comunicato di avestituito un gruppo di lavoro
trasversale sul tema del controllo congiunto spheprie societa, le cui analisi sono in
fase di avvio.

Per quanto riguarda ALMACUBE S.r.l., si osserva healutazione della Corte relativa
alla preminenza dell’Ateneo nelle scelte attineaitiattivita sociale é verificata con
riferimento alla sola decisione di partecipaziorlecapitale delle societa spin off
accreditate dall’Ateneo. Il procedimento di autraizione/accreditamento degli spin off
universitari e infatti disciplinato dalla legge, |deegolamento ministeriale e dalla
regolamentazione di Ateneo che assegnano agli Oa@arademici dell'Universita la
decisione in merito all’accreditamento e partedmae, sulla base delle risultanze
dellistruttoria tecnica.

L’Ateneo ha stabilito nella propria regolamentazarhe I'acquisizione e la successiva
gestione delle partecipazioni in societa spin offcraditate venga effettuata
dall'incubatore di Ateneo “Almacube S.r.l.”. In dggta a questo ambito di attivita
integrato nel processo di creazione di impresa atée pdell’'Universita, previsto dalla
legge di riforma del sistema universitario L. 241)/Almacube gestisce propri programmi
di creazione di impresa e di accelerazione, defiret’ambito del partenariato con |l
socio Confindustria Emilia Romagna.

Conseguentemente, solo una parte dell’attivitaAdimacube S.r.l.” (non prevalente sul
complesso delle attivitd) discende da previsioniedge che coinvolgono I'Universita e
gli ulteriori programmi si affiancano ed integramdie ulteriori iniziative analoghe
promosse, sul territorio cittadino, da primariatigtioni e imprese quali la Fondazione
Golinelli e la Societa Granarolo.

Si evidenzia inoltre che il concetto di controligpstrebbe applicare anche per il partner
privato, che detiene una quota di partecipaziof@o)=ed un peso decisionale esattamente
paritetici a quelli dellAteneo (il Consiglio di Aministrazione presenta una
composizione di perfetto equilibrio). Peraltrodttb che il finanziamento della societa sia
totalmente a carico del partner privato (dato ¢Ageheo non eroga contributi e concede

solo I'uso gratuito degli spazi con recupero pdezdh spese e I'uso gratuito del marchio),



potrebbe far pensare ad una forma dhafllienza dominante o “notevole” nel
condizionare l'attivita della societa.

La Corte ha poi indicato che la finalita persegdi#l’Ateneo tramite lI'incubatoregbtra
essere salvaguardata, in prospettiva, in terminianternalizzazione o di altre modalita
organizzativé Sul punto si evidenzia che la scelta di assegracquisizione e la
gestione delle partecipazioni nelle societa spiraofreditate ad un soggetto societario in
possesso delle necessarie competenze professeonaditurata in sede di verifica della
prima fase del programma di costituzione di imprdaaparte dell’Ateneo (successivo
allemanazione del D. Lgs. 297/1999), che porta dkcisione di sottrarre al perimetro
gestionale dell’Ateneo il rischio di perdite ecoriohe nella gestione delle partecipazioni
e di perseguire una maggiore efficacia nel process@lorizzazione/dismissione/nuovo
investimento delle quote societarie, anche mediEnt@nergie conseguibili mediante il
partenariato con Confindustria Emilia Romagna.

Si evidenzia inoltre che la soluzione di reinteizmdre la funzione determinerebbe un
danno economico all’Ateneo in ragione del venir melel partenariato paritario con
Confindustria Emilia Romagna, in base al quale tulésha assicura un contributo
annuo alla societa, quantificato in 75.000 euro &h2017 e successivamente in 100.000
euro, oltre ad un apporto in servizi professiogakantificato con un valore annuo pari a
25.000 euro (Consiglio di Amministrazione, 25 logh017).

In definitiva, si ritiene pertanto che altre motfalper perseguire I'obiettivo non siano né
praticabili, né convenienti per il danno econométe I'Ateneo subirebbe dalla perdita
del finanziamento annuo garantito attualmente dehger privato.

La Corte ha infine evidenziato per Almacube S.ilmancato rispetto del paramento
riguardante il fatturato non inferiore a 500.000cenel triennio 2013-2015, ricordando
che la societa svolge attivita connesse alla “Téssione”, che occorre pertanto far
riferimento ai parametri previsti per le societanspff e start up che perseguono uno
scopo analogo e che per tale parametro e possibilsolo rinvio di 5 anni
nell’applicazione dei parametri di razionalizzazeon..., senza una relativa totale

pretermissione degli stedsiSu tale indicatore di tipo economico (fatturattbteneo si



riserva ulteriori valutazioni nel prossimo piano devisione, in considerazione
dell'andamento molto positivo dei dati stimati 2648019.

Relativamente a Ce.U.B. S.c.a r.l., la Corte hdoBoeato le prevalenti perdite di
esercizio (62.315 nel 2014, 44.189 nel 2015, 112.881 2017), a fronte dfun
modestissimo utile pari a 3.735 euro per il 2016™ali’evidente sovradimensionamento
strutturale rispetto alle esigenze funzionali eitigtionali dell’Ateneo’; in questo
considerando elemento di contraddizione con [I'tdtas indispensabilita della
partecipazione la percentuale del 29% di iniziaaviavore dell’Ateneo nel 2016, che il
Consiglio, viceversa, aveva valutato quale elemsmttomatico del buon funzionamento
del partenariato istituzionale alla base del pattosortile, che ha consentito di assicurare
'economicita della gestione e l'abbattimento deistc per le Strutture universitarie
fruitrici dei servizi. La Corte ha quindi richiestimna nuova valutazione sull’effettiva
indispensabilita di tale partecipazione, condividtetia criticitd segnalata dal Collegio
dei Revisori dellAteneo, la cui soluzione ovviateencompete all’lstituzione
universitaria”.

II Collegio dei Revisori dei Conti di Ateneo avewavitato I'Ateneo a Valutare |l
permanere di una partecipazione dell’Ateneo a CE&&E. Cons. a r.l sulla base dei
futuri risultati economici e finanziari ottenutireell’ipotesi di un possibile assorbimento
delle attivita tipiche del Consorzio, in caso diggeramento dei risultati, all'interno
della Fondazione Alma Maté(Collegio dei Revisori dei Conti verbale n. 358/d.2
giugno 2015).

Le valutazioni dell’Ateneo in merito a tale osseroai Si possono cosi sintetizzare:

- da un lato, non pare percorribile I'ipotesi di Ypossibile assorbimento delle attivita
tipiche ...... all'interno della Fondazione Alma Mdtan quanto il risparmio ipotizzabile
nei costi relativi alla remunerazione di amminigira ed organo di revisione
(complessivamente pari a circa 31.000 euro) sarebbypensato, se non superato, da un
incremento dei costi organizzativi e di gestiomgatti, la Fondazione Alma Mater non si
e mai occupata di servizi di ospitalita e non sheein grado di realizzare sinergie con le

attivita della Societa; inoltre il personale impég nella Fondazione € gia completamente



assorbito dalle attivita amministrative svolte {ié&teneo e per poter erogare i nuovi
servizi la Fondazione dovrebbe rilevare interamehfgersonale della societa, se non
addirittura procedere a nuove assunzioni, precldoepertanto le possibilita di
conseguimento delle economie di gestione;

- dall'altro, le azioni di razionalizzazione deistodi gestione e di incremento dei ricavi
deliberati dall’'assemblea dei soci e attuate dalagament hanno determinato gli impatti
previsti sull’equilibrio economico e patrimonialeeld Societa, come attestato dalla
previsione di chiusura positiva del bilancio diresgo 2018.

Esiti dell’'analisi e deliberazioni conseguenti

Gli esiti dell’analisi, sui quali viene richiesta lvalutazione ed approvazione del
Consiglio di Amministrazione, consentono di espriene seguenti linee di intervento:

A) mantenimento senza interventi delle partecipaziondirette in 3 Societg per le
quali si ritiene che siano nella sostanza risgettaiteri previsti dalla normativa:

- Almacube S.r.l;

- Bononia University Press BUP S.r.|.dando corso al piano di riassetto societario e di
rafforzamento patrimoniale della Societa prospettatsoci privati, per I'attuazione del
progetto di pubblicazione in modalita Open Accedfedesi di dottorato dell’Ateneo;

- Centro Universitario Residenziale di Bertinoro Ce.UB. Soc. Cons. a r.l.per il quale
I'Ateneo si riserva una nuova valutazione, allaelwdei risultati dell’'esercizio 2018 e
dell'andamento del primo semestre 2019, in occasie prossimo piano di revisione
periodica delle partecipazioni;

B) mantenimento senza interventi della partecipazionéndiretta in 1 Societa, per le
quali si ritiene che siano nella sostanza risgettaiteri previsti dalla normativa:

- "CRIT — Centro di Ricerca e Innovazione TecnologicaS.r.l.”, detenuta dal
Consorzio CINECA, che opera in regime in-houseipbgyettivo;

C) razionalizzazione mediante fusioneon altre societa dellgartecipazioni dirette in

2 Societa:

- ASTER Soc. Cons. p.a., per la quale il processmdregazione e gia stato completato

alla data di adozione del presente piano, su iizaella Regione Emilia-Romagna con



la costituzione di una nuova societa denominataTAR Soc. Cons. p.a.”, che dovrebbe
diventare pienamente operativa dal 1° maggio 2019;

- Lepida S.p.A. per la quale, su iniziativa dellagibne Emilia-Romagna, il processo di
aggregazione é gia stato completato alla data aziade del presente piano ed ha dato
luogo alla costituzione di una nuova societa denatai “Lepida S.c.p.A.”, la cui
iscrizione al Registro Imprese ha efficacia dagéfinaio 2019;

D) razionalizzazione mediante messa in liquidazione scioglimento delle seguerdi
societa a partecipazione diretta:

- Finanziaria Bologna Metropolitana - F.B.M. S.p.A.in liquidazione, che dal 25
settembre 2018 opera in regime di liquidazione;

- Irnerio S.r.l. in liquidazione, che dal 16 novembre 2017 opera in regime di
liquidazione;

- Romagna Innovazione o Rinnova Soc. Cons. asubordinando I'operazione alla
riscossione dei crediti esigibili, con l'indicazerdi mantenere i costi amministrativi
costantemente sotto controllo, affinché non supeitinalore di tali crediti, in modo tale
da giungere alla liquidazione consentendo il rirsbaai soci delle quote versate;

E) razionalizzazione mediante messa in liquidazione scioglimento dil societa a
partecipazione indiretta:

- Agricola Immobilare Il Conte S.r.l., detenuta per il tramite della Fondazione Luisa
Fanti Melloni, ente in controllo dell’Ateneo, quadol’interlocuzione con I’Agenzia delle
Entrate si concluda con un esito positivo;

F) razionalizzazione mediante cessione a titolo onemsli 1 partecipazione diretta:

- Analytical Research Systems S.r.[spin-off), la cui partecipazione non é piu detanu
alla data di adozione del presente piano;

G) razionalizzazione mediante cessione a titolo onesli 1 partecipazione indiretta:

- UNIMATICA S.p.A., detenuta per il tramite dellafkdazione Alma Mater — FAM ente
in-house dell’Ateneo.

Per quanto riguarda l'indicazione dei possibili @mti sovrapposizione fra gli ambiti di

attivita delle societa partecipate e di altri oigam partecipati dall’Ateneo, nello



specifico Consorzi con enti privati, Consorzi Inteiversitari e Fondazioni che hanno un
rapporto di strumentalita con I’Ateneo o presentimime di controllo o di partecipazione
patrimoniale, si segnala che non si ravvisano dresovrapposizione e quindi possibili
interventi di razionalizzazione gestionale.

IMPEGNO DI SPESA/ACCERTAMENTO DI ENTRATA PER L'ATEN EO

Le operazioni relative alla messa in liquidaziong-thanziaria Bologna Metropolitana
F.B.M. S.p.A., Irnerio S.rl. e Romagna InnovazioneRinnova Soc. Cons. a r.l.
produrranno un impatto economico-finanziario e ipainiale che potra essere
quantificato piu precisamente in itinere.

Le operazioni di liquidazione e scioglimento dedteieta Immobiliare Agricola “Il Conte
S.r.l.” e di cessione delle quote di “Unimatica .8.p produrranno effetti economico-
finanziari sugli enti che detengono la partecipagiodiretta, rispettivamente la
Fondazione Luisa Fanti Melloni e la Fondazione AMwter — FAM.

DECISIONI PRECEDENTI DI ALTRI ORGANI

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 18 dicembre 2018, rireviato ai
primi mesi dell'anno 2019 I'approvazione del Piadioriassetto annuale che doveva
essere adottato entro il 31 dicembre 2018.

FIRMA DIRIGENTE/RESPONSABILE SETTORE

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Marco Degli Esposti

IL DIRIGENTE AREA FINANZA E PARTECIPATE

Dott.ssa Elisabetta De Toma

IL RESPONSABILE DEL SETTORE PARTECIPAZIONI

Dott.ssa Arianna Sattin

II Consiglio di Amministrazione, in forma unanimgpreso atto del parere favorevole
del Collegio dei revisori dei conti, per quanto aimpetenzaapprova il “Piano di
revisione periodica delle partecipazioni societadeette ed indirette” detenute
dall’Ateneo, imposto dall'art. 20 del D. Lgs. 176845, secondo i contenuti della

documentazione allegata.



Nello specificoapprova:

[) il mantenimento senza interventi delle partezipai dirette in Almacube S.r.l.,
Bononia University Press BUP S.r.l., Centro Uniitar®®o Residenziale di Bertinoro
Ce.U.B. Soc. Cons. ar.l., e della partecipaziondgétta in - “CRIT — Centro di Ricerca e
Innovazione Tecnologica S.r.l.”, detenuta dal CorisoCINECA, che opera in regime
in-house plurisoggettivo;

I) la razionalizzazione mediante fusione con affoeieta delle partecipazioni dirette in
ASTER Soc. Cons. p.a. e Lepida S.p.A., le cui pilace sono gia in corso;

[I) la razionalizzazione mediante messa in ligaidae e scioglimento di:

- 3 societa a partecipazione diretta ovvero Firar&iBologna Metropolitana - F.B.M.
S.p.A. in liquidazione dal 25 settembre 2018, lime®.r.l. in liquidazione dal 16
novembre 2017 e Romagna Innovazione o Rinnova Sowes. a r.l., subordinando per
quest’ultima l'operazione alla riscossione dei dredsigibili, con lindicazione di
mantenere i costi amministrativi costantementeosotintrollo, affinché non superino |l
valore di tali crediti, in modo tale da giungerkdiquidazione consentendo il rimborso ai
soci delle quote versate;

- 1 societa a partecipazione indiretta ovvero Agadmmobilare Il Conte S.r.l., detenuta
per il tramite della Fondazione Luisa Fanti Mellagnte in controllo dell’Ateneo, qualora
I'interlocuzione con ’Agenzia delle Entrate si @uda con un esito positivo;

IV) la razionalizzazione mediante cessione a titoieroso della partecipazione diretta in
Analytical Research Systems S.r.l. (spin-off), Uagartecipazione non é piu detenuta alla
data di adozione del presente piano e della ppeei@ne indiretta in UNIMATICA
S.p.A., detenuta per il tramite della Fondazionen&lMater — FAM ente in-house
dell’Ateneo.

La presente deliberazione viene approvata sedatatestdai componenti dell’Organo.
AREE/UFFICI INTERESSATI PER CONOSCENZA E/O COMPETEN ZA

Tutte

ALLEGATI:

N. 1 — “Piano di revisione periodica delle partazipni societarie dirette ed indirette -



Dati relativi al’'anno 2017” — pp. 55 — parte intagte del deliberato;
N. 2 — “Relazione Tecnica a corredo del Piano” —8fp- parte integrante del deliberato;
N. 3 — “Presentazione piano di revisione periodiele partecipazioni societarie dirette e

indirette — dati relativi all’'anno 2017” — pp. 14.

OMISSIS
La seduta ha termine alle ore 16,55.
LA DIRIGENTE AAGG IL RETTORE
Segretaria Presidente
F.to Ersilia Barbieri F.to Francesco Ubertini
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
Per copia conforme Bologna, 28/03/2019

IL DIRETTORE GENERALE



