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PREMESSA

CONTESTO.

Nel definire le strategie, I©OAIma Mater, oltre a continuare a muoversi con convinzior
orizzonte di studio generale e nel proprio peculiare assetto multicampus, deve fare i
storico ben preciso, caratterizzato da alcune dinamiche per lo pi! inedite:

a nuove domande che provengono dalla Seciaiglaivo tenere lo sguardo rivolto al futuro,
guali rispondere attraverso forme innovative didognazéomemicamente sano e culturalmente g
e di trasferimento della conoscenza; come I©Universite di Bologna non pu$ sottrarsi a

A . : delle strutt di di par dﬁgma nel reclutamento e nella valorizzazi
a riorganizzazione defie strutture di rlcercapgr 5%& Hlla progettazione dei servizi, nel riper

all©interno del pi! ampio dibattito sulla riform&e i A7 alla volonte di un©apertura al mond
ria in coerenza con le linee di orientamento gﬁg;\%;g% ’ Lo di a%ermare il pieno valore so

OO.AA. per la revisione dello Statuto; ricerca e della didattica.

a mantenimento degli equilibri finanziari a fronte di un

quadro economico incerto e pena”zzante; Dovere di un ateneo " redigere un Piano Strategic«
coerenza e realismo, che preveda scadenze credil

a nuove prospettive di coordinamento con alEddRiNRISiti. Tuttavia noi abbiamo piena consa
te, in particolar modo allinterno della Regiongye | ruolo dell©Universite non si compendia n& :

4 necessits di consolidare relazioni organifhitcdpvili € commensurabili, vincolati alle nec
sforico e alle possibilite del principio di

Universite e gli altri partner pubblici e privati §AIHfCLRi

livello nazionale e internazionale. _ . L
Compito nostro - questa " la s#da e originalite dellC

Per fronteggiare tale contesto, il Piano StrafE${E5SIaiiprispetto a tutte le altre - * non solo el
strumento fondamentale insieme agli altri dB8SMEHETA;cultura per il presente ma anticipare e
programmazione che saranno un punto didHESHin&ifegINI € valori inediti, per i quali non dis
costante nelle scelte dei prossimi anni: la PréjleRfa%ighatrategie sicure n& di indicatori prec

del Personale, la Piani#cazione Finanziaria, § BR56' £3##ft in grado non solo di orientarci ps
e il programma della Sicurezza. ma di orientare il futuro stesso. In questa prospett

studenti, con i loro talenti e le loro aspirazioni, p
devono trasformarsi in una grande energia e opp

Jows %67/

(4 )



PREMESSA

ATTORI

Un Piano Strategico, per vedere realizzati i pQamsbrathiigde, altres!, un senso d'identite da ¢

deve divenire volonte diffusa: occorre che esso solowagda condivisione degli obiettivi, ma s

tutte le componenti della comunite universitar@yrcl@dtenuaone alla persona e alle sue pi€ alte

attuazione possa contare su tutti, fino ai puni pifiteskerfasi del percorso professionale: dal

riconoscendo che il centro sta alla periferia, |detl@rsl@sem, alle possibilite di crescita, a

nel laboratorio e nella biblioteca, nell©aula evaltamvegndel merito nella progressione dell
fino al riconoscimento del contributo e dell©esp

Tale coinvolgimento deve partire dai presidi didaeaitg dall©uscita dai ruoli.

direttori di dipartimento, dai presidenti dei poli e da tutti

coloro che hanno la responsabilite di guidare le strutture,

che devono essere i primi interpreti e garanti delle politiche

e delle strategie dell'Ateneo.

l
i

(5 )



Premessa

LO©Universite ha due interlocutori natural Per conseguire le finalite del Piano Strategic
lo studente e la societs. prescindibili sono tre criteri costitutivi della n
responsabilite nell'uso e nella ripartizione de
risorse:
Compito’ priontano 'geicuniversies € proaur
per formare non solo ricercatori ma anche
professioni. Oltre a consentire lo sviluppo décdmpaiieiazeone, perch, sia reale il riconoscime
specifiche nei vari ambiti del sapere, |I©OUnivensiti€ & fwbgsso corrispondano i conseguenti inc

della pie alta educazione, intesa come accgjis[zione di

capacite critica e di rigore metodologico: le ¢ ratteHencha perch, in una grande universit- d

che fanno di un individuo sia uno specialistg% Vrﬁ’ﬁé?eﬁ%n pari dignite i corsi per pochi e i

sia un cittadino compiuto. A questo scopo gicmg Hel pluralite

di metodi e discipline e, ancor pis, la loro alleanza. kk#fefidaza, perch, tutte le specificite s
del nostro Ateneo € quella di coniugare i grangnaB€iiieod equamente valorizzate.

la qualite, ovvero rendere bravi i molti.

Dovere per un©universite pubblica € Contribu@bﬁ{i@iﬁtﬁﬂ@‘euniversali della ricerca, come ci
tazione e alla trasformazione della realte circgstgieione che campeggia nell©Aula Magna
Questa funzione, anzich, configurarsi come agiigaamai@raCiamician® e che, in verite, risalgon
za missione®, € connaturata alle due funzioni fgfimeeialiSap@mraa in mensura et numero
la ricerca scientifica e la vocazione fOI’mativapondemgni cosa secondo misura, numero e pes
LOUniversite per sua stessa natura, definizione e storia € dia-

logica e rivolta agli altri, siano essi gli studenti o la societe.




PrROCESs®I PANIFICAZIONE

Ai fini dell'avvio del processo di pianificazidhgrinéimalewantaggio nell'uso della Scheda di \
ha avviato uno studio sui processi analoghi Bisidaatsssiede nell'analisi trasversale dell'orga
da alcuni Atenei italiani ed internazionali. Ausggaitooddrospettive: portatori di interesse, ec
tale analisi, sulla base delle esigenze attesénperzidfarmwganizzazione e processi, risorse
Strategico 2010-13, si ¢ scelto di svilupparecamettMalipazo della metodologia consente di :
Strategica attraverso il metodo della Scheda\dsMaletbitzmeata della performance dell©organi
Bilanciata.

Tale metodologia ¢ stata adattata alle esigennelspeciiiehecogliere le peculiarit€ tipiche ¢
dellAlma Mater e ai vincoli normativi ad oggigenigazene universitaria, la prospettiva po
(legge 15/2009, decreto legislativo 150/20106re$sggestata ridefinita 2prospettiva di base® ec
43/2005), sia in termini di processo di formuiazelaeiciee ialle attivit€ fondanti dell'’Ateneo: forr
termini di contenuti del piano. ricerca.

Le tappe in cui si ¢ articolato il processo sono state le seguenti:

1. laformulazione di missione e visione; L'aspetto finanziario ¢ stato considerato esclus
5 di . dellanalisi di .a supporto delle altre strategie, in quanto funz
. la predisposizione dell'analisi di poswréod%ed?memo delle stesse.

rispetto al contesto; Altro aspetto da rilevare, nella definizione delle p

3. lindividuazione degli indirizzi strategici ctel@sf@shdiggrvata al ruolo della #Comunicazio

le linee guida alle quali I'Ateneo intende ispir@féispettiva Organizzazione - Processi e Com
in quanto capace di caratterizzare la prospetti

4. la definizione della Mappa Strategica: agieQlifiéne strategie di divulgazione dei sel

degli indirizzi strategici in obiettivi di base gMHERQLE e dei risultati dell'Ateneo.
modalit€ di realizzazione degli stessi indirizzi da parte

dell©Ateneo e successiva definizione delle stratégiclpdiataiene di indicatori di misurazion
alla: obiettivi;

- prospettiva Risorse Umane; 6. la condivisione di una prima bozza del doct

- prospettiva Organizzazione * Processi e CYRUIGEFIRS commissioni istruttorie di riferimt
- prospettiva Economico *+ Finanziaria.

Le strategie individuano gli strumenti da adotti@appp®razione del Piano Strategico da pa
raggiungere gli obiettivi. Organi Accademici.
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Missione oo

LOAIma Mater, orgogliosa del suo patrimohidlreadeéViai@n - comunite responsabile di stt
primato; forte della sua autonomia e della ghomtitr @giersonale tecnico-amministrativo + Si
suoi saperi; consapevole della sua vocazioa#ihwimhatiitg e in particolare i giovani, possano
scientifica e della sua alta responsabilite socplerienertealedo con rigore e passione I©unicite de
intende proporsi come il luogo naturale dell@i@nueazamdella pluralite dei linguaggi.

delle conoscenze, del riconoscimento del merito e della

piena formazione dei cittadini.

VISIONE

Il nostro Ateneo quale: J

a conm@e thestuEa? Gucerii' et peisunale te
amministrativo, intende riconoscere limportanza
le proprie componenti valorizzando le persone
impegnano nel perseguire gli obiettivi comuni nel
e nella formazione;

a luogo di elaborazione, trasmissione e appren
dei saperi, vuole garantire agli studenti e al perso
le migliori opportunite per lo studio e la ricerca o
do i talenti verso traguardi ambiziosi sul piano fi
e professionale, e offrendo occasioni per o svill
competenze lungo l'intero arco di vita;

a istituzione accademica pubblica, si propone d
rare la ricerca, la didattica e il trasferimento di cc
a vantaggio della societe, nelle sue articolazioni |
zionali e internazionali. In tale prospettiva, la pre
persone di valore facilitere il confronto e la collak
con gli altri atenei per conseguire risultati di qualit
sciuti a livello nazionale e internazionale;

a istituzione aperta al dialogo sia al proprio inte
verso l'esterno, persegue le proprie finalite facen
mento ai valori dellautonomia, del rispetto delle
e della responsabilite sociale.

(8 )



ANALISIDI POSIZIONAMENTO

PREMESSA o FONTL

Il processo di pianificazione di un‘orgar Per la fase di diagnosi, sono stati presi in ¢
deve necessariamente prevedere une seguenti fonti informative:

diagnosi per comprendere appienp |

entro cui l'organizzazione agisce e le ris

dispone per operarvi al meglio. a irisultati del Piano Strategico 2007-09, discu:

nato Accademico nella seduta del 6 ottobre 20

St esckngganial’ ar Svinppare-intalisiist mtedh&afutaegitou quali aspetti I'Ateneo ha raggiunt

ai punti di forza/di debolezza dell’Ateneo ecuslmijsiuali aspetti vanno consolidati, quali |
esterna delle minacce/opportunit€ date dal contgstesiineeito;

I'Universit€ di Bologna opera.

4 ipuntidiforza sono le caratteristiche dellorgaSiy J3iiz#! espressi dal Magnifico Rettore nel
ne per le quali si distingue in senso positivo; principali incontri pubblici tenutisi dallinizio del n

4 ipunti di debolezza sono le caratteristichetiefiG@aRH0 del Nucleo di Valutaziong)(dicemt

zazione che presentano margini di miglioramgn{pgisegno di Riforma Gelmini;

a le opportunit€ sono i fattori esterni che lorgapiggagiey relativo al finanziamento del sistem:
ne pu! cogliere per migliorare il proprio posizigRAMHYEPIl prossimo triennio;

a le minacce sono i fattori esterni che costjUigCRIMdMa Brunetta:
vincolo nell'operare dell'organizzazione, ovvero eventi che

possono influenzare negativamente la perfortdadgelazione al bilancio preventivo 2010.




ANALISIDI PoSIZIONAMENTO

RiSULTATI

Minacce: Opportunite:

a Riduzione del Fondo di Finanziamento OrdinkrM] @&, sili concerto con il MEF, intende isti
associa il divieto alle Universite di procederdamcmcpecale per il merito finalizzatlag@romuo
sunzioni nei casi in cui la spesa per assegni tisfiealzpeesodmaerito fra gli studentieddiviguati m
le di ruolo ecceda il 90% del FFO; prove nazionali standard. A tale fondwneossono «

anche I privati sulla base di apposite convenzion
a Altri vincoli finanziari: ritorno al sisteimanei te

fruttifera, limitazione del ricorso additessitillzva Le prestazioni c/terzi confermano un increme
Possibilite di declaratoria di dissestelffipatesaliéteneo dovre avere cura di rafforzaeendteriorm
in cui le universite non riescano alédmé frguidi &uturo, in vista dell'introduzione deepiasibHi in
ed esigibili nei confronti dei terzic@tibhgoeiraoisteriali legati anche alla capacitiainaatofinanz

to su alcune disponibilite programmateate,non. i

da trasferire successivamente al bikancio dellél Sta C'%PO di gestione della performanieerprevisto
orma Brunetta " in sintonia con lo stalpdo dei s

a Limitazione del turnover al 50% delle gegsaziodell’Ateneo;

dell'anno precedente, con obbligo di distribuire

eno | . . :
60% dei punti organico disponibili all assunzﬁnéfc{nogét éella fpre\:lsmgeldl futurowaw;gar;;n@enu
nale ricercatore: I quote significative del personsien op|

pur in presenza di un turnover necessatexmente
a Possibile introduzione di requisiti di doceripa ghiibsigimiare in modo deciso le jubditiodali rec
genti relativi alla sostenibilite dei corsi di studad;riequilibrio dei carichi di lavoro;

a Lincremento nel numero di studenti strani@éri Dalleoisilltanze del Piano Strategica@2807-09 ¢
di Dottorato e di docenti con esperienza intereazssitald potenziare i programmi didddetorato r
limitato dall'ammontare delle borse di dottoibsugpdeglidegli enti esterni e l'innedczioisendi
emolumenti che sono di molto inferiori a queltliofedutisdatiee pi! stringenti di qudlpERjsti da

Universite internazionali pi! prestigiose; N . . . .
a Sono in fase di potenziamento molteplici ini

a Dalle risultanze del Piano Strategico 200 di0Sokabengzione con istituzioni, etdicmali e en
che le politiche di Ateneo sul riequilibrio si stegnoprseetutte le sedi dell©OAtengmssanileui sar
trate sul sostegno al decentramento e sull'assluppane accordi pi! organici e strygaurdti anct
ricercatori. Gli indicatori utilizzati dal MIUR pepaeisexgmareli finanziamenti;

il fondo per la programmazione triennale e gIl |n tIVI
la mobilite hanno premiato invece gli atenei c e

| punti organico a Facolte con rapporto studé 0[5%
superiore alla media nazionale ; teridiva

o di Legge Gelmini prevede il rispe
gmpllflcazmne efficielazeaedaeificaci
utazione valevoli ai fini nelitiellecazio
sorse e incentiva azioni di pi! orgaiooa colabora;
a Necessite di recepire le previsioni del Disegjtro Alidrezige
Gelmini - con possibili aggravi di spesa in fase di avvio - i
merito a: sistema di contabilite, piano economico-finan-
ziario triennale, riorganizzazione delle strutture decentra-
te, sistema di reclutamento del personale accademico.

(10 )--



ANALISIDI PosIZIONAMENTO

RisuLTATI

Punti di debolezza: Punti di forza:

a Dalle risultanze del Piano Strategico200D@Benseitanze del Piano Strategico 2007-09
che l'elevato numero degli studenti fesgrsedgualppunti di forza:

ta la principale componente del tasse doabbandono

sitisce un onere elevato per e stamatedfsgl 2§ SRR RIS
devono essere messe a disposizione; ’

nieri;
a Il Nucleo di Valutazione ravvisa la necessit! per |'At%- I iere deali studenti
neo di procedere al reclutamento del persc?hal%gf)eg(ﬁlcge € carriere degli student! € capac

amministrativo di alto livello, privilegiando la t(ﬂﬁgﬁt!s&'x gntl da fuori regione;
quantit!; a razionalizzazione dell'offerta formativa con r

a Il Nucleo di Valutazione segnala che le re %ll _lﬂ)@refgcqe”e lauree triennall a favore di qu

cesso ai corsi di laurea consentono alle Fac {.fa i decidere

in autonomia le modalit! di accertamento delke GRG0 nel triennio nella distribuzione dell
ze, il tipo di Obblighi Formativi Aggiuntivi dagagregoasgeein termini sia di rapporto personal
le relative modalit! di verifica. Al riguardo il Ngiglgtnikieas/o su personale docente, sia di rapy
necessario: catori su docenti, all'interno di una politica di rec

. aumentare l'omogeneit! delle prove di vefffRiPesenale finanziariamente sostenibile;

per facilitare la mobilit! degli student; a incremento nel numero medio di borse di D

- mettere a disposizione una descrizione aessegnatielée singoli Dottorati - anche per le ag
attivit! organizzate per favorire l'assolvimentaei@iggz@eblie nell'attrazione di dottorandi prove
ghi Formativi e prevedere controlli per valutakrigiterséi eidall'estero;

tali attivit!; N . . . . .
a ottima capacit! di attrazione di contratti/conv

a Disponibilit! di alloggi con particolare rifeaggersiti da agenzie ed enti esteri e internazion

studenti e docenti internazionali; ticolare nell'ambito di programmi finanziati dall
A : : . Europea.
a Dalle risultanze del Piano Strategico 2007-08 IC(Jamerge

la necessit! di:

- proseguire con gli interventi di integrazione delle strut-
ture e di ridisegno di processi e prassi lavorative, associati
ad una adeguata ridistribuzione del personale tecnico-
amministrativo;

- promuovere interventi di potenziameiato e riorganizz
zione dei sistemi informativi ancheeasogxbitto dell
e diffuse riduzioni nel personale tecali®@-amministr

(11 )






Mappa Strategica
2010-2013




GUIDA ALLA LETTURA

E Indirizzi strategici
Obiettivi be Esprimono le linee guida alle quali 'Ateneo intende isp

Indicano le modalit! di realizzazione degli
Indirizzi Strategici da parte dell©Ateneo

E Risorse Umaneé F Organizzazione - Processi - Comun

Strategie Strategie

Sono elencate le strategie della prospedigelencate le strategie della prospettiva Organi:
Risorse Umane, che individuano ¢li stri}if@essi Comunicazione, che individuano gli strun
da adottare per raggiungere gli gbietti@eftare per raggiungere gli obiettivi di base

base

J

Strategie
Sono elencate le strategie della jpri. Viene riportato I©indicatore di monitoraggio

Economico Finanziaria che individi raggiungimento dell'obiettivo di base

strumenti da adottare per raggiunc
obiettivi di base )




Ricerca

u

Sostenere la ricerca di base e incentivare la ricerca applicata
in grado di contribuire allo sviluppo della persora e della societe

Indirizzi Strategici

\Y

Promuovere e sostenere la formazione alla ricefca scientil ca

in tutte le sue fasi

Ra"orzare la capacite di attrarre ricercatori interpazionali

Formazione

presso le strutture di ricerca

degli studenti anche in relazione alle esigenze c

y

Migliorare la qualite dell©apprendimento

V4 . . .
Ra"orzare il carattere e |©apertura internaziona
dell©o" erta formativa

{

Sviluppare politiche per la valorizzazione
degli studenti pi# meritevoli

X . .
Garantire la crescita personale, culturale e proffs

Potenziare politiche per la realizzazione
del diritto allo studio

(15 Yo
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Sintesi degli obiettivi di HRiserca

Indirizzo stratedito —
Sostenere la ricerca di base e incentiva Chiettivi
la ricerca applicata in grado di contribuire
allo sviluppo della persona e della societe

u Valorizzare il potenziale dei giovani ricercatori

v Riconoscere e valorizzare le specaateltketivacse aree del sapere
individuando i settori di ricerca se iowesiiineaa mirati

w Promuovere attivite esplorative dei nuovi campi di ricerca

x Promuovere e sostenere la competitivite della ricerca sul piano naz
e internazionale

y Incrementare il numero dei ricercatori coinvolti su progetti competit

z Potenziare i rapporti con I©esterno per supportare la ricerca applic
e il trasferimento delle conoscenze

Indirizzo strategito

Promuovere e sostenere la formazione
alla ricerca scienti! ca in tutte le sue fasi

u Aumentare la capacite di attrarre fondi per il dottorato di ricerca
da soggetti pubblici e privati e favorire linserimento del personale
in formazione alla ricerca nel mercato del lavoro

Indirizzo strategi¢o

Ra"orzare la capacite di attrarre ricercatori
internazionali presso le strutture di ricerca '

u Aumentare |©attrattivite internazionale dei programmi
e delle strutture di ricerca

(16 )



Indirizzo strategkco —
Garantire la crescita personalé), culturalg Chiettivi
e professionale degli studenti anche in
relazione alle esigenze della societe

u Realizzare un©o! erta formativa sui tre livelli (laurea, laurea -
dottorato e scuole di specializzazione) in grado di contribuii .
della persona e della societs.

‘Fem®nazione

v Facilitare |I©accesso al mondo del lavoro

w Mettere a sistema le attivite di formazione continua (master,
formazione alta e permanente, summer school)

Indirizzo strategjco
Migliorare la qualite dell'apprendimento

Sintesi degli obiettivi d

u Migliorare la qualite delle competengk stogigisitexdehe mediAn
il trasferimento dei risultati dellsatibate foneléeive

v Favorire la regolarite degli studi aelegg@eti@duisiti di rigore
nella veri" ca dei livelli di apprendimento

Indirizzo strategico

Ral!orzare il carattere e |©apertura
internazionale dell©o! erta formativa - _ 3
u Incrementare I©offerta formativa in lingua straniera nei tre’zl

(laurea, laurea magistrale, dottorato e scuole di specializze
e nella formazione professionalizzante

v Quali"care |©o! erta formativa di pieczorsinivegsita estere

w Aumentare il numero di studenti internazionali di scambio|e
iscritti ai nostri corsi di studio

x Aumentare il numero di laureati che hanno avuto una esper
anche. madiantruina,giena.intearazinng deaineccarsi alloas
o _ format
Indirizzo stratedjco

Sviluppare politiche per la valorizzazione
degli studenti pi# meritevoli _ _ _ _ _ ,
u Istituire percorsi per la valorizzazione dei talenti e poten2|lare i bel

attribuiti per merito

Indirizzo stratedico

Potenziare politiche per la realizzazione
del diritto allo studio _ o !5
u Promuovere |©accesso alla formazione universitaria presso setto

popolazione pi# svantaggiati

v Intensi”care le collaborazioni coreglitarsotygetii esterni per lo
sviluppo di politiche di sostegno dileiteoadizapprendimento|degli
studenti

(17 Yo



Ricerca

Obiettivi be

Indirizzo stratedito

Sostenere la ricerca di base e incentivare la ricerca apy.
grado di contribuire allo sviluppo della persona e della ¢

Valorizzare il potenziale dei giovani ricercatori

PresidiBrorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca

.. -R012 - 20)1:3 -

Risorse Umang

Strategie

Del!nire criteri per la selezione e recluisiti per le
progressioni di carriera, anche in coerenza con la

carta e il codice dei ricercatori

PresidioCommissione ricerca - Area [ersone e

Organizzazione - Area Ricerca e Trasferimento . . .
Tecnologico Orpanizzaziane : Processi - Comun

.- pO12 - 20}3 -

Economico Finanzia

u Strategie
Sostenere le politiche di gestione delle risorse uman
appropriate soluzioni organizzative e con adeguamenti de

informativi

PresidiDelegato della giunta al coordinamento organi - appar:
Ateneo nei settori speciali - Cesia - Area Persone e Organizzaz

U Strategie o R0L)
Sostenere i giovani ricercatori con un !nanziamento
di avviamento attraverso una riallocazione dei fondi —
di ricerca
Presid@ommissione bilancio - Area Finanza e Controllo
di Gestione
... p012 - 20)1:3 -

Proporzione tra !nanziamento RFO medio per i neoassunti
rispetto al ! nanziamento RFO medio dei doc}:enti e ricercatori

suddiviso per area




Obiettivi be

Riconoscere e valorizzare le

Indirizzo stratedito

Sostenere la ricerca di base e incentivare la ficer
grado di contribuire allo sviluppo della persoha e

Ricerca

specis cit€ della ricerca nelle diverse aree del sapc.ic

settori di ricerca su cui indirizzare investimenti mirati

PresidiBrorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca

.. -R011 - 20113 -

Stratel

u .

Reclutare personale docente e rice
potenziare settori individuati con la prog
della ricerca e della didattica

PresidiBacolte - Area Persone e Organizza
o o (200 = 2012 -

Garantire un tasso minimo di turnovel
I'gure professionali individuate dalle st
I'gure di riferimento per le attivite di dic
ricerca

Presidid’residente commissione persona
amministrativo - Area Persone e Organizz.
2o o (2002 = 2012 -

Ornanizzazione : Processi - Comun
U Strategie
JI€ Garantire la rispondenza dei meccanismi di valutazione e r
rcatore peeile risorse alle speci! cite delle diverse aree di ricerca e all
rammazidngéiversi carichi didattici

Presidi®rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerce
Ricerca e Trasferimento Tecnologico
... 2010 - 20):3 -

zione

a speci! Blmnemuovere iniziative per IOinterazione tra saperi umanistici
utture qualbene! cio della comunite universitaria e della societe

jattica e qiresidid?rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricercs
Ricerca e Trasferimento Tecnologico

e tecnico ‘- 2010 -20)3 -

azione

Rendere pi" e# cace il sistema di indicatori per la progran

Economico Finanzia

della ricerca e della didattica

Presidi®rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerce
Ricerca e Trasferimento Tecnologico
... 2010 - 20):3 -

Strategie

Ridistribuire i punti organico a favore dei settori

individuati con la programmazione della ricerca e

della didattica

Presid@ommissione bilancio - Area Finanza e Controllo
di Gestione - Area Persone e Organizzazione

.+ -2010 - 203 -

Sostenere i settori

che non hanno su# cienti

Inanziamenti, individuati con la programmazione,
con l©assegnazione di posti a tempo determinato

I nanziati dall©esterno

Presidi@ommissione bilancio - Area Finanza e Controllo
di Gestione - Area Persone e Organizzazione

.+ -2010 - 203 -

Quota del budget della ricerca e dei punti organico ¢
a settori strategici
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Ricerca

Obiettivi be

Indirizzo stratedito

Sostenere la ricerca di base e incentivare la ricerca apy.
grado di contribuire allo sviluppo della persona e della ¢

Promuovere attivite esplorative dei nuovi campi di ricerca

PresidiBrorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca

.. -R011 - 20)1:3 -

Strate

Promuovere i gruppi di ricerca integrat
lo sviluppo di campi di ricerca, in grau
risorse

PresidiDipartimenti - Presidente commissi

Area Ricerca e Trasferimento Tecnologico
... p011-20)3 -

Creare le condizioni per consentire
strutture - periodi di congedo per mot
e di ricerca

jie

Organizzazione - Processi - Comun

Strategie

a per favddiegnire criteri per la riorganizzazione dei dipartimenti in
o di attrastresostenere I©innovazione nella ricerca e le nuove att
didattiche

)ne ricercaPesidiDipartimenti
... p011 - 20):3 -

Aumentare la presenza nelle piattaforme / reti tema
in tutte itdernazionali

vi di stuqi’(?esidid§>r0rettore alla ricerca - Delegato per le relazioni internazi
Area relazioni internazionali - Area Ricerca e Trasferimento Tecnol

PresidRrorettore alla didattica - Prorettore Alla ricerca -~ £012 = 2013 -
Area didattica e servizi agli studenti -
... p011-20)3 -
Economico Finanziad
u Strategie
Investire su infrastrutture dedicate ' a gruppi

interdisciplinari

PresidiGommissione ricerca - Commissione bilancio -

Area Finanza e Controllo di Gestione
... p012 - 2013 -

Esistenza di documenti di visione strategica sulle aree

principali
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Obiettivi be

Indirizzo stratedito

Sostenere la ricerca di base e incentivare la ficer
grado di contribuire allo sviluppo della persoha e

Ricerca

Promuovere e sostenere la competitivite della ricerca sul piano nazionale e intci .

PresidiBrorettore alla ricerca - Presidente commission

.. -2010 - 20113 -

Strate

u Garantire un tasso minimo di turnovel
"gure professionali individuate dalle st
"gure di riferimento per le attivite di di
ricerca

Presidid’residente commissione persona
amministrativo - Area Persone e Organizz
.. 2012 - 2013

VvV . . -
Sviluppare le competenze linguistiche

tecnico amministrativo nonch# le altre

funzionali alle attivite di internazionaliz;

PresidicArea relazioni internazionali - Ar
e Trasferimento Tecnologico Area
Organizzazione -+-2012 - 2013

Basare le chiamate esterne su criteri
obiettivi strategici

PresidioFacolte Area Ricerca e Tra

Organizzazione - Processi - Comun

Strategie
Aumentare la presenza nelle piattaforme / reti tem
internazionali

) e i i I . ..

a Speci'-Bffe%MWrorettore alla ricerca - Delegato per le relazioni intern:
rutture qu%ﬁ?a Ricerca e Trasferimento Tecnologico

Jattica e di -+ +p012 - 20%:3 -

e tecnico Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere
azione  dell©o! erta didattica e dell©internazionalizzazione

PresidiDelegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati d
nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
.- 2012 - 20):3 -

del percnnalp
competenze

fazIoN€™" Garantire infrastrutture di ricerca comuni che consentano I€
2a Ricercglel potenziale di ricerca dei singoli e dei gruppi

Persone Fesidi®rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerce
Ricerca e Trasferimento Tecnologico - Area Patrimonio e Servizi
Area Edilizia e Logistica

.- 2012 - 2013 -

rispondenti a

ferimento Promuovere adeguate iniziative di comunicazione dei

Tecnologico ---2012 - 203- conseguiti dai ricercatori singoli e dai gruppi
PresidicProrettore alla ricerca - Area UniboCultura,| promozit
fundraising - Area Ricerca e Trasferimento Tecnologico

Economico Finanzia -+ 010 - 20%:3 -

Strategie

Finanziare il nuovo sistema di gestione contat}ilese

rendicontazione dei progetti

wfbppare nuovi sistemi gestionali avvalendosi di un si
contabilite analitica

Presid@ommissione bilancio - Area Finanza e Contr%lr%sidieurea Finanza e Controllo di Gestione

di Gestione ---2010 - 20}:1 -

Investire nella formazione del personale

PresidioCommissione bilancio
Organizzazione ---2011 - 20113 -

.- 2010 - 20):3 -

Attribuire le risorse alle strutture di ricerca e di didattica sull

- Area Persone &aggiungimento di obiettivi predeterminati

Presidi®rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca
Ricerca e Trasferimento Tecnologico
.. -2012 - 20):3 -

r

Fattore di successo nel bando PRIN
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Ricerca

Obiettivi be

Indirizzo stratedito

Sostenere la ricerca di base e incentivare la ricerca apy.
grado di contribuire allo sviluppo della persona e della ¢

Incrementare il numero dei ricercatori coinvolti nei progetti competitivi

PresidiBrorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca

.. -2010 - 20)1:3 -

Stratel

u :

Reclutare personale docente e rice
potenziare settori individuati con la prog
della ricerca e della didattica

PresidiBacolte - Area Persone e Organizza
... p010 - 20):3 -

V . N
Basare le chiamate esterne su criteri ri
obiettivi strategici

PresidioFacolte Area Ricerca e Tra
Tecnologico

... 012 - 2013 -

Garantire un corretto equilibrio tra
didattica e di ricerca

PresidiBacolte
... 2010 - 20):3 -

Delnire un sistema integrato di valu
risultati del personale coerente con
strategici

PresidiBrorettore alla ricerca - Presidente
ricerca Facolte - Area Ricerca e T
Tecnologico

... p012 - 2013 -

yi

Organizzazione - Processi - Comun
e | Strategie
rcatore Pestenere le politiche di gestione delle risorse umane con af
rammagzisokeizioni organizzative e con adeguamenti dei sistemi inforr

PresidiDelegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati di .
nei settori speciali - Cesia - Area Persone e Organizzazione
... p01Y. - -

zione

\Y o . .
spondent&gantire infrastrutture di ricerca comuni che consentano 1©e
del potenziale di ricerca dei singoli e dei gruppi

sferimentoPresidi®rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca
Ricerca e Trasferimento Tecnologico - Area Patrimonio e Servizi E
Area Edilizia e Logistica

... p012 - 20):3 -

attivite\gi . o . o .
Migliorare I©informazione ai ricercatori sulle possibilite di ! nan:
e garantire il supporto organizzativo per la presentazione de

su fondi competitivi

PresidiArea Ricerca e Trasferimento Tecnologico

-+ 2010 - 20)1:3 -

[azione dei _

gli obiettivi

o

ommi ]

rasferi Strategie
Finanziare il nuovo sistema di gestione contabile e di rendicc
dei progetti

Numero di ricercatori coinvolti nei p
dei ricercatori

Presid@ommissione bilancio - Area Finanza e Controllo di Gestione
.. 2010 - 20)1:1: -

\Y, . :
Investire nella formazione del personale

Presid@ommissione bilancio - Area Persone e Organizzazione
... 011 - 20013 -

rogetti competitivi sul totale
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Indirizzo stratedito
e Sostenere la ricerca di base e incentivare la ficer
Obiettivi be grado di contribuire allo sviluppo della persoha e

Potenziare i rapporti con I©esterno per supportare la ricerca applicata e il tras.c.u.
conoscenze

Ricerca

PresidiBresidente commissione ricerca
-+ - 010 - 2011:3 -

Risorse Umang Organizzazione - Processi - Comun

u Strategie Strategie
De"nire un sistema integrato di valutazione dgviluppare sistemi gestionali avvalendosi di un sistema di «
risultati del personale coerente con gli obiett@halitica
strategicl PresidiArea Finanza e Controllo di Gestione

PresidiBrorettore alla ricerca - Presidente sommissione €010 - 2013 -
ricerca - Facolte - Area Ricerca e Trasferimento

Tecnologico V ) o ) |
... 012 - 2013 - Ralorzare i servizi di informazione e supporto alle imprese
interessati a "nanziare attivite di ricerca
Presidi®®residente commissione ricerca - Area Ricerca e Tras!
Tecnologico
: : : ... 010 - 20):3 -
Economico Finanzi € }

U Strategie
Sviluppare capacite di raccolta fondi su prOQXYtSWuppare soluzioni che consentano un'adeguata e ec
collaborazione con soggetti pubblici e privati  valorizzazione della propriete intellettuale

PresidiArea Ricerca e Trasferimento Tecnologico - Areasidi®rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerce
UniboCultura, promozione e fundraising Ricerca e Trasferimento Tecnologico
-+ - 010 - 2013 - -+ - 012 - 2013 -

Ride" nire meccanismi di incentivazione per Ia)ﬁ"i@&@ﬁrzare il coordinamento con Partner locali, nazio
applicata internazionali per il supporto alla ricerca applicata e la di! us
PresidBresidente commissione ricerca - Area Persorgd80scenza

Organizzazione - Area Ricerca e Trasferimgnto Tecn?"%ﬁﬁ@rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerce

... 2010 - 201:3 - . . . L .
€010 - 20113 Ricerca e Trasferimento Tecnologico - Area relazioni internaziong
... 010 - 20):3 -

Incidenza del "nanziamento da enti esterni rispetto al totale
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Ricerca

Indirizzo strategico

Obiettivi bz Promuovere e sostenere la formaziane
IEtlVI De alla ricerca scientieca in tutte le sue fasi

Aumentare la capacite di attrarre fondi per il dottorato di ricerca da soggetti pubblici
favorire I'inserimento del personale in formazione alla ricerca nel mercato del lavorc

PresidiBrorettore alla ricerca
-+ - 2011 - 2011:3 -

Stratel

Riconoscere adeguatamente il caric
didattica istituzionale svolta presso
nonch# presso i corsi di dottorato

Presidid\rea didattica e servizi agli stud:
Ricerca e Trasferimento Tecnologico
... 2011 - 2013 -

\Y . .
Rendere pi$ e% cace la gestione dt
carriera (tenure track)

PresidiArea Ricerca e Trasferimento Tecn¢
... 2011 - 2013 -

Organizzazione - Processi - Comun
Strategie

Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere st
dell©o! erta didattica e dell©internazionalizzazione

PresidiDelegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati di .
nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
... p012 - 20):3 -

jie

D di attjvit"

e struttupa/viare azioni di coordinamento per la gestione dei progre
dottorato su base regionale

anti - Are@residiBrorettore alla ricerca - Area Ricerca e Trasferimento Tecno
... p011 - 20):3 -

2 percorsi di

: Economico Finanzi
logico !
u Strategie
Potenziare le attivit" di reperimento fondi per sviluppare ¢

pluriennali relativi al dottorato di ricerca

PresidiArea UniboCultura, promozione e fundraising : Area Ric
Trasferimento Tecnologico
... p011 - 20)1:3 -

Investire nella formazione del personale

Presid@ommissione bilancio - Area Persone e Organizzazione

.- - 2011 - 20)1:3 -

Ralorzare la partecipazione a programmi regionali e nazi
avviamento al lavoro dei dottorati di ricerca

PresidProrettore alla ricerca - Delegato per gli studenti - Area didz

servizi agli studenti
... p011 - 20)1:3 -

Numero di borse di studio di dottorato di ricerca enanziate

dall©esterno
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Obiettivi be

Indirizzo strategi¢o

Raeorzare la capacit€ di attrarre ricercatori inte
presso le strutture di ricerca

Ricerca

Aumentare |©attrattivite internazionale dei programmi e delle strutture di ricercu

PresidiBrorettore alla ricerca

o () e -

Stratel

u Garantire un tasso minimo di turnovel
Igure professionali individuate dalle st
Igure di riferimento per le attivit€ di 1
didattica

PresididPresidente commissione person:
amministrativo - Area Persone e Organizz
... 2012 - 201:3 -

vV _ . ) L
Sviluppare le competenze linguistiche

tecnico amministrativo nonch" le altre

funzionali alle attivit€ di internazionaliz

PresidiArea relazioni internazionali - Ar
e Trasferimento Tecnologico Area

Organizzazione
... 2012 - 201:3 -

Favorire il rientro dei giovani ricer
esperienza internazionale

PresidioFacolt€ Area Ricerca e Tra
Tecnologico

... 012 - 2013 -

Ornanizzazione : Processi --Comun
u Strategie
Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere

dell©oe erta didattica e dell©internazionalizzazione

PresidiDelegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati d
nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
... p012 - 20):3 -

e
a speci!che

utture qumligliorare I©informazione ai ricercatori sulle possibilit€ di ! na
icerca e digarantire il supporto organizzativo per la presentazione d
su fondi competitivi

)

le tecnicoPresidiArea Ricerca e Trasferimento Tecnologico
azione -+ -R013:- - -

Promuovere la dieusione internazionale delle informazioni
del persopad@edure di reclutamento
compete

@ . . : . .
: rgresmms\rea Ricerca e Trasferimento Tecnologico - Area Unib
zazione

promozione e fundraising
2a Ricerca - 2013 - -

Persone e
r
Economico Finanzi

Investire nella formazione del personale

Presid@ommissione bilancio - Area Persone e Organizzazione
... p011 - 2013 -

sferime

\ I .
Attribuire alle strutture risorse per personale e per attrez:
impiegare in programmi di interesse internazionale, in colla
con partner esterni

PresidArea Patrimonio e Servizi Economali - Area Edilizia e Logis
Persone e Organizzazione - Area Finanza e Controllo di Gestione
.. -R013- - -

Numero di dottorandi e assegnisti internazionali presenti nelle strutture

di ricerca
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Formazione

Indirizzo strategico
SR Garantire la crescita personale, culturale € professior
Obiettivi be degli studenti, anche in relazione alle esigenze della s

Realizzare un©oe erta formativa sui tre livelli (laurea, laurea magistrale, dottorato e
specializzazione) in grado di contribuire allo sviluppo della persona e della societ€

PresidiBrorettore alla didattica

...p010 - 20013 - Orpanizzazione : Processi - Comun
u Strategie
Ra!orzare il servizio d’Ateneo di assicurazione della qual
m T attivite didattiche
rategie . — N
u Individuare pro"li professionali del perélz)nale tecr'?fc?c? EY(EE) CIEETNER G e gl S S 7R 20K
amministrativo in grado di supportare g strutture di
ricerca e di didattica V potenziare la comunicazione in merito alle carattelistiche de
. . . . formativa
PresidiArea Persone e Organizzazione - Afea didattica e
servizi agli studenti Presididelegato per le relazioni internazionali - Area UniboCu
-+ - p011 - 20)1:3 - promozione e fundraising - Area relazioni internazionali - Area di
servizi agli studenti - -2010 - 20}2 -
' WPromuovere iniziative di valutazione dell'andamento delle
u _ _ Strategie didattiche nel rispetto di adeguati criteri di rigore nella veri’
Investire nella formazione del personale livelli di apprendimento

PresidioCommissione bilancio - Area Persone d°residiArea didattica e servizi agli student010 - 2011 -

Organizzazione
... pO11 - 20)1:3 -

Partecipare a progetti nazionali e internazionali per lo svil
nuovi modelli formativi e per la veri'ca delle competenze a
Ripartire le risorse per assicurare il riequilibriogdgiaureati

carichi didattici . - N -
PresidiDelegato per le relazioni internazionali - Area relazioni intern

PresidioPresidente  Commissione Didattica - Area Area didattica e servizi agli studenti - --2010 - 20}:3 -
didattica e servizi agli studenti
.- 2010 - 20)1:1: -

y Promuovere iniziative per l'interazione tra saperi umanistici e

W_... . o a bene"cio della comunite universitaria e della societe
Ridistribuire il budget per la didattica anche sulla

base del conseguimento degli obiettivi preussaﬁriﬁsidi@rorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca
termini di trasparenza dell'o! erta formativa e cerca e Trasferimento Tecnologico - - - 010 - 2033 -

di assicurazione della qualite

Z . .
PresidiBrorettore alla didattica - Commissione b”ancifl?rom_uqvere ?t“v't. a. supportq dello SfVIIUppO delle comp
Inguistiche e informatiche degli studenti

Area Finanza e Controllo di Gestione
-+ - 2010 - 2013 - PresidiArea didattica e servizi agli studentt0:Gesiaj3 -

Ra!orzare il servizio per l'organizzazione delle attivite di orien
in entrata in itinere e in uscita nonch# dei tirocini curriculari e

; - : : e di inserimento nel mercato del lavoro
Percentuale di studenti fuori regione.

Proporzione di studenti immatricolati ai cor%[i@%l%?%% 'ezré’:\‘fitzt?;'egﬁ"ﬁu%'gsttit'cé : 2%'19(??;%{’5 gli student

magistrale che hanno conseguito la laurea in un©altra
Universite in un numero di anni non supertore alla durata
normale delle stessa, aumentata di un anno.

(26 )

Grado di soddisfazione laureandi.




Indirizzo strategkco
S Garantire la crescita personale, culturale e pro
Obiettivi be degli studenti, anche in relazione alle esigenze «

Facilitare |©accesso al mondo del lavoro

Formazione

Presidibelegato per gli studenti Organizzazione - Processi - Comun

.- - 2010 - 20)1:3 - u Strategie
Quali! care la presenza di docenti esterni provel
dal mercato del lavoro

: PresidiBacolte
Risarse.Umané .- R010 - 20}:3 -

U Strategie
Individuare pro!li professionali del personale tecnico amMirHsl;rativo

: ) o N rzare il servizi r lorganizzazion Il
in grado di supportare le strutture di ricerca e di diflattica a orzare Il ServizIo per forganizzazione d.e €a
di orientamento in entrata in itinere e in uscita no

Presidid\rea Persone e Organizzazione - Area didatiica e sergi@j @@tini curriculari e formativi e di inserimentc

St”%%?g 2013 mercato del lavoro

PresidiBacolte - Prorettore alla didattica - Delegato [
gli studenti - Area didattica e servizi agli studenti

-+ - 2010 - 2013 -
Economico Finanzia w . -
_ Promuovere azioni per migliorare la coerenze
u _ _ Strategie percorso formativo, competenze acquisite e pos:
Investire nella formazione del personale di inserimento professiona|e
Presid@ommissione bilancio - Area Persone e Organizzazione presidiBrorettore alla didattica - Delegato per gli stude
-+ 8011 - 2083 - - Area didattica e servizi agli studenti
-+ 2010 - 2013 -

Ridistribuire il budget per la didattica anche sulla base del
conseguimento degli obiettivi pre!ssati in termini di trasparenza -
dell'o" erta formativa e di assicurazione della qualite

Presidi®rorettore alla didattica - Commissione bilanciol - Area Finanza e

Controllo di Gestione
.- - 010 - 20)1:3 -

Potenziare le attivite di reperimento fondi anche mediante listituzione
di servizi di informazione e di supporto alle imprese e di enti interessati
allinserimento nel mercato del lavoro

PresidiDelegato per gli studenti - Area didattica e servizi agli studenti -
Area UniboCultura, promozione e fundraising
... 011 - 20)1:3 -

Condizione occupazionale.
Percentuale laureati che hanno svolto un tirocinio formativo.

(27 Yo



Formazione

Obiettivi be

Indirizzo strategico

Garantire la crescita personale, culturale e professior
degli studenti, anche in relazione alle esigenze della st

Mettere a sistema le attivite di formazione continua (master, corsi di formazione alta

nente, summer school)

PresidiBrorettore alla didattica
-+ - R011 - 20113 -

Risorse Umané

u Strategie
Individuare pro"li professionali del pers

amministrativo in grado di supportare |
ricerca e di didattica

PresidiArea Persone e Organizzazione - A

servizi agli studenti
... 010 - 20):3 -

Utilizzare parte dei proventi da ¢
formazione continua per IQistituzione
incentivazione per docenti e ricercator

Presidierorettore alla didattica - Presidente
ricerca - Area Ricerca e Trasferimento Te

didattica e servizi agli studenti
... 010 - 20):3 -

Oraanizzaziane : Processi - Comun
Strategie

onale tecRimmmuovere azioni per migliorare la coerenza tra percorso f
e strutturecdimpetenze acquisite e possibilite di inserimento profession:

PresidiProrettore alla didattica - Delegato per gli studenti - Area di

rea didatticaservizi agli studenti
.- 2010 - 20}3 -

Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere s
ttivite di dell'o! erta didattica e dellinternazionalizzazione
di un fangréjéidielegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati di
nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
sommissione #9011 - 2013 -
Cnologico - Area

Internalizzare i servizi di supporto e di assicurazione della q
le attivite di formazione continua

Economico Finanzid

PresidiBrorettore alla didattica - Area didattica e servizi agli studen
... p012 - 20):3 -

Strategie

Ralorzare gli accordi pluriennali con
enti per l'organizzazione di attivite di
continua

imprese ed
formazione

PresidProrettore alla didattica - Area didattica e servizi

agli studenti
... P010 - 2013 -

Ride" nire il sistema di prelievo sui proventi da attivite
di formazione continua anche per "nanziarne lo
sviluppo

PresidiBrorettore alla didattica - Area didattica e servizi

agli studenti - Area Finanza e Controllo di Gestione
... P010 - 2013 -

!
Proventi da attivite di formazione continua (master, corsi di form

e permanente, summer school)

(28 )



Obiettivi be Migliorare la qualite dell'apprendimento

Migliorare la qualite delle competenze acquis

ndirizzo strategyco

Formazione

ite dagli studenti anche mediante

dei risultati della ricerca nelle attivite formative

PresidiBrorettore alla didattica - Prorettore alla ricerca - Presidente commissione ricerca

... 2010 - 20113 -

Risorse Umant

Strategie

Organizzazione - Processi - Comun
Strategie

Del!nire un sistema integrato di valutazione dei ristltati delflp%rtquMere attivite a supporto dello svilupj

coerente con gli obiettivi strategici

di competenze linguistiche e informatiche de

Presidi®rorettore alla didattica - Facolte - Area didattita e servﬁuzggqm

studenti .- -2012 - 2013 -

PresidiArea didattica e servizi agli studenti : Cesia
... p011 - 20):3 -

Garantire un corretto equilibrio tra attivite di didatti¢a e dijcerca

Presidibacolte -+ -2010 - 2013 -

Strategie

Attribuire adeguata priorite alla manutenzione e al migl
degli spazi per la didattica (aule, laboratori)

PresidRrorettore vicario - Area Edilizia e Logistica
... 2012 - 2011:3 -

Investire nella formazione del personale

Presidi@ommissione bilancio - Area Persone e Organizzazione

Partecipare a progetti nazionali e internazional
lo sviluppo di nuovi modelli formativi e per la vel
delle competenze acquisite dai laureati

Presidi®elegato per le relazioni internazionali - Are
relazioni internazionali - Area didattica e servizi
studenti

... p010 - 20):3 -

Promuovere azioni per migliorare la coerenze
percorso formativo, competenze acquisite e pos:
di inserimento professionale

PresidiBrorettore alla didattica - Delegato per gli stude
- Area didattica e servizi agli studenti

.- 2010 - 2013 -

.. 011 - 2013 -

WRidistribuire il budget per la didattica anche sulla ba

conseguimento degli obiettivi pre!ssati in termini di tras%are

dell'o"erta formativa e di assicurazione della qualite

PresidiProrettore alla didattica - Commissione bilancio - Area-F
Controllo di Gestione
... p010- 2013 -

Ra"orzare il servizio d’Ateneo di assicurazione
gBakeldelle attivite didattiche

respdzlgrea didattica e servizi agli studenti

.- . p012 - 20)1:3 -

inanza e -

Utilizzo delle competenze acquisite con la laurea.
Numero medio di docenti di ruolo che appartengono a settori
disciplinari (SSD) di base e caratterizzanti per corso di laure

magistrale attivato.
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Formazione

Indirizzo strategyco

Obiettivi bz Migliorare la qualite dell'apprendimento

Favorire la regolarite degli studi nel rispetto di adeguati requisiti di rigore nella veri€
livelli di apprendimento

PresidiBrorettore alla didattica - Delegato per gli studenti
-+ - 2010 - 20113 -

Risorse Umang Organizzazione - Processi - Comun
u Stratefjie |, Strategie
Individuare pro"li professionali del personale tecRisamuovere azioni per migliorare la coerenza tra percorso f

amministrativo in grado di supportare |g struttureedinpetenze acquisite e possibilite di inserimento profession:

ricerca e di didattica PresidiBrorettore alla didattica - Delegato per gli studenti - Area di
PresidiArea Persone e Organizzazione - Afea didatti€aervizi agli studenti

servizi agli studenti -+ - 2010 - 2013 -

... p010 - 20):3 -

Ra!orzare il servizio d’Ateneo di assicurazione della quali
attivite didattiche

PresidiArea didattica e servizi agli studenti

.- -R012 - 20):3 -
w e di valaz
\ Promuovere iniziative di valutazione dell'andamento delle
_ _ Strategie didattiche nel rispetto di adeguati criteri di rigore nella veri
Investire nella formazione del personale livelli di apprendimento

gresidjoCommissione bilancio - Area Persone & .qjgiarea didattica e servizi agli studenti
rganizzazione o rea did
.. .RO11 - 2013 - 2010 - 20}

X
Ridistribuire il budget per la didattica anche Sllﬁfgenmare le attivite di orientamento in entrata anche in collab

base del conseguimento degli obiettivi pre"ssafidR € Scuole superiori
termini di trasparenza dell'o! erta formativa e PresidiDelegato per gli studenti - Area didattica e servizi agli stude
di assicurazione della qualite -+ @010 - 2013 -

PresidiBrorettore alla didattica - Commissione bilancio -
Area Finanza e Controllo di Gestione
... p010 - 2013 -

Laureati in corso per classi omogenee di voto di diploma
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Indirizzo strategico
S Raeorzare il carattere e |©apertura interhazi
Obiettivi be dell©oe erta formativa

Incrementare I©oe erta formativa in lingua straniera nei tre livelli (laurea, laure:
dottorato, scuole di specializzazione) e nella formazione professionalizzante

Formazione

PresidiBrorettore alla didattica - Delegato per le relazioni internazionali
-+ - R010 - 2013 -

Risorse Umang Organizzazione - Processi - Comun

U Strate(ie Strategie
Sviluppare le competenze linguistiche del persoRakenziare la comunicazione, anche internazionale, in m
tecnico amministrativo nonch! le altre competenzaratteristiche dell©oe erta formativa

funzionali alle attivit” di internazionalizzazione Presididelegato per le relazioni internazionali - Area UniboC

PresidicdArea relazioni internazionali - Area Ricerc@romozione e fundraising - Area relazioni internazionali - Area
e Trasferimento Tecnologico - Area |Persone S€rvizi agli studenti

Organizzazione -+ - R011 - 20113 -

... R012 - 2013 -

Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere

V . e |
Reclutare docenti con qualificata |esperienggll©oserta didattica e dell©internazionalizzazione

internazionale . : . . .
PresidiDelegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati d

PresidiBacolt" - Area Persone e Organizzagione nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
... R012 - 2013 - ... 011 - 20):3 -

Strategie

Rivedere i meccanismi di #nanziamento per i corsi
internazionali

PresidiProrettore alla didattica - Delegato per gli studenti

- Area Finanza e Controllo di Gestione -/ Area relazioni

internazionali - Area didattica e servizi agli studenti
.. -2013- - -

Numero di lauree, lauree magistrali, dottorati, master, summer school
impartiti in lingua straniera
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Formazione

Indirizzo strategico
i Raeorzare il carattere e |©apertura internazionale
Obiettivi b dell©oe erta formativa

Qualie care I©o€ erta formativa di percorsi congiunti con Universite estere

PresidiBrorettore alla didattica - Delegato per le relazioni internazionali
-+ -R011 - 2013 -

Risorse Umangt Organizzazione - Processi - Comun

u Strategie u Strategie
Sviluppare le competenze linguistiche del persoRakenziare la comunicazione, anche internazionale, in me
tecnico amministrativo nonch" le altre competereasatteristiche dell©o-erta formativa
funzionali alle attivit! di internazionaliziazione Presididelegato per le relazioni internazionali - Area UniboCu
PresididArea relazioni internazionali - Area Ricerc®romozione e fundraising - Area relazioni internazionali - Area di

e Trasferimento Tecnologico - Area |Persone S€rvizi agli studenti
Organizzazione -+ 011 - 2013 -
-..p012 - 2013 -

Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere s
dell©o-erta didattica e dell©internazionalizzazione

PresidiDelegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati di

. . 3 nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
Economico Finanzia ---p011 - 20):3 -
Strategie

Rivedere i meccanismi di #nanziamento per\i/corsi _ 1 _
internazionali Favorire |©adozione da parte delle strutture di didattica di

di mobilit! degli studenti coerenti con i propri obiettivi formati
r%%guate modalit! di riconoscimento

PresididProrettore alla didattica - Delegato per gli
studenti - Area Finanza e Controllo di Gestione -

relazioni internazionali - Area didattica e servizi li .. L . . . .
studenti aIgre3|d|5acolt! - Area relazioni internazionali - Area didattica e sen

...p013- - - studenti
...pO11 - 2013 -

Raeorzare le iniziative di reperimento fondi rixolte

ad enti locali e soggetti esterni per il #nanziaméfgentare
di strutture dedicate ad ospitare |personalfitérnazional
internazionale PresidiProrettore alla ricerca - Delegato per le relazioni internazi

. . . . Area relazioni internazionali - Area Ricerca e Trasferimento Tecnol
PresidiDelegato per le relazioni internazionali - Area

o = .- 2012 - 20):3 -
relazioni internazionali
... p012 - 2013 -

la presenza nella piattaforme/ reti temat

y Sviluppare un sistema di accoglienza per i docenti internaziol
attraverso forme di collaborazione con enti locali e soggetti ¢

PresidioDelegato per le relazioni internazionali - Area relaz
internazionali
.- 012 - 20}:3 -

r

Numero Cds e di dottorato realizzati in collaborazione con atenei esteri anche con titolo
doppio o congiunto che rispettino adeguati requisiti di qualit!
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Obiettivi be

Indirizzo strategico

Raeorzare il carattere e I©apertura internazis
dell©oe erta formativa

Formazione

Aumentare il numero di studenti internazionali di scambio e di studenti iscritti

corsi di studio

PresidiDelegato per le relazioni internazionali

.. -R011 - 20113 -

Stratel

u_ . . L
Sviluppare le competenze linguistiche

tecnico amministrativo nonch" le altre

funzionali alle attivit! di internazionaliz:

PresidiArea relazioni internazionali - Ar
e Trasferimento Tecnologico Area
Organizzazione
.. -R012 - 20):3 -

V :
Reclutare docenti
internazionale

con qualificata

PresidiBacolt! - Area Persone e Organizza
.. -R012 - 2013 -

Economico Finanzia

u Strategie
Supportare, anche con mobilit! interna, listituzioR@" °rzare
di uno sportello unico per gli studenti e i docé

internazionali

PresidicDelegato per le relazioni internazionali -

Area Finanza e Controllo di Gestione -
internazionali
... p011 - 2012 -

Numero studenti di scambio
Numero studenti internazionali

Organizzazione - Processi - Comun
jie Strategie
del persoRatanuovere attivit! a supporto dello sviluppo delle comj
competerirguistiche e informatiche degli studenti

azlone  pasidiarea didattica e servizi agli studenti - Cesia
2a Ricerca: - 2011 - 2013 -
Persone e

Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere
dell©o- erta didattica e dell©internazionalizzazione

esperienf’éesidielegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati d
nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
... p011 - 20):3 -

zione

Istituire uno sportello unico per gli studenti e i docenti inter

anche in collaborazione con gli enti locali e le autorit! comp

PresidioDelegato per le relazioni internazionali - Area rela
internazionali

... RO11 - 20)3 -

X . ) ! .
il coordinamento con Partner locali, nazic

Iq{@rnazionali per il supporto alle attivit! didattiche internazi

PresidiDelegato per le relazioni internazionali - Area relazioni inter
- Area didattica e servizi agli studenti
. pO11 - 20)3 -

Area relazioni
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Formazione

Indirizzo strategico
PRI Raeorzare il carattere e |©apertura interhazionale
Obiettivi be dell©o- erta formativa
Aumentare il numero dei laureati che hanno avuto una esperienza all©estero, anch
mediante una piena integrazione dei percorsi all©estero nei curricula formativi

PresidiDelegato per le relazioni internazionali
-+ - 2011 - 2011:3 -

Orpanizzazione - Processi - Comun
U Strateie Strategie
Individuare pro"li professionali del personale techi@eorire |©adozione da parte delle strutture di didattica di

amministrativo in grado di supportare |g struttureddimobilit! degli studenti coerenti con i propri obiettivi formati

ricerca e di didattica adeguate modalit! di riconoscimento

PresidiArea Persone e Organizzazione - Area didattidaresidiBacolt! - Area relazioni internazionali - Area didattica e sery
servizi agli studenti studenti

-+ - 2010 - 20}3 - ... p011 - 2013 -

Promuovere attivit! a supporto dello sviluppo delle comp
linguistiche e informatiche degli studenti

PresidiArea didattica e servizi agli studenti - Cesia
... p011 - 20):3 -

Economico Finanzia
Strategie Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere s

Sostenere le attivit! per 'apprendimento linguisticell©oe erta didattica e dell©internazionalizzazione

Presididrea relazioni internazionali - Area Finanza leresidiDelegato dalla giunta al coordinamento organi - apparati di
Controllo di Gestione nei settori speciali - Area didattica e servizi agli studenti - Cesia
... 011 - 20)1:3 - ... p011 - 20}:3 -

Numero di laureati che hanno acquisito crediti all©estero
Crediti medi acquisiti all©estero per mese di permanenza
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Indirizzo stratedico
- e Sviluppare politiche per la valorizzazione
Obiettivi be degli studenti pie meritevoli

Istituire percorsi per la valorizzazione dei talenti e potenziare i benee ci attribui

Formazione

PresidiDelegato per gli studenti
-+ - R012 - 2013 -

Economico Finanzig Orpanizzaziane - Processi - Comun

u Strategie Strategie
Rivedere la de!nizione dei contributi studentesciiéhnire percorsi per studenti meritevoli

modo da premiare il merito PresidiBrorettore alla didattica - Delegato per gli studenti - Area c
Presidi€ommissione didattica - Commissione bilancfoservizi agli studenti
- Area didattica e servizi agli studenti - Area Finanza -€012 - 2013

Controllo di Gestione
-+ 2012 - 20)1:3 -

De! nire particolari menzioni di merito nel momenta dell'attri
Vv _ o _ _ o di titoli di studio
Potenziare le attivit# di reperimento fondi rlvoltepa T el — .
premiare gli studenti pis meritevol residiBrorettore alla didattica - Delegato per gli studenti - Area

e servizi agli studenti
Presididrea didattica e servizi agli studenti - Area- - 2012 - 20}):3 -
UniboCultura, promozione e fundraising
... p011 - 203 -

Sviluppare soluzioni per valutare il merito in modo confront
diversi ambiti didattici

PresidiBrorettore alla didattica - Delegato per gli studenti - Area di
servizi agli studenti - Area Finanza e Controllo di Gestione

... R012 - 20)3 -

Ra"orzare il coordinamento con Partner locali, nazic
internazionali per il supporto alle iniziative di riconoscime
merito

PresidiArea relazioni internazionali - Area didattica e servizi agli
... p012 - 20):3 -

Volume delle risorse ! nanziarie attribuite in base al merito
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Formazione

Indirizzo stratedico

Obiettivi bz Potenziare politiche per la realizzazione del diritto allo

Promuovere [©accesso alla formazione universitaria presso settori della popolazion
pie svantaggiati

PresidiDelegato per gli studenti
-+ - 2012 - 201:3 -

Economico Finanzia Orpanizzaziane : Processi - Comun

Strategie |, Strategie

u Rivedere la de#nizione dei contributi studentefgindere evidenti ai potenziali studenti in entrata|(anche a

in modo da agevolare i settori della popolazioneopigortunit! loro o"erte dal diritto allo studio
svantaggiata PresidiArea didattica e servizi agli studenti
Presidi€ommissione didattica - Commissione bilancio- 2012 - 2013 -

- Area didattica e servizi agli studenti - Area Finanza e

Controllo di Gestione Vv
.- p012 - 2013 - Promuovere azioni per migliorare le condizioni di vita

apprendimento degli studenti disabili

PresidiDelegato studenti disabili - Area didattica e servizi agli studs
... p012 - 20):3 -

Promuovere azioni per migliorare la coerenza tra percorso f
competenze acquisite e possibilit! di inserimento profession:

PresidiProrettore alla didattica - Delegato per gli studenti - Area di

e servizi agli studenti
... p010 - 20):3 -

Volume delle risorse #nanziarie attribuite in base al merito e al reddito.
Percentuale degli studenti disabili seguiti dal Servizio Studenti Disabili.




Indirizzo stratedico
S Potenziare politiche per la realizzazione
Obiettivi bé del diritto allo studio

Intensie care le collaborazioni con gli enti locali e altri soggetti esterni per [0 sv
di sostegno alle condizioni di vita e di apprendimento degli studenti

Formazione

PresidiDelegato per gli studenti
-+ - R010 - 2013 -

Economico Finanzid Orpanizzaziane : Processi - Comun

u Strategie Strategie
Aumentare il "nanziamento e il supporto in serSiiuppare politiche di accoglienza delle matricole in collat
da parte di enti locali e soggetti esterni con enti locali e soggetti esterni

PresidiDelegato per gli studenti - Area didattica e serViz¢sicdiDelegato per gli studenti - Area didattica e servizi agli stud
agli studenti .-+ 2010 - 2013 -
.- 2010 - 20)1:3 -

Vv Ral!orzare il coordinamento con Partner locali, nazio
Attribuire adeguata priorit# alla manutenzioneirgernazionali per il supporto alle iniziative di riconoscime
al miglioramento degli spazi per le attivit# degilerito

studenti PresidiArea relazioni internazionali - Area didattica e servizi agli s
PresidiBrorettore vicario - Area Edilizia e Logistica - £012-20):3 -
... p012 - 20)1:3 -

Servizi in collaborazione con enti e soggetti esterni per il sostegno delle condizioni di vita e
apprendimento degli studenti :
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GUIDA ALLA LETTURA

E Sintesi strategie

In questa sezione si classificano le strategie in base alle prospettive della mappa str
Umane", "Organizzazione Processi - Comunicazione", "Economico Finanziaria") e in

riferimento dei processi gestionali.

E Tipologia - Risorse Umané
Sistemi di reclutamento; _ _ — :
R e ey £ Tipologia - Organizzazione Processi - Co

Sostegno/Sviluppo delle professionalit!/ l

competenze, e
Equilibrio dei carichi di lavorg  *

 Investimento da parte deII©aleneo;

E Tipologia - Economico Finani .

Riallocazione delle risorse;
Finanziamento dall©esterno

Adeguamento dei sistemi informativi;
Infrastrutture di ricerca/servizi di supporto comul
Adeguamento sistema di contabilit! e sistemi di
rendicontazione;

Revisione assetti organizzativi, regolamenti e sic
supporto alla loro applicazione;

Sviluppo di un sistema strutturato di gestione d
relazioni esterne /comunicazione verso gli interlc
esterni;

Sviluppo di un sistema di analisi/monitoraggio d
esigenze/opportunit! esterne;

Sviluppo di servizi di accoglienza/accompagnam
mirati;

Sviluppo servizi di orientamento e di placement;
Revisione assetti organizzativi, regolamenti e sic
supporto alla loro applicazione
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Sistemi di reclutamento
Strateg

u Garantire un tasso minimo di turnover a specifiche figure pr
individuate dalle strutture quali figure di riferimento per le/at
di ricerca e di didantidz 19, 23

Basare le chiamate esterne su critgii olsptindsiriapgicl9, 20

w Reclutare personale docente e ricercatore per potenziare se
la programmazione della ricerca e gplla di@sxtica -

<

X Reclutare docenti con qualificata esperienpa.i2@rBazionale

y Favorire il rientro dei giovani ricercatori con espergmzinter

Sistemi di valutazione
e incentivazione

Sintesi delle strategie per tipdtugpase umane

u Definire un sistema integrato di valutazione dei risultati dJI [
con gli obiettivi stragpgf -21, 27

v Definire criteri per la selezionele peggrsisisoami di carriera, ancl
coerenza con la carta e il codicepgeilitcercatori

w Utilizzare parte dei proventi da attivite di formazione continu.
N ™ONAO ai'incentivazione per aocerpp. <~ C

Sostegno/Sviluppo delle
professionalit!/competenze

|

u Promuovere i gruppi di ricerca integrata per favorire lo svilug
ricerca, in grado di attrarpp.ris8rse -

v Individuare profili professionali dehpersonadmistcativo in grado di
supportare le strutture di didatticpe @4j@3ca6, 28, 32

w Sviluppare le competenze linguistiche del personale tecnico amm
nonch! le altre competenze funzionali alle attivite di internazionali:
-pp. 19, 23, 29, 30, 31

x Rendere pi" efficace la gestione dei percorsi di capie2a (tenure tre

Equilibrio dei carichi
di lavoro

u Garantire un corretto equilibrio tra attivite di didptic0e2¥ rficerca -

v Creare le condizioni per consentiteutturetuped®di di congedo
per motivi di studio e gypickBca -

w Riconoscere adeguatamente il carico di attivite didattica istituzion:
svolta presso le strutture nonch! presso i pprs22li dottorato -
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Sintesi delle strategie per tip@wganizzazione Processi e Comunicazi

Adeguamento

dei sistemi informativi Strateg

u Adeguare i sistemi informativi a supporto delle carriere studenti, de
didattica e dell©internaziongzzZE2i@% 23, 26, 29, 30, 31, 32

v Sostenere le politiche di gestione delecoscapprapriate soluzioni
organizzative e con adeguamenti datisigpnii6ni2om

Infrastrutture di ricerca/
servizi di supporto comuni

u Garantire infrastrutture di ricerca comuni che consentano [I©espres
potenziale di ricerca dei singoligpdébgppi -

v Migliorare I©informazione ai riceritalitrdstih@pnasnento e
garantire il supporto organizzativapenk ¢geepergetti su fongdi
competitipp- 20, 23

Adeguamento sistema di
contabilit! e sistema
di rendicontazione

u Sviluppare nuovi sistemi gestionaliawsetemoasi di
di contabilit! analgmal 9, 21

Revisione assetti
organizzativi, regolamenti e
sistemi di supporto allatloro
applicazione 1

u Definire criteri per la riorganizzazione dei dipartimenti in grado di s
linnovazione nella ricerca e le nuove attribpgidrid didattiche -

v Garantire la rispondenza dei meccamsnei dpaeiatane delle risorse
alle specificit! delle diverse arekadpmesenczaedadiversi carichi didattici
-pp. 17

w  Sviluppare soluzioni che consentano una adeguata ed equilibrata:
della propriet! intellethpal21 -

x Favorire |©adozione da parte delle strutture di didattica diiprocedul
degli studenti coerenti con i propri obiettivi formativi e di adeguate
riconoscimeopo 30, 32

y Qualificare la presenza di docenti estdatimergatualel paov@b -

z Rafforzare il servizio d'Ateneo di assicurazione della qualit! delle a
didattichep- 24, 27, 28

{ Promuovere iniziative di valutazione dell©andamento delle attivit!
nel rispetto di adeguati criteri di rigore nella verifica dei livelli di apj
-pp. 24, 28
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Sviluppo di un sistema
strutturato di gestione delle

relazioni esterne/comunicazio Strateg

verso gli interlocutori esterni

uu

Promuovere iniziative per I©interazione tra saperi umanisti
beneficio della comunite universitaria plelid 24ciete -

S

Promuovere adeguate iniziative di consuliaizionsedgiiti da
ricercatori singoli e dgpmrppi -

azione Brocessi e Comunicazic

Aumentare la presenza nelle piattaforme/reti tematiche mtelﬁaz

-pp. 18, 19, 30 §m
Potenziare la comunicazione - anche internazionale - in me F
caratteristiche dell©offertapior2vatizg, -30

Partecipare a progetti nazionali e internazionali per lo svilupﬁa C
modelli formativi e per la verifica delle competenze acquisite-da
-pp. 24, 27 4

Promuovere la diffusione internazionale delle informazioni ré?atl'
procedure di reclutgope@® -
Potenziare le attivite di orientamento in entrata anche in collalbor
con le scuole superi@f -

Rendere evidenti ai potenziali studemit e extudtia le opportun@-
loro offerte dal diritto allppst@dio -

teg

Str

U

Rafforzare il coordinamento con partner locali, nazionali e irggerr

per il supporto alla ricerca applicata e la diffusiopp.ddla coff®sc
c

Rafforzare il coordinamento con partner locali, nazionali e ifjerr
per il supporto alle attivite didattiche ipfer@hzionali -

Avviare azioni di coordinamento per la gestione dei programmi (
su base regiqal@2

Rafforzare il coordinamento con partner locali, nazionali e interr
per il supporto alle iniziative di riconoscinpgnt®3j&5merito -
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Sintesi delle strategie per tipd@wganizzazione Processi e Comunicazi

Sviluppo di un sistema di
Sioenze opportuni esken
esigenze opportunit! esterne trateg
u Rendere pie efficace il sistema di indicatori per la programmazione

ricerca e della digmititd -

v Rafforzare i servizi di informazione erguppertcegli enti interessati
a finanziare attivit! dipjge?da -

w Promuovere azioni per migliorare la coerenza tra percorso formati
competenze acquisite e possibilit! di inserimeppoZFpR&2adnale -
28, 34

Sviluppo di servizi
di accoglienza /
accompagnamento mirati 4

u Sviluppare un sistema di accoglienza per i docenti internazionali
anche attraverso forme di collaborazione con enti logpli3)soggetti

v Sviluppare politiche di accoglienzaidedtalatsiracntme
con gli enti locali e soggetip.e3terni -

w Promuovere attivit! a supporto dello sviluppo di competenze linguis
e informatiche degli spypdedti 27, 31, 32

x Promuovere azioni per migliorare le condizioni di vita e difapprendi
degli studenti diggbid4
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Sviluppo di servizi di

orientamento e di placement Strateg

u Rafforzare il servizio per I©organizzazione delle attivite di oriemtar
in entrata, in itinere e in uscita nonch€ dei tirocini curriculari egorl
dell'inserimento nel mercatojje|2dyv@® -

SSi e Comunicazic

Revisione assetti
organizzativi, regolamenti e
sistemi di supporto allalloro

applicazione J
u Internalizzare i servizi di supporto e di assicurazione della qu
di formazione compmus-

te

v Istituire uno sportello unico per glosarmdeintiszriazionali anche in
collaborazione con gli enti localoeeeterpipts3d

e er tlgcﬂmgmwizzazione Pr

w Attribuire le risorse alle strutture di ricerca e di didattica sulla gse
raggiungimento di obiettivi predgpeffinati -

e strat

x Definire percorsi per studentippe8gvoli -

y Definire particolari menzioni di merito nel momento dell©attr|%2|(
di studipp- 33

z Sviluppare soluzioni per valutare il merito in modo confrontabgge tr
ambiti didatpg. -33

id

Sint
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- Finanziaria

l@omico

Sintesi delle strategie per tipdtog

Investimento
da parte dell©Ateneo

Strateg

Investire su infrastrutture dedicate a grupppiptéi@lisciplinari -

Finanziare il nuovo sistema di gestidineicdicatiteziene dei progetti
-pp. 19, 20

Attribuire adeguata priorit! alla manutenzione e al miglioramento d
per la didattica (aule, lappr&tdri) -

Attribuire adeguata priorit! alla manutenzione e al miglioramento d
per le attivit! degli stpgeBH -

Investire nella formazione deppedsarizie 22, 23, 24, 25, 27, 28

Riallocazione delle risorse

1

Sostenere i giovani ricercatori con un finanziamento di avyviamento
una riallocazione dei fondigp.ric@rca -

Attribuire alle strutture risorse peepattezat@gda impiegare
in programmi di interesse internapored®ne coltepartner esterni

-pp. 23

Ridistribuire il budget per la didattica anche sulla base del consegt
degli obiettivi prefissati in termini di trasparenza dell©offerta forma
assicurazione dellamuald!, 25, 27, 28

Rivedere i meccanismi di finanziamento per i pprs2td8thazionali -
Sostenere le attivit! per I©apprendimegrgo3guistico -

Ridistribuire punti organico a favore dei settori individuati con la
programmazione della ricerca e dgtlaldidattica -

Supportare, anche con mobilit! interna, I©istituzione di uno sportel
per gli studenti e i docenti int@meaZionali -

Ripartire le risorse per assicurare il riequilibrio plgi 24richi didattici -
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Finanziamento
dall©esterno

uu

Strategie

Rafforzare gli accordi pluriennali con imprese ed enti per I©
di attivite di formazione qontidda -

- Finanziaria

ga

[20HCOo

Rafforzare le iniziative di reperiméentxifendildeali e soggetti ©
esterni per il finanziamento di strutiti@sgédregpersonale @
internazionpfe 30 S

—

Potenziare le attivite di reperimento fondi rivolte a premiare gJJ st
pi! meritevaip- 33

pe

Aumentare il finanziamento e il supporto in servizi da parte. & er
e soggetti estgonB5

teg

Ridefinire meccanismi di incentivazione per lppic&tca applic@ta |

Sviluppare capacite di raccolta fondi su progetti in coIIaboraﬂbn(
pubblici e prippti21 —

[}
Rafforzare la partecipazione a programmi regionali e naziof@li
al lavoro dei dottorati dopic2gca - cn

Sostenere i settori che non hanno sufficienti finanziamenti, Edlv
con la programmazione, con l©assegnazione di posti a tengpp ¢
finanziati dall©egpigri@ -

Ridefinire il sistema di prelievo sui proventi da attivite di formazic
anche per finanziarne lopgpviRGpo -

Potenziare le attivite di reperimento fondi per sviluppare accordi
relativi al dottorato dipjzez@a -

Potenziare le attivite di reperimento fondi anche mediante |©istit
di servizi di informazione e di supporto alle imprese e agli enti ir
allinserimento nel mercato p! B/oro -

Rivedere la definizione dei contributi studenteschi in modo da a
i settori della popolazione pi! sygntadgiata -

Rivedere la definizione dei contributi studenteschi in modo da p
il meritpp. 33
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Ricerca

Ve

Indicatori

Indicatore J.1

Proporzione tra Metricgroporzione tra I'ammontare medio del finanziamento da RFO |
I'nanziamento RFO medid ai ricercatori assunti negli anni t+1 e t sul finanziamento RFO medic
per i neoassunti rispetto alcercatori dell’Ateneo nell'anno t, suddiviso per area disciplinare.

I'nanziamento RFO medio dei
docenti e ricercatori suddiviso
per area

Indicatore J.2

ricerca e dei punti organic@rategici.

Quota del budget della Metricaammontare del !nanziamento e dei putitatoganisettde
destinati a settori strategicli

Indicatore J.3

i visione strategica sulle afe@anno t

g Esistenza di documenti Metricanumero documenti di visione strategica per area sul totale d
principali

Indicatore J.4

[ Fattore di succeSS§nel Metricancidenza del finanziamento ottenuto dall’/Ateneo sui progetti |
bando PRIN totale nazionale del finanziamento MIUR per i progetti PRIN alle Univ

Indicatore J.5

{ Numero di ricercajri Metricanumero di strutturati che hanno utilizzato il timesheet sul numei

coinvolti nei progetti  dei ricercatori nell'anno t.
competitivi sul totale dei
ricercatori

Indicatore J.6

Inanziamento da enti estefRisferimento della conoscenza sul totale delle entrate (accertament

| Incidenza del Metricaammontare delle entrate (accertamenti) per ricerca appli
rispetto al totale

scientifica nell'anno t.

Indicatore J.7

Numero di borsej Metricanumero di borse di studio borse bandite per ciclo finanziate dal
ir

studio di dottorato di ricerca
Inanziate dall'esterno

Indicatore J.8

e assegnisti internazionalhternazionale presente nei dipartimenti nell'anno t..
presenti nelle strutture di

Numero di dottorandi Metricanumero di personale in formazione alla ricerca con curt
ricerca
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ormazione

Indicatore 1.1 Formazione

Grado di soddisfazioneMetricanumero dei laureandi con un giudizio positivo sul proprii{f'tor
laureandi nell'anno t sul totale dei laureandi nell'anno t che hanno compilatg- il
@)

Indicatore 1.2

ndicat

Percentuale di studenti Metricanumero di studenti iscritti residenti in una regione diversa
fuori regione Romagna sul numero totale degli iscritti nellanno accademico t/t+1

Indicatore 1.3

4 Proporzione di studenti \vetricanumero di immatricolati ai corsi di laurea magistrale nell’Atene

Ia:j?erglartrglggilgtrlaﬁueCc%rglhdalmtﬁ(}’ che hanno conseguito la laurea in un altro Ateneo in un numel
conseguito la laurea in un'Sitvaeriore alla durata normale delle stessa, aumentata di un anno

Universit! in un numero immatricolati totali ai corsi di laurea magistrale nell’Ateneo nell'a.a. t/

di anni non superiore alla
durata normale delle stessa,
\_ aumentata di un anno

Indicatore 1.4
Condizione Metricanumero intervistati che non lavorano ma cercano sul tot:
occupazionale ad un|ann@:aryistati
dalla laurea '
Indicatore 1.5

che hanno svolto un tirociBigentamento sul totale dei laureati nell'anno.accademico t/t+1

Percentuale laureati Metricanumero dei laureati che hanno effettuato un tirocinio forma
formativo

Indicatore 1.6

Proventi da attivit! di Metricaincassi sul bilancio del’Amministrazione e delle Strutture per |

formazione continua (Mmas@@formazione alta e permanente e summer / winter school nell'anno
corsi di alta formazione,

summer school)

Indicatore 1.7
Utilizzo delle Metricanumero intervistati che utilizzano in maniera elevata le con
competenze acquisite cordauisite con la laurea nell'attuale lavoro sul totale degli intervistati.
laurea
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"~ Formazione

Indicatori

Indicatore 1.8 Formaziene

4 Numero medio Metricanumero di docenti di ruolo appartenenti a SSD di base e carat
di docenti di ruolo checorsi di laurea e di laurea magistrale attivati dall’Ateneo nell'a.a. t/t+1 s
appartengono a settorcorsi di laurea e di laurea magistrale attivati dall’Ateneo nell'a.a. t/t+1.
scienti” co-disciplinari

di base e caratterizzanti per

corso di laurea e di laurea
Y magistrale attivato

Indicatore 1.9

classi omogenee di votodio alla maturit!. Le fasce di voto di maturit! considerate sono: 60-6¢

[ Laureati in corso ?r Metrica studenti delle coorti laureati nella durata legale del corso pe
diploma

89, 90-100.

Indicatore 1.10

Numero di lauree, laure®etricanumero di lauree, lauree magistrali, dottorati, master, summ
magistrali, dottorati, mastetpartiti in lingua straniera nell'anno accademico t/t+1
summer school
impartiti in lingua straniera

Indicatore 1.11

4 Numero Cds e di\ Metricanumero Corso di studio e di dottorato realizzati in collaboraz
dottorato realizzati in atenei esteri anche con titolo doppio o congiunto nell'anno t.
collaborazione con arengk | M che rispettano adeguati requisiti di qualit! sono al momento qu
esteri anche con undus
titolo doppio o congiunto ('\:41e '
rispettino
\_ adeguati requisiti di gualit!

Indicatore 1.12.a
~,: Metrica numero di studenti coinvolti in programma di mobilit!
[ Numero studentjl

europea ed extraeuropea nell'anno accademico t/t+1 Si considerano
Erasmus - Overseas - Erasmus Mundus External Cooperation Windo

scambio
Studenti in entrat

Indicatore 1.12.b

scambio extraeuropea nell'anno accademico t/t+1. Sono inclusi i seguenti
Studenti in uscit Erasmus - Overseas - ErasmusMundus ExternalCooperation Winc
Placement, borse per tesi all'estero, tirocini Mae Crui, dottorandi Marc

Numero studenti di Metricanumero di studenti coinvolti in programma di mobilit! euro
a
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Indicatore 1.13

Numero studenti Metricanumero di studenti iscritti nelllAteneo con cittadinanza e
internazionali accademico t/t+1.

ra

Indicatore 1.14

Indicatori -8Formazione

che hanno acquisito ¢reditrasmus, Overseas o altri programmi) nella loro carriera.

Numero di laureath Metricanumero di laureati che hanno riconosciuti crediti acquisiti
all'estero

Indicatore 1.15

Crediti medi acquﬁti Metrica numero totale CFU erasmus conseguiti allestero sul numer

all'estero per mese |di mesi all'estero.
permanenza

Indicatore 1.16

"nanziarie attribuite in base

Volume delle risorse Metricaentit! delle risorse finanziarie attribuite in base al merito nell'a
al merito

Indicatore 1.17

. Metricaentit! delle risorse finanziarie attribuite in base al merito e al
Volume delle risorse

"nanziarie attribuite in baS&AfNNo t.
merito e al reddito

Indicatore 1.18

- Metricarapporto tra il numero studenti disabili seguiti dal Servizio S
[ Percentuale degli Lsabili (SSD) e il numero totale di studenti disabili iscritti ‘conosciuti

studenti disabili seguiti
Servizio Studenti Disabili

Indicatore 1.19

Servizi in collaborazionletricaelenco dei servizi offerti agli studenti in collaborazione con el
con enti e soggetti esterni per
il sostegno delle conadizioni
di vita e apprendimento degli
studenti
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