Curriculum Vitae
Prof. Avv. Paola Manes

Dati Personali

¢ e-mail professionale: paola.manes@becp.eu
e e-mail istituzionale Unibo: paola.manes2@unibo.it
e LinkedIn: https://it.linkedin.com/in/paola-manes-757a92215

2023 — in corso: presidente organismo di vigilanza
Fondazione del Monte;

e 2022 - in corso: avvocato abilitato davanti alle giurisdizioni

superiori;

e 2022 - in corso: presidente organismo di vigilanza IFAB -
International Foundation Big Data and Artificial
Intelligence For Human Development, socia del Centro
Nazionale di supercalcolo (ICSC);

e 2019 - in corso: amministratore indipendente — presidente
organismo di vigilanza, referente per le funzioni di
conformita alle norme, Unipol REC s.p.a., Bologna;

e 2016 - in corso: sindaco supplente - Unicredit s.p.a., Milano;

e 2018 - 2021: componente dell’Organismo di Vigilanza -
Philips Innovation S.p.A.;

e 2020: amministratore indipendente - Pronto Assistance
s.p.a., Bologna;

e 2016-2019: Amministratore indipendente - Unipol Banca
s.p.a., Bologna;

e 2013 - 2016: amministratore indipendente, componente
CCR, ODV e comitato remunerazioni - Unipol Gruppo
Finanziario s.p.a., Bologna;

e 2019 - 2023: amministratore - Bologna Business School,
Bologna;

e 2018 - in corso: of counsel presso Studio Legale Cartwright
— Pescatore, Bologna;

e 2012 - 2018: of counsel presso Studio Legale Bovesi-
Cartwright-Pescatore, Bologna;

e 2013: arbitro - Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici
di lavori servizi e forniture (AVCP);

e 2022: arbitro - Camera Arbitrale di Milano;

e 2012: esperto - Procedura arbitrale ICC, Londra (Regno
Unito);

e 2009 - 2015: membro di STEP - Society of Trust and Estate
Practicioners;

e 2010: arbitro - Camera Arbitrale e di Conciliazione della
Cooperazione dell’Emilia Romagna

e 2005-2011: avvocato - Studio Legale Galgano, Bologna
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e 2004: of counsel - Studio Legale e Tributario Camozzi e
Bonissoni, Milano

e 2004-2005: consulente esterno - Sviluppo Italia S.p.A.
e 2002: attivita legale - Withers LLP, Londra (Regno Unito)
e 2002: avvocato - Studio Legale Galgano, Milano

Attivita accademica e Dal 2020: professoressa ordinaria di diritto privato;
e 2005 — in corso: docente di diritto privato - Universita di
Bologna;

e 2021 - in corso: docente di Insurance and Financial Law -
Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, Scuola di
Giurisprudenza;

e 2021 - 2022: docente Artificial Intelligence in Medicine and
Medical Education - Alma Mater Studiorum Universita di
Bologna, Scuola di Medicina;

e 2020 — in corso: Docente Law and Tech - Master Finance
and Fintech, Bologna Business School, Bologna;

e 2021- 2022: docente in tema di Intelligenza artificiale e
responsabilita medica, credit scoring assicurativo - Scuola
Superiore di Studi Giuridici Redenti, Bologna;

e 2022: Core Faculty Bologna Business School

e 2012-2021: docente di diritto privato comparato - Alma
Mater Studiorum Universitd di Bologna, Scuola di
Giurisprudenza;

e 2012 - in corso: docente - Master in Diritto dei trust,
ConsorzioUniforma;

e 2015-2021: docente di Principles of Private law in business
-Alma Mater Studiorum Universita di Bologna, Scuola di
Economia;

e 2017 - 2018: Docente di diritto civile della sicurezza dei
prodotti e delle attivita - Alma Mater Studiorum Universita
di Bologna, Scuola di Giurisprudenza;

e 2023: docente, open program Sistemi e pratiche di governance
delle imprese di famiglia, Bologna Business School;

e 2021 in corso: docente Business Law, Master Custom
Marchesini s.p.a.;

e 2016 - 2017: docente - Global MBA corso “International
Business Law”, Bologna Business School, Bologna;

e 2014-2015: docente - LLM in Banking and Finance,
Institute for Commercial Studies, Queen Mary University
London, Londra (Regno Unito);

e 2013, 2016: docente - LLM IE University, Madrid, Segovia,
Spagna;

e 2012 - 2014: docente di diritto commerciale - Alma Mater
Studiorum Universita di Bologna, Scuola di Economia
(Campus di Rimini);

e 2013 - 2014: Docente - “Get on board — O.D.
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Studi e formazione

Monografie

Commercialisti”,Bologna Business School, Bologna;

2009: docente presso Master internazionale in Consumer
Affairs - Alma Mater Studiorum, Universita di Bologna,
Scuoladi Economia (Campus di Rimini);

2005-2006: docente presso LLM - King’s College London,
Londra (Regno Unito);

2004-2005: docente di Diritto privato dell’impresa - Alma
Mater Studiorum Universita di Bologna, Scuola di
Economia (Campus di Rimini).

2020: Professore ordinario di diritto privato;
2016: Abilitazione professore di prima fascia in diritto privato;

2011-2020: Professoressa associata confermata di diritto
privato - Alma Mater Studiorum Universita di Bologna,
Dipartimento di Scienze giuridiche;

2018 -2019: Visiting Professor - Brunel University, Londra;
2009: Ricercatore confermato di Diritto privato - Alma Mater
Studiorum Universita di Bologna, Dipartimento di Scienze
giuridiche;

2005: Ricercatore di Diritto privato - Alma Mater Studiorum
Universita di Bologna, Dipartimento di Scienze giuridiche;
2001: Dottorato di ricerca in diritto civile, tutor prof. Francesco
Galgano, Alma Mater Studiorum Universita di Bologna;

1998: LLM (Master of Laws) - University of London, King’s
College London, Londra (Regno Unito);

1998: abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato;

1994: laurea in Giurisprudenza 110/110 cum laude - Alma
Mater Studiorum Universita di Bologna.

Pubblicazioni

e Il superamento della personalita giuridica. L esperienza inglese”, Padova, 1999.
e “Il consenso al trattamento dei dati personali”, Padova, 2001.
e “Fondazione fiduciaria e patrimoni allo scopo”, Padova, 2005.

e “Patrimoni destinati a uno specifico affare”, Commentario Scialoja—Branca-Galgano, diretto da
De Nova, artt. 2447-bis, ter, quater, quinquies, octies, decies, Bologna, 2013, pp. 1-393;

e “Interpretazione di buona fede del contratto internazionale tra Italia e Inghilterra. Un approccio

casistico”, Torino, 2019.

Articoli

e “/l diritto di pentimento nei contratti dei consumatori dalla legislazione francese alla normativa
italiana in attuazione della direttiva 85/577”, Contratto e Impresa Europa, 1996, pp. 674-704;

3



“La teoria del lifting the veil in Inghilterra”, in Contratto e Impresa, 1999, pp. 718-829;

“Diritto di recesso dal contratto di apertura di credito a tempo indeterminato e violazione della
buona fede”, in Contratto e Impresa, 1999, pp. 920-938;

“La segregazione patrimoniale nelle operazioni finanziarie”, in Contratto e Impresa, 2001; pp.
1362-1393;

“Abuso di direzione unitaria e responsabilita degli amministratori della controllante: verso
["affermazione di un principio generale”, Contratto e Impresa, 2002, pp.1-43;

“II consenso al trattamento dei dati personali tra contratto ed atto”, ne “Le obbligazioni”, diretto
da Massimo Franzoni, collana “I grandi Temi”, Torino, 2004, pp. 1025-1073;

“L’atto unilaterale di trust”, ne “Le obbligazioni”, diretto da Massimo Franzoni, collana “I grandi
Temi”, Torino, 2004, pp. 699-710;

“Il trustee esecutore testamentario”, Trusts e attivita fiduciarie, 2002, pp. 540-548.
“Trust e art. 2740 c.c.: un problema finalmente risolto”, Contratto e Impresa, 2002, pp. 570-583.

“Il trust del modello inglese, la convenzione de /’4ja, Societa, contratti, metodo”, Quaderni del
notariato, n. 11, Milano, 2002, pp. 333-351;

“Sui ‘patrimoni destinati ad uno specifico affare’ nella riforma del diritto societario”, Contr.
Impr., 2003, pp. 181-210;

“Resulting trust: basta la prova della volonta di trasferire il solo legal interest”, Trusts e attivita
fiduciarie, 2004, pp. 240-244,

“Le nuove prospettive in materia di fondazioni”, Contratto e Impresa, 2004, p. 265-274;

“Credito fondiario, revocatoria fallimentare e ‘istituti di credito fondiario’: un’interpretazione
evolutiva”, Contratto e Impresa, 2004, pp. 980-987;

“Fondazioni e venture philantropy: come coniugare logica del profitto ed etica del dono”,
Contratto e impresa, 2006, pp. 1479-1484;

“La norma sulla trascrizione di atti di destinazione €, dunque, norma sugli effetti”, Contratto e
impresa, 2006, p. 626-633;

“Prime considerazioni sul patto di famiglia nella gestione del passaggio generazionale della
ricchezza familiare”, Contratto e impresa, 2006, pp. 539-578;

“I trust di scopo nel modello internazionale”, AA. VV., Trust: opinioni a confronto, a cura di Barla
De Guglielmi, Milano, 2006, pp. 350-360;

“Trust e passaggio generazionale dell impresa di famiglia”, Il nuovo diritto di famiglia, diretto da
Gilda Ferrando, Torino, 2007, pp. 811-856;

“I rimedi a tutela dei beneficiari, | trust interni e la legge della Repubblica di San marino sui
trust”, a cura di Manes e Soldati, Rimini, 2007, pp. 67-72;

Commento agli artt. 28 e 768 bis-octies, c.c., Del patto di famiglia, Codice della famiglia, a cura
di Michele Sesta, 11 edizione, Milano, 2009;

Commento agli artt. 32; 1703-1730; 1987-1991; 2740-2744; 2447 bis-decies c.c., Codice
commentato La Tribuna, diretto da Francesco Galgano, Il ed., Piacenza, 2008, 2009, 2010, 2012;

Voce Patto di famiglia, Il diritto, Enciclopedia giuridica del Sole 24 ore, Milano, 2007, pp. 46-59;

“La legge della Repubblica di San Marino sui trust: i beneficiari e la loro tutela” Contratto e
Impresa, 2007, pp. 257-263,;

Commento all’art. 4 del codice del consumo, Commentario al Codice del Consumo, diretto da Rita
Rolli, Piacenza, 2010, pp. 119-125;

“Prime considerazioni sulla responsabilita del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari”, Le nuove regole del mercato finanziario, a cura di Galgano-Roversi Monaco,
Tr. dir. comm. e pubbl. dell’economia, diretto da Galgano, vol. LII, Padova, 2009;

4



“Destinazione patrimoniale e trust in funzione di garanzia per finanziamenti all’impresa”, 1l
finanziamento delle PMI; a cura di Cafaggi e Vella, Padova, 2008, pp. 75-89;

“I trust per il passaggio generazionale dell’azienda di famiglia, in Donazioni, patti di famiglia e
trust familiari”, diretto da Costanza, Del Prato, Manes, Torino, 2010;

curatela: “Donazioni, patti di famiglia e trust familiari”, diretto da Costanza, Del Prato, Manes,
Torino, 2010;

“l patrimoni destinati ad uno specifico affare”, La protezione dei patrimoni, a cura di
Montefameglio, Rimini, 2010, pp. 373-419;

“Il trust in Italia”, Atlante di diritto privato comparato, Zanichelli, Bologna, 2010, p. 212;

Commento agli artt.: 14, 15, 24, 28 c.c., art. 1 d.p.r. 361/2000, artt. 1, 2, 11, 15 1 16 della
Convenzione dell’Aja del 1° luglio 1985 relativa alla legge applicabile ai trust ed al loro
riconoscimento, Codice delle successioni, a cura di Michele Sesta, Milano, 2011;

“Patrimoni destinati a uno specifico affare”, Commentario Scialoja—Branca-Galgano, diretto da
De Nova, artt. 2447-bis, ter, quater, quinquies, octies, decies, Bologna, 2013, pp. 1-393.

“Bank guarantees between civil and common law features and the issue of termination”, Contratto
e Impresa Europa, 2013;

“Il trust abitativo”, 1’art. 2645-ter come norma sugli effetti e prove di un trust giudiziale, Contratto
e Impresa, 2013, pp. 605-616;

voce “Trust interno”, Digesto discipline privatistiche, sezione civile, Torino, 2013, pp. 769-814;

Commento agli artt. 28 c.c., 768 bis- octies c.c., Codice della famiglia, a cura di Michele Sesta, 111
ed., Milano, 2015;

“La responsabilita patrimoniale del creditore”, ne L’esame di diritto privato, a cura di Patti,
Torino, 2015;

“l patrimoni destinati ad uno specifico affare”, in AA. VV., La protezione dei patrimoni, a cura di
Montefameglio, IV ed., Rimini, 2015;

“l finanziamenti destinati ad uno specifico affare”, Le operazioni di finanziamento, diretta da
Francesco Galgano, a cura di Elisabetta Panzarini, Angelo Dolmetta, Sergio Patriarca, Bologna
2016;

“Corporate Governance: the Approach to Risk and the Insurance Industry under Solvency I1”, in
AA. VV., Solvency II: A Dynamic Challenge for the Insurance Market, a cura di Mads Andenas,
Renzo Giovanni Avesani, Paola Manes, Francesco Vella, Philip R. Wood, Bologna, 2017,

Commento agli artt. 768 bis- octies c.c., Codice dell’unione civile e delle convivenze, a cura di
Michele Sesta, Milano, 2017;

“La nuova normativa Solvency Il: corporate governance, approccio al rischio e mercato
assicurativo europeo”, Contr. impr. Europa, 2018, pp. 240- 289;

“L’interesse del beneficiario secondo la Corte di San Marino”, in Trust e attivita fiduciarie, 2018,
pp. 463-465;

“Trust autodichiarato e vincoli di destinazione: [ effetto segregativo”, in Trust e attivita fiduciarie,
2018, pp. 477-487,

Commento agli artt. 120 quinquies-noviesdecies Testo unico bancario, a cura di Francesco Vella,
Milano, 2019;

“Assessing Conduct Risk: a new challenge for sustainable corporate governance”, European
Business Law Review, 2019, vol 30, issue 6, pp. 985-1014;

“Legal challenges in the Realm of InsurTech”, European Business Law Review, 2020, issue 1, vo.
31, pp. 129-168;

Commento agli artt. 22-25-ter Testo unico della finanza, a cura di Vincenzo Calandra-Bonaura,
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Padova, 2020;
e “Unelected power: a discussion with Paul Tucker in a pandemic world”, Bologna, 2021;

e “Credit scoring assicurativo, machine learning e profilo di rischio: nuove prospettive”, Contr.
Impr., 2021, pp. 469-489;

e “I nuovi scenari della fiducia e della destinazione patrimoniale. Un dialogo con Maurizio Lupoi ”,
Trust e attivita fiduciarie, 2022, 4, pp. 627 — 631;

e “I trust interni, gli effetti della convenzione de L'Aja e le applicazioni per il passaggio
generazionale della ricchezza familiare ”, Corporate Governance, 2023, 4, pp. 809 — 843;

e “Intervista al disponente di trust imprenditoriale ”, Trust e attivita fiduciarie, 2023, 2, pp. 394 —
398

e “La compliance assicurativa: da Solvency 2 alle sfide ESG”, in corso di pubblicazione nel
volumeAA. VV., curadi Dugato e Demuro, 2023.

Capitoli in monografie:

e “Il credit scoring assicurativo nell'era dei big data”, in XXV Lezioni di Diritto dell’Intelligenza
Artificiale, a cura di U. Ruffolo, Giappichelli Editore, Torino, 2021, pp. 387-397;

e “Insurance and the legal challenges of automated decisions. An EU perspective”, Routledge
Handbook of Financial Technology and Law, London, 2021, pp. 213-226;

e “l nuovi scenari della fiducia e della destinazione patrimoniale”, in “Fiducia e destinazione
patrimoniale. Percorsi giuridici a confronto” a cura di Gianluca Guerrieri, Giovanni Luchetti,
Michele Angelo Lupoi, Paola Manes, Marco Martino, Thomas Tassani, Bologna, 2022, pp. 99-
106.

e “Fondazione testamentaria”, in codice delle successioni e donazioni, Milano, Giuffre, 2023, pp.
1898 — 1917.

e “Trust”, in codice delle successioni e donazioni, Milano, Giuffre, 2023, pp. 2850 — 2897.

Corsi, conferenze, seminari

e 2024: coordinatrice della tavola rotonda per la presentazione del libro “Strategia e leadership nella
storia — lezione per i manager” scritto da Gianfranco Di Pietro e Andrea Lipparini ed edito da Il
Mulino.

e 2024: membro del comitato scientifico del corso di formazione “Il Trust nel Diritto di Famiglia”
organizzato dalla Fondazione Forense Bolognese, con il patrocinio di Il Trust in Italia.

e 2024: direttrice scientifica e relatrice al convegno su “Cambiamento climatico e filiera delle
imprese: infrastrutture e PMI nella transizione verde ”, organizzato da IFAB con il patrocinio il
patrocinio del Dipartimento delle Arti dell’Universita di Bologna e della Regione Emilia
Romagna.

e 2023: presentazione presso il Dipartimento di Scienze Giuridiche del libro di Paul Tucker “Global
Discord: values and power in a fractured world order”, insieme al Prof. Federico Casolari ed al
Prof. Lorenzo Forni.

e 2023: presidente della discussione su “Poteri fiduciari e diritto italiano”, in occasione del IX
congresso nazionale dell’ Associazione "Il trust in Italia".

e 2023: speaker all’evento “Riscriviamo il futuro. Sogna, credi, realizza”, organizzato da Zeta, con
il supporto di IFAB e di Fondazione Golinelli.

e 2023: partecipazione a tavola istituzionale su “Intelligenza artificiale e tutela dei diritti della
persona. Quali sfide in ambito giustizia?”, organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Milano, in
occasione della Milano Digital Week.



https://cris.unibo.it/handle/11585/945874
https://cris.unibo.it/handle/11585/945620

2023: presentazione evento al Dipartimento di scienze giuridiche, con Prof. Attila Tanzi, su
“Banche centrali, regolazione e cambiamento climatico”, con ospite Prof. Astrid Iversen della
Inland University of applied sciences di Oslo.

2023: intervento su “Implicazioni etiche nell’intelligenza artificiale ”, organizzato dalla Societa
Medica Chirurgica di Bologna.

2023: coordinatrice della tavola rotonda di presentazione del libro “Il calcolo ad alte prestazioni.
Italia ed Europa nella competizione mondiale”, con Fondazione IFAB e Fondazione ASTRID.

2022: coordinatrice della tavola rotonda di presentazione del libro di Luciano Floridi “Etica
dell’intelligenza artificiale” - Alma mater studiorum Universitd di Bologna, Dams Lab
Auditorium, Dipartimento delle arti;

2022: organizzazione conferenza “Alec Ross e i giovani di IFAB: liberare il potenziale” — IFAB,
Bologna;

2022: workshop online “Instabilita, cambiamento, crescita sostenibile: consulenza strategica e
strategia della consulenza” organizzato da Gruppo Azimut;

2022: presentazione del libro di Luciano Floridi Etica dell’intelligenza artificiale”,
“Conversazioni & Riflessioni;

2022: presentazione del libro di Alec Ross “I furiosi anni 2020, Sala Borsa, DAR 50, Bologna,;

2021: moderatrice della lezione di “Diritto e tecnica” con il Prof. Natalino Irti € Luciano Floridi
del ciclo IFAB Lectures - International Foundation Big Data and Artificial Intelligence For Human
Development, Bologna;

2021: docente nel Corso “Amministrazione di sostegno. persona, patrimonio, impresa”, lezione
su: “Pianificazione successoria a favore del beneficiario: trust, atti di destinazione” - Universita
degli Studi di Milano, Dipartimento di studi internazionali, giuridici e storico politici;

2021: relazione al convegno: “Il trust per la gestione del passaggio generazionale delle imprese
di famiglia” — Libera Universita di Bolzano, facolta di economia;

2021: docente nel Workshop online “Trusts e fondazioni nel passaggio generazionale delle
imprese familiari”, lezione su: “ll patto di famiglia” - Universita degli Studi di Milano,
Dipartimento di studi internazionali, giuridici e storico politici;

2019: organizzazione seminario internazionale in Bologna Business School, per presentazione del
libro “Unelected power: a discussion with Paul Tucker in a pandemic world”;

2019: “Innovation and other Contemporary Pivotal Issues in Financial Markets Law and
Company Law — Selected National, International, European and Comparative Views”; Universita
La Sapienza, Roma;

2019: partecipazione alla conferenza “Disruptive Innovation and Law... Evolution Towards A
Tech-Law World” - Brunel University London, Londra (Regno Unito);

2018: direttore scientifico seminario dal titolo “Il contratto internazionale: vecchi e nuoviproblemi
per giudice, arbitro, imprese e consulenti, anche alla luce della soft law” - Alma mater studiorum
Universita di Bologna;

2017: relatore presso seminario dal titolo “Contemporary Issues in Financial Markets Law and
Company Law — National, International, European and Comparative Perspectives” -Institute of
Advanced Legal Studies, Londra (Regno Unito);

2017: relatore seminario “Solvency Il: a dynamic challenge for the insurance sector” - MIB Trieste
School of Management, Trieste;

2017: relatore presso seminario dal titolo “Regulating and supervising European Financial
Markets: challenges, opportunities and risks” - King’s College London, Londra (Regno Unito);
2017: relatore presso seminario dal titolo “Contemporary Challenges in Regulating and
Supervising European Financial Markets — Quo Vadis European Union? HTW Berlin, University
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of Applied Sciences, Berlino (Germania);

2016: direttore scientifico seminario dal titolo “Il diritto comparato nelle decisioni dei Giudici” -
Alma mater studiorum Universita di Bologna;

2016: workshop: Solvency2 and Andenas and Deipenbrock (eds) "Regulating and Supervising
European Financial Markets”; University of Oslo;

2014: lezione, corso LLM in Banking and Finance - Queen Mary University London, Institute for
Commercial Studies, Londra (Regno Unito);

2014: direttore scientifico congresso internazionale “Il debito sovrano: gestione e sostenibilita” -
Universita di Bologna;

2013, 2016: docente - LLM IE University, Madrid, Segovia (Spagna);

2013 - 2014: docente presso Alma Graduate School - Alma mater studiorum Universita di
Bologna;

2005 - 2006: docente LLM King’s College London - Londra (Regno Unito).

Partecipazione come relatore a piu di 50 convegni sui temi di diritto civile, commerciale e
comparato.

Progetti di ricerca e altri progetti

2018: partecipazione Unita operativa di Ricerca gestita dal Prof. Bernardo Giorgio Mattarella
relativa al PRIN dal titolo “Administrative reforms: policies, legal issues, and results”;

2013: tutor, assegno di ricerca su “Il segreto fiduciario e i diritti dei terzi” - Alma mater studiorum
Universita di Bologna;

2005 — 2008: partecipazione in qualita di ricercatore all’Unita Operativa gestita dal Prof. Fabio
Alberto Roversi-Monaco relativa al PRIN (COFIN) sulla tutela del risparmio;

2008- 2012: comitato di redazione Commentario compatto al codice civile a cura di F. Galgano,
casa editrice La tribuna, Piacenza;

2012: referee CINECA;

2014- 2015: World Universities Comparative Law Project - Allen & Overy, Global Law
Intelligence Unit — Prof. Philip Wood;

2012 - in corso: referee della rivista “Famiglia e diritto”;
2022 - in corso: referee della rivista “European Journal of Privacy Law and Technologies”;

2017 —2022: partecipazione al progetto di ricerca Alma Idea dal titolo: “Destinazione patrimoniale
e causa fiduciaria: un approccio interdisciplinare per una prospettiva ricostruttiva unitaria”;

2009 - in corso: comitato di redazione in riviste “Contratto e impresa” e “Contratto e impresa
Europa”;

2022 — in corso: comitato scientifico rivista “Trusts e attivita fiduciarie in rete”.
2023 — in corso: vice direttore rivista “Trust e attivita fiduciarie in rete”;
2020 - in corso: membro di Nedcommunity.

2022 — in corso: coordinatore progetto NGT “Next generation talent”, IFAB,;

2022 - in corso: componente del comitato scientifico - CEDE (Centre for Digital Ethics),
Universita di Bologna;

2023 — in corso: componente comitato di indirizzo Fondazione Bimbo Tu;



Lingue
o |taliano: madrelingua;
¢ Inglese: perfetta comprensione scritta e orale, ottime abilita comunicative (livello C2);
¢ Francese: buona comprensione scritta e orale, buone abilita comunicative (livello B2).

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679.

Bologna, Febbraio 2024

Prof. Avv. Paola Manes
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