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Misura partecipazione Tegge Sabilia 2015
Possibilts di
Rappor accorpamento con | societ diservii
2011 2012 2013 Indispensabilca Ammi atr Ent che Contenimento deicosti
solgono ativih | rikvansa ccanomica
susloghe o sinaci Stima dei risparmi ¢/o delle
el PO I U Contribute snmun @03 — Obictin dn persepie o) s
(euro)
UtePerdita ai . vieperainai |, UtePerdita di
311z| Dt patrimonio ettoat31/12| - UL patcimonio neto at 31712 s sino sINO sINo
incubstoe cericato in forma i socitd di capital, unico in i el
formula st per Ia gestion (incubatore univrsitaio gestito n socit
) del trasferimentol
iecnlogico mediante il supporto allmprendioriaith accademmica, che s cociione Unindstioproede o
AmaCub o e st heonugs “‘ fonti i sapere, "‘"‘;‘“l‘ - finanziamento annuo di 75.000,00 euro;  |Verifiche sulla gestione che:

e aaone pros sl e et <o u c quld i 35050 sl i | dn e Tt oo
S 500000 s000%|  3ui2p0sy  [Vassoiasions degliindustrache garantisc i rapport con le imprese del - - - - - 10.242,00 243.00 st Rispetta atio della NO NO NO (consuene el s delachindendo sz o i i 000
(cosiita il 4 eritorio ¢ del mercato ialisnomon fomisce solo un sup norma - o e bioncio di
marzo 2013) consulenzile profssionale ale mprsse mertevol, ma promuove it o [

i del A
[sulle prospettive di sostenibilita cconomico-finanziaria delle iniziative ¢| estione dellasegreteria
arantir cos una prim sclzione  monte
d g sono 3 gl spin-off parteipat (AlmaPlasa, Stem e ¢ M-Healh)|
con a prospetiv di diventare 6 entro b ine del 2015
Verifiche sulagestione che
- deve arantive Pequilibrio fnanziario,
Onganizzazione in forma assoistva dells “Rete Alta Tecnologia chiudendo Tesecizio con pareggio o uile
el Enila-Romagna™ che unisce laboratori di rcera ¢ trasterimentol - non gencrae oneri a carico del bilanio d
ASTER soc. tcnologico, Centr per Plnnovazione ¢ Teenopal. I partiolar aderiscono] [tenco
cons. ale divrse Pittaforme temstiche agro-slimentare, costruzion, energia
2 [cente in-house 74747.00 10,00%] 311202050 [ambiente, etc.) i Centri Interdipartimentali per la Ricerca Industriale | - 782.701,00 8.073,00 784.781,00 2.081,00 773,00 s Rispetta ratio della NO NO NO - Riguardo alladozione di azioni di 0.00
[CIRI dell'Atenco; si tratta quindi di una partecipazione strettamente] norma contenimento dei cost, I'Atenio aderird alle
) comnessa con la fnalti di ricersa che non presenta forme i ropostsche saranno avanzat dai principali
sovrapposizione con atvith amaloghe o similarisvoc da altr i pubbiic
srumental oe Emili-Romagna) ¢ ch saranno
adottate nellambito deli strument che
arantscono Fesercizio del controlo analogo
Universit Press parzalmente integrsta con I Atenc, ossia in partnershi|
con i soggctt pubblici o privat qualifcti © operante in’ modo
sutonormo sul mercato ediorsk nasce da precis vahtazion basae anche
dall'anlsi delle lre csperienze ol ¢ in particalare:
- Passenza di oner a carico dell’Atenco, che non deve sosencrs cos
" elativia produzione,
disibuzione; Verfche sulla gestione ch:
adorione di sategie ¢ scske ditoril stabile da un Consighio dif - deve garantive tequiirio fnanziario,
mitions. i i i s s s che ops s i chiudendo Tesecizio con pareggio o ui
a il - non generare aneri  carico del bilancio di
— A Riorganizzazione con conseguente riduzione | Atenco
- posizonare i propr et i massim vl Rispetta ratio dela el umero di wnit da 10, ¢ riduzione
5 [pnieny 3773800 2030% 31122020 [della alutazione scintiics, mentr le case ediric inteerate negl Atene - 318.724.00 261,00 138.148.00 | -180.575.00 129.078,00) -9.069.00 st B NO NO NO Riguardo sl adozione di aion d 000
non hanno dimostrata sleuna capaci di penctrazione sul mercato, sia | Consigiodi Amministrazione (d 60.000.00 |contenimento deicosti, ' Atenco aderie sl
perché si pongono come obittivo il aggiungimento di un ativo tal da 4 25.000,00 cro) proposteche saranno mvanzate dai principli
compensare autori mportant ¢ i consentir I promozione el Ateneo o
livelo inermazionale, sia per 1adiffcot dicanfrontars rofessionalment ne Eili-Romagna) ¢ ch saranno
con i citri di et adotate nellambito deli srument che
- e pubblcazion di oper clsborate da profssori ¢ ricseatoi del Ateneo: arantscono Fesercizio del controlo analogo
menre nlle case  odiici integrate i docenti  non  possono
contrattualmente” seglicre edior diversi e non con iberatriaespresa
el Atenco e di ftto & prorictara dei isulatidi ierche od sperine
didatiche, questo tipo di University P lle propost ediora
provenicnt dllc. propric componenti condizion di particolre.fvore)
rtura et purt cost
Principaiazoni sviuppate:
- forte riduzione de cost di personale con
riduzione da 27 unt (1 tempo
indeterminato  termpo deerminato a soe 14
unit  tempo indeterminato (a fine 2014, sl
uat vengonoa sommarsi temporancamente,
e sol gesionedipichi i ativi,
slcune collsborazion  tempo determinsto)
e introduzione dc contrat i solidrietper|
La socicti viene utilizzata per la gestione del Centro Residenziale] :?l“;'f:”'““ dell fortestagionalith dele
Universtario sito a Bertinoro overo di una ciadella unisersitaria “in et o i
nuce” collocata sully sommiti del colle di Betinoro, composta da I e
blocchi (Roces, Rivelino e ex-Seminario Vescovl) s cui disponibila ¢ e s non produtive: dopo Vil
asscuraa in forzadi una srie di conratt i comdato gratito ¢ ocazione| i dimessa  fine i M",U AN
in cssere con la Diocesi di Forli ¢ con il Comune di Bertinoro tali dal mese i gugno 201 i linea con. pig
e, soc assicurare alla Universith di Bologna la. piena disponibilith di tuta I e i
cons. arl. - struttura fino al 31 dicembre 2033 ¢ della parte principale della stessa fino) terzi Ia gestione dell'Ostello della Gioventi di [Monitoraggio periodico dell'andamento dei
Fn 24.790.00 sooo|  sviznosg Y 31 dikembre 2050 L sy assunta dall Atenco di dotari 4t o 88.489,57 422.928,00 135.540,00 568.097,00 12.709,00 725.884,00 2224700 st Rispetta ratio della NO NO NO Santa Sofa; da luglio 2012 sono quindi |risultatidi gestione parzal pr verifiare il 000
Sudenziale puumento consortlle per Ja gestone del proprio. centro_ residenzialel norma rimasti a gestione diretta di Ce.UB. solo in | rispetto degli cquilibri di bilancio
Univrsiario risponde alesigenzdi responsabilzzare  propri intelocutori istzionai st estone direty i Co U«
i Bertnoro i ifrimento per lo sviluppo delfasstto organizzativo mulicampus nel o L ) Berner
s dela Romagna. 1l Cent, infat,costiuice uno strumento essenzial| e O recon
per i consolidamento ¢ o situppo dell dimensione inernazione del o
scdiuniversitaic della Romagna (con particolre rierimento i campus di Ve ettt
Forli ¢ di chnn) ¢ si & affermato come avdc di convegni ¢ di eventil . rilancio delle attivith attraverso, in
dalla del contesto
particolare, arstivazione el rapportocon
[produttivo locale. Ministero degli Affari Esteri, la
el atvitsdi B (Bertnoro ntermational
Cente for Informatis), CIDE (Scuola di
Econometria) ¢ ristivazione dei conttt con
4 EGF Guopen Gt Founinon
- entrat a regime de
et s CE el i Socie
[Medi Marketing (con apertura dei proi i
.. su Facebook, Twitter, Linkedin ©
| Google) a valenz internazioale
Verfiche sl getone che
- dev Teqilbrio finaniaro,
Finanziaria Da “Relazione sulle attivith 2013 e Programmazione 2014-2016": I ‘T::T;:;L:‘;::::’ﬂ‘:”p:;;l‘;C];‘:’: .
b soccts ha sviluppato con I'Ateneo - intervent nel setor fotovoaico | o
Metropolitana inscdisment universtar a Navie dell Facol i Chinica Industiae, di Rispetta rato della
s |F a 900000 050% 31122030 [corsidilaurea i Chimica e i Astronomia ¢ dellOsservatoro Astronomico - 9.732.189.00 10.236.00 9.821.366,00 89.177.00 9.869.095.00 47.729.00 st NO NO NO sl adosione i asion i 000
(cnte in-house con csceuzione di lavori per oltre 6.000.000 curo + IVA nel corso dell norma gl o de i, ' Atenco aderird alle
2013 mctament s s e el Facol s g nl onenments df st e il
i jzona del Lazzaretto-Bertalia. |azionisti pubblici di riferimento ¢ che saranno
adottate nellambito degls srument che
sarantscono eserezio del




—
et ymedyripenyietion
o S i ke e o o
el igvchork abrairy
i s et e st ¢ 2|
i o s s s
i & ot i e et il
L Sociti opera seconda il modello “In house providing” ¢ cioé come s i o 2012 ctn o s, et
sosgeto di i questulima i avile per I elizszione dele propril o . e o s o]
vt et inalih ¢ quale suo organistno unzionale. Gii immobli dela socitd sono| o e S ]
o fmeo st | sissin B B o R e 1509727900 3451300 15.123479.00 2620200 Is2ea1s00| 13963500 s Rispetta rato della o o o T e it i sins o
. menonl i i s one  ompenar s 4t norma e e e ) 19t el esercizio 2015 in paregeio o i utile
contrati per Tacquist e la ristutturszione degi stabili ¢ 1 servii i e et i gt ¢ ]
mantenone oxdinris degh s, ottt mputt i st e A
stes: oo ‘il Soct 5. dsurs 8l
it ineseti alla fomnitura dela et rgionale a band larga del|
pubbliche amministrzion ai sensi dell Legee Regional n. 112004, La
et i fba otica Lepida dell'Emils-Rotmagna,cosiuise I prima  pil
sgnifictiva esprienza aians nl campo dele et regional < rapprsenta
senza dubbio un modell per tute e atr amministrzion pubblche si
ermini 4i innovazione. tecnlogica che di qualih dei srvizi offr a
ctadino. 5 anche una delle cspeienze it avanzte a livello curapeo i
difsione della banda larga o di riduzione del digiabdivide. Lepida ha Veciiche sullagastion che:
contibuitoad agerogare  dives et pubbi - dalle forze delfordin ag - deve garantie Tequlbio finanziaro,
ospodal, alle universih - ataverso un modello che ha permesso i ehidendo Tserizo con pareggioouile
condividere i costi e massimizzar I coperura I banda disponiil per| o generar oneia carico del bilncio i
Lepida . cnscun ente. Un sisema winowin el quale tut gl attor condvidono o
(cntcin-house 100000 oo0e|  stizaosg  [mesiment ¢ wanagsi Nel gio i poct anni + parte dil 2003 18.765.043,00 142.412,00 19.195.874,00 430.829,00 36.604.673,00 208.798,00 st Rispetta ratio della NO NO NO e 000
nfustrutura ha dotato Tintero.tertori regionale di una rte i noma Riguardo al'dozione di szoni di
) comunicazione potete © capillare, sull quale viggiano divesi ervic contnimento dicost,'Atneo adei alle
allcGovernment, alPeDemacracy ¢ allcHealth, S ratta insomm i una roposte che saranno avanzat dai principali
punta i assoluta ecelcaza  Universita di Boogna, con a su st conist ubbid iferimento ¢ che sarano
disibuia su pi sedi (ol 150) ra lcapoluogo regioale ¢ a Romagna, adotate nllambito degl strument che
[rac un grandisimo benefca dal disponibii di un'infustrutura cos araniscono Peserizo el contolo analogo
svanzata che consnte di reatzare. un vero e proprio campus viruale|
raic alla sua afidabila ¢ alle sue prstazon. Rilevnte anche il
risparmio che I'Ateneo ha potuto conseguir: il costo. anmuo
delPinfrstrutura ¢ infuti di cica 600.000 curo a fronte di un coso
milion i curo,
dovesse fr ricoro ad opertor privat i teecomunicazion. 1l rpporto &
aindidi cira 1
Temarmerimento 0 quesa paneopezions §
| Dietiori delle srutture wivesiarie che intrattengono rpporti con I coiogotoa it ampio proget di sisenzione
Ko (Dt DI, CIN CT, Do DI, Dl sl nziave nel crnpo dllo sviup
DEL CIRI Awonautics, Diparimento DICAM) hanno. confermatl ecnologiooche pot comporare una revisions
e l menimetadels qu. i pacpesions sibohs. & o complesiv del isson i aloun sogget
Romagna
Romgns ) Rispett ratio ella parecpat e dterminare quini 1 sua
s [fmoazione 0000 oso im0 20757400 -685.643.00 38844800  -309.973,00) 49299900 -394.426,00) st B, NO NO NO scon, s s e e 000
opliczion. L' tenco cereter comunque
Consar. per parti |nel corso del 2015 Ie propric prerogative di
etnomeceanics, el encgic ramowt, dels Tdadiamic < df Soco per verificare i permanere i tale
servizi. In tali ambiti Rinnova ha fisnziato per olre 100.000 mil inerese d parte della Fondazione .
euroann proget di ierc pe o sviluppo di nuov protoip consegucatemente, Pequitibrio conornoo-
Societ




Tabella di sintesi - Piano di riordino delle Societa Partecipate di Alma Mater Studiorum Universita degli Studi di Bologna - 2015 - Societa spin-off

isura partecipazione

Risultati di bilancio ultimi 3 esercizi

2011

2012

2013

x| Ragione Socal Durata della Contributo Misure gia adottat Obiettivi da porsequive | Stima delle entrate al 31
: aglone Soctale Quota di societd annuo (2013) sure gia adottate ctiivi @ perseguire dicembre 2015
capitale | % capitale
(euro) I ! !
Patrimonio netto Ut | patrimonio netto Utlel | patrimonio netto vtite/
N Perdita di R Perdita di et Perdita di
esercizio al 31/12 esercizio al 31/12 esercizio al 31/12
Spin-off
Produrre ¢ (strumento i @ - Delibera di dismissione
ARS Analitical Research) inquinanti in acque - potabili ¢ di scarico - con trasmissione dati per analisi - Comunicazioni da Statuto del recesso | tare 1y cessione della
. s0000[  500,00%| 31122100 |9 aue - p | searico - per analisi - 370.434.00 5498800 506.076,00 135.640,00 570.783,00 64.708,00 |- Procedura ad evidenza pubblica per P Da 500 a 28,538 euro
Sistem s.r.l. chimiche), gestire i servizi connessi all'attivita, in particolare, svolgere attivita di alienazion quota
consulenza nel settore chimico ed analisi chimiche per conto terzi Lonasone
- Trattative con i soci
) ) - Delibera di dismissione
Valutare, progettare ¢ realizzare interventi per lo sviluppo rurale (risorse naturali, Jelibera di dist
impatto ¢ compatibilita ambientale) ¢ a supporto della programmazione cf - Comunicazioni da Statuto del recesso | L1ty 1y cessione della
2 |Ergo Consulting s.r. 3.00000[  50000%| 3171212050 [P patior ! Suppor prog ) - 71.365,00 1.675,00 7321400 1.849,00 73.555,00 341,00 |- Procedura ad evidenza pubblica per | O™ da 900 a 1577,75 curo
pianificazione territoriale, nonché svolgere attivita di consulenza e progettazione in| roees quota
nificazione e alienazione
altri ambiti affini
- Trattative con i soci
Favorire o sviluppo di programmi. di ricerca in ambito nazionale ed in Delibera di dismissione
internazionale, cooperativi pubblico/privato, anche finalizzati allinserimento di
Health Ricerca o iovani ricercatori nel mondo del lavoro o alla valorizzazione di risorse - Comunicazioni da Statuto del recesso ¢, iy re 1y cessione della
3 [ 500 500.00%| 317122050 [ X ) " ° - 32.507,00 22.246,00 65.537,00 33.031,00 §7.313,00 21.775,00 |- Procedura ad evidenza pubblica per P da 500 a 4365 euro
Sviluppo s.r.l. ¢ culturali ¢ in quello di spin off accademico,| ot quota
nonché gestire ¢ sviluppare modelli sanitari misti o multistakeholder in ambito henazione
- Trattative con i soci
nazionale ed internazionale
- Delibera di dismissione
M.E.C. Microwave Promuovere la ticerca applicata, la  progettazione, la realizazione ¢ - Comunicazion da Statuto del recesso | el
4 |Eletronics for 500000{  100000%| 31/12/2030  |commercializzazione di circuiti e sistemi elettronici con particolare riferimento ad| E 267.729.58 10279447 237.611,00 30.119,00 166.994,00 70.617,00|- Procedura ad evidenza pubblica per | | 42 5.000a16.699 euro
Communication s.r.l. per e terrestri e spaziali alienazione K
- Trattative con i soci
- Delibera di dismissione
Svolgere attivita di servizi rivolta allindustria farmaceutica veterinaria  ad enti - Comunicazioni da Statuto del recesso |\ iotyre 1y cessione della
5 |Vetspins.rl 6.000,00(  1000,00%|  31/12/2040 gere _ - 234.079.00 4404600 222.110,00 S1197100)  226.984,00 45.126,00|- Procedura ad evidenza pubblica per P 6000 curo
pubblici e privati Proce quota
alienazione
- Trattative con i soci




